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REPORTE ANUAL 2011

QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLESA LASEMISORASDE VALORESY A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO

POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Valoresde Elementia, S.A. de C.V. que Cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S A.B. deC.V.

Elementia, S.A. de C.V. cotizavalores representativos de deuda a largo plazo, con clave de cotizacion: ELEM 10.

Elementia, SA. de C.V. colocd y cotiza 30'000,000 (TREINTA MILLONES) de Certificados Bursatiles de largo
plazo, al amparo de un Programa de Certificados Bursétiles con caracter revolvente por un monto de hasta
$5,000'000,000.00 (CINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) 6 su equivalente en UDI’s, autorizado €l
24 de septiembre de 2010 por la Comision Nacional Bancariay de Vaores (CNBV), por un plazo de hasta 5 afos.
Las caracteristicas de los Certificados Bursatiles en circulacién son las siguientes:

Tipo delnstrumento:

Numero de Emision:

Series:

Clave de Pizarra:

Monto Total Autorizado del Programa con
Caréacter Revolvente:

Vigenciadel Programa:
MontodelaEmision:

Valor Nominal delos Certificados Bur satiles:

Precio de Colocacion:
Denominacion:

Plazo dela Emision:
Fecha de Emisioén:
Fecha de Vencimiento:
Garantia:

Amortizacion:
Amortizacién Anticipada:

Certificados Bursétiles.
Primera

Unica

“ELEM 10"

$5,000’ 000,000.00 (CINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Mientras
el Programa continlie vigente podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursétiles como sean
determinadas por la Emisora, siempre y cuando el saldo insol uto de principal de los Certificados Bursétiles
en circulacion no excedael Monto Total Autorizado del Programa.

5 afios contados a partir de la autorizacién del programa por laComision Nacional Bancariay de Valores.
Hasta $3,000' 000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.

$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cadauno.

Pesos, Moneda N acional.

1,821 (MIL OCHOCIENTOS VEINTIUN) dias, lo que equival e aaproximadamente 5 (CINCO) afios.

27 de octubre de 2010.

22 de octubre de 2015.

Originamente, la Emision ELEM 10 conteba con € aval de las subsidiarias (directas o indirectas) de la
Emisora denominadas Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Productos Nacobre, SA. de C.V., Almexa
Aluminio, S.A. de C.V., Aluminio Conesa SA de CV, Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Eureka, S.A. de
C.V., Compafila Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Maxitile Industries, S.A. de
C.V., Frigocel, SA.deC.V., y The Plycem Company, Inc..

Las Asambleas de Tenedores de los Certificados Bursétiles ELEM 10, celebradas con fechas 17 de mayo de
2011y del 27 de diciembre de 2011, dichos Tenedores aprobaron modificaciones a las subsidiarias de la
Emisora que avalan la Emision ELEM 10, la cual es avalada, a la fecha del presente Reporte Anual, por las
subsidiarias Nacional de Cobre, SA.deC.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., y The Plycem Company Inc.
Un solo pago en lafechade vencimiento.

La Emisora tendra derecho de amortizar de manera anticipada la totalidad de los Certificados Bursétiles, en
cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual a valor nominal de los Certificados
Bursétiles correspondientes méas los intereses devengados y no pagados sobre el principal delos Certificados



Tasadelnterés:

Periodicidad en el Pago de I ntereses:

Lugar y Forma de Pago de Principal e I ntereses:

Calificacion otorgada por Fitch
México, SA.deC.V.alaemisién ELEM 10:

Calificacion otorgada por M oody'sde
México, S.A,deC.V.alaEmision ELEM 10:

Aumento en el Nimero de
CertificadosBur sétiles:

Depositario:
Régimen Fiscal:

Representante Comun:

Bursétiles a la fecha de amortizacién anticipada. En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar
anticipadamente los Certificados Bursétiles, pagara a los Tenedores una prima de amortizacion anticipada
adicional a valor nominal delos Certificados Bursétiles, equivalente al 2.0% (DOS POR CIENTO) del valor
nominal de cada Certificado Bursétil amortizado de forma anticipada.

A partir de su fecha de emision y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursétiles devengaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual que el Representante Comun calculard 2 (DOS)
Dias Hébiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de 28 (VEINTIOCHO) dias que tenga lugar
antes de la total amortizacién de los Certificados Bursétiles (la "Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Bruto Anual"), y que regira precisamente durante tal periodo de intereses. La tasa de interés bruto
anual (la "Tasa de Interés Bruto Anua se calculara mediante la adicion de 2.75 (dos punto siete cinco)
puntos porcentuales, ala Tasade Interés Interbancariade Equilibrio ("TIIE" o Tasade Interés de Referencia)
a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias (o la que sustituya a ésta), capitalizada o en su caso, equivalente al
nimero de dias afectivamente transcurridos hasta la facha de pago correspondiente, que sea 0 sean dadas a
conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de
cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al afecto por
dicho Banco o, afaltadeello, laque se dé aconocer através de dichos medios, en lafecha de determinacion
de la Tasa de Interés Bruto Anua que corresponda, o en su defecto, dentro de los 15 (QUINCE) dias habiles
anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse como base la tasa comunicada en €l dia habil mas
préximo a dicha facha. En caso de que latasa TIIE a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias dejare de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizar4 como tasa sustituta, aquella que dé a conocer el Banco de
México como latasa sustitutade la TIIE aplicable para el plazo més cercano al plazo citado. Para determinar
la tasa de interés capitalizada, 0 en su caso, equivalente al ndmero de dias efectivamente transcurridos de
cada periodo de que se trate, de la TIIE, a plazo antes mencionado, o la qua la sustituya, el Representante
Comun utilizardlaférmula que aparece en el presente Suplemento y en el Titulo que documentala Emision.
Losintereses que devenguen los Certifi cados Bursétiles se liquidaran en un periodo de 29 (veintinueve) dias,
més 64 (sesenta y cuatro) periodos de 28 (veintiocho) dias cada uno. Conforme a calendario de pago de
intereses que aparezca en el Suplemento y en el titulo que documenta la Emisiéon EL EM 10, El primer pago
se efectuard precisamente el dia 25 de noviembre de 2010. En el caso de qua cualquiera de las fechas antas
mencionadas sea un dia inhbil, los intereses se liquidaran el dia hébil inmediato siguiente, calculandose en
todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago
correspondiente.

El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagardn €l dia
de su vencimiento y en cada fecha de pago, respectivamente, mediante transferencia electrénica en el
domicilio de S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 6500, México, D.F., o, en caso de mora, en las oficinas
de la Emisora ubicadas en Poniente 134 No. 719, Col. Fraccionamiento Industrial Vallejo, C.P. 02300,
Delegacion Azcapotzal co, México, D.F.

"A+ (mex)' la cual significa Alta calidad crediticia. Corresponde a empresas con una sélida calidad
crediticia para el cumplimiento oportuno de sus compromisos financieros respecto de otras del pais. Sin
embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econémicas pudieran afectar en mayor medida dicha

capacidad en comparacién con empresas calificadas en categorias superiores.

Ba3 en escala global (moneda local) y A3.mx en Escala Nacional de México; Perspectiva Estable. Las
calificaciones de Moody’s en |a Escala Nacional de México (.mx) son opiniones sobre la calidad crediticia
relativa de los emisores y las emisiones dentro de México. Los emisores o las emisiones calificadas como
A.mx presentan una capacidad crediticia por arriba del promedio con relacion a otros emisores mexicanos,
Moody's aplica los modificadores numéricos 1, 2 y 3 en cada categoria de calificacion genérica de Aamx a
Caamx. El modificador 1 indica una categoria alta de esa misma categoria de calificacién genérica.

Conforme alos términos del titulo que documentalaemision ELEM 10, los cuales se describen en el
Suplemento, |a Emisoratendraderecho aemitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles adicionales a
los Certificados Bursétiles aquerefiere el titulo que documentalaemisién ELEM 10.

S.D. Indeval Institucion parael Depdsito de Valores, SA.deC.V.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de colocacion de la emisién ELEM 10, respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o0 morales
residentes en M éxico para efectos fiscales, alo previsto en los articulos 160 y demas aplicables delaLey del
Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de
reglas especificas respecto a susituacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse alo largo de
lavigenciade laemision ELEM 10.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otrainstitucion que se designe
paraactuar como Representante Comun en las distintas Emisiones al amparo del Programa.

Los Certificados Bursétiles ELEM 10, se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Vaores y son objeto de
cotizacion en laBolsa Mexicanade Valores, SA.B. de C.V.

Lainscripcion en el Registro no implica certificacion sobre labondad de los val ores, solvencia delaemisora o sobre
la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso,
hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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PROYECCIONESY DECLARACIONES A FUTURO

Este Reporte Anual contiene proyecciones y declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas proyecciones y
declaraciones incluyen, sin limitacion: (i) declaraciones relativas a los resultados de operaciones y situacion
financiera de la Compafiia; (ii) declaraciones de planes, objetivos 0 metas, incluyendo aquellas relacionadas con
nuestras goeraciones; y (iii) declaraciones de suposiciones subyacentes a dichas declaraciones. Se pretende que
palabrastales como “intenta’, “anticipa’, “cree”, “podria’, “estima’, “espera’, “ pronostica’, “aconseja’, “ pretende”,
“puede’, “planea’, “potencial”, “predice’, “busca’, “deberia’, “serd’ asi como expresiones similares que tengan
como proposito identificar las proyecciones y declaraciones a futuro, pero no son los Unicos medios para identificar
dichas proyeccionesy declaraciones.

Por su propia naturaleza, las proyecciones y declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres inherentes,
tanto generales como especificos, y existen riesgos de que las predicciones, pronosticos, proyecciones y otras
declaraciones a futuro no se logren. Advertimos a los inversionistas que un nimero importante de factores podrian
causar gue los resultados actuales difieran significativamente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e
intenciones expresas o implicitas en dichas proyecciones y declaraciones, incluyendo, sin limitar, los siguientes
factores:

las condiciones generales econdmicas, politicas y de negocios en México y en los deméas mercados en que
operala Compaiiia;

los efectos de |os mercados financieros globalesy las crisis econémicas;

competencia de la Compafiia en su industriay mercados;

las expectativas y estimados de la administracion en relacion con el desempefio financiero futuro y los
planesy programas de financiamiento de la Compaiiia;

limitaciones en € acceso de la Compafiia a fuentes de financiamiento en términos competitivos;
lahabilidad de |la Compaiiia para pagar su deuda;

los planes de gastos de capital de Elementia,;

el desempefio de los mercados financieros y la habilidad de la Compafiia para refinanciar sus obligaciones
financieras, seglin sea necesario;

variaciones en |os tipos de cambio, tasas de interés de mercado o latasa deinflacién;

reglamentaciones gubernamental es existentes y futuras,

aumentos en las primas de seguros,

cambios en los precios en los mercados, en la demanda y preferencias de |os consumidores y condiciones
competitivas;

fluctuaciones ciclicas y de temporalidad enlos resultados de operacién de la Compaiiia,;

lahabilidad de |a Compaiiia para implementar su estrategia;

incrementos en los precios de los proveedores y fluctuaciones de la cotizacion de materias primas en
mercados de “commodities’;

la habilidad de la Compafiia para integrar exitosamente las operaciones de los negocios que adquiera
incluyendo la Adquisicién Nacobre, la Adquisicién Frigocel, la Adquisicion Fibraforte y la Adquisicion
Trituradora;

reclamaciones por responsabilidad civil incluyendo reclamaciones en materia ambiental;

fallas de @ sistema de tecnologia de la informacion de Elementia incluyendo sistemas de datos y
comunicaciones,

el efecto de modificaciones a los principios de contabilidad, nueva legislacion, la intervencién de las
autoridades regulatorias, las circulares del gobierno y la politica monetaria o fiscal en México;

retrasos en la construccion u operacién de la nueva planta de cemento de Trituradora;

disminuciones en las ventas de los productos que elabora la Compfiaia, por parte de distribuidores
independientes;

lahabilidad de la Compafiia para retener a cierto personal clavey paracontratar personal clave adicional
retrasos o incumplimientos de los proveedores de la Compafiia, o su habilidad para obtener los suministros



en términos aceptables y adecuados para producir |os productos que vendemos; y
los factores de riesgo que se incluyen en la Seccidn “ 1(c) Informacion General — Factores de Riesgo”.

Si uno 0 maés de estos factores o incertidumbres se materializaran, o si los supuestos subyacentes resultaran
incorrectos, los resultados reales podrian variar sustancialmente de aquellos que se describen en el presente Reporte
Anual como anticipados, considerados, estimados, esperados, pronosticados o pretendidos.

Los inversionistas potenciales deben leer las secciones de este Reporte Anual que se titulan “Resumen Ejecutivo”,
“Factores de Riesgo”, “Informacion Financiera’ y “Administracion” para una explicacién detallada de los factores
gue pudieran afectar el rendimiento de la Compaiiia en el futuro, asi como de los mercados en los que operamos.

A laluz de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, |os acontecimientos futuros descritos en este Reporte Anual
pudieran no realizarse. Estas declaraciones a futuro se expresan Unicamente respecto de la fecha de este Reporte
Anual y la Compafiia no asume obligacion alguna de actualizar o revisar proyeccion o declaracion a futuro alguna,
ya sea como resultado de nueva informacién o eventos o acontecimientos futuros. Periddicamente surgen factores
adicionales que afectan e negocio de Elementia'y sus subsidiarias y no le es posible predecir |a totalidad de esos
factores, ni puede evaluar €l impacto de la totalidad de dichos factores en su negocio o en qué medida cualquier
factor o combinacion de factores puede provocar que los resultados actuales difieran sustancialmente de aguellos
contenidos en cualquier declaracion a futuro. A pesar de que la Compafiia cree que los planes, intenciones y
expectativas reflejadas en o sugeridas por dichas declaraciones a futuro son razonables, no puede asegurar que esos
planes, intenciones o expectativas seran alcanzados. Adicionalmente, los inversionistas potenciales no deberan
interpretar declaraciones respecto de tendencias o actividades pasadas como seguridad de que esas tendencias o
actividades continuaran en el futuro. Todas las declaraciones a futuro, escritas, orales y electrénicas que le puedan
ser atribuidas a la Compafiia 0 a personas actuando en su representacion se encuentran expresamente calificadas en
su totalidad por esta declaracion cautelar.



PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA

Salvo que se especifique o €l contexto requieralo contrario, las referencias en este Reporte Anual a“Elementia’, “la
Compafiia’, “la Sociedad”, “la Emisora’, “nosotros’, “el Grupo” y “nuestro(a)” se refieren a Elementia, S.A. de
C.V.ysussubsidiarias.

Estados Financier os

Este Reporte Anual incluye los estados financieros consolidados auditados de Elementiay sus subsidiarias para los
gjercicios 2011, 2010y 2009, preparados de conformidad con las Normas de Informacion Financiera en México
(“NIF") y sus notas respectivas. Ver “ Seccion 3 Informacion Financiera”.

L os estados financieros consolidados por €l afio que termind el 31 de diciembre de 2010, han sido reclasificados en
ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2011.

La informacion financiera que se desprende de los Estados Financieros incluida en este Reporte Anual ha sido
preparada de conformidad con las NIF.

Como resultado de la adhesién al Boletin B-10 de las NIFs el 1 de enero 2008 (Efectos de la Inflacion), la Compariia
no refleja el efecto de la inflacion a menos que el entorno econdmico en el que se opere califigue como

“inflacionario” segun se define por las NIFs como la inflacién acumulada igual a o superior a 26.0% en los tres
anos anteriores. En virtud de que el entorno econémico en cada uno de los periodos anuales correspondientes al 31
de diciembre de 2011, 2010y 2009 en varios de los paises en los que se opera la Compafiia, incluyendo México, no
calificaron como inflacionarios, la Compafiia no reflejo el efecto de la inflacion en la contabilidad de las entidades
gue operan en dichos entornos para preparar 1os estados financieros consolidados auditados para esos afos. Por 1o
tanto, para esas entidades, la informacion financiera se presenta en pesos nominales de conformidad con el B-10 de
la NIFs. La Compafiia refleja los efectos de la inflacion en la contabilidad de algunas de las subsidiarias que operan

en entornos inflacionarios. Ver nota 5(c) de los estados financieros consolidados auditados de la Compaiiia para
obtener mas informacién sobre el cambio con respecto ala contabilidad con efecto inflacionario bajo la NIF.

Adquisiciones, cambios en politicas contables y compar abilidad de Estados Financier os

La Compariia cuenta con informacion financiera no comparable en virtud de cuatro adquisiciones significativas
realizadas por la Emisora, asi como por la adopcion de cambios en politicas contables durante los periodos que
cubren los gercicios analizados en €l presente Reporte Anual y que pudieran afectar € andlisis financiero de sus
cifras (Ver “ Seccién 1 (c) Informacion General — Factores de Riesgo” ).

En este sentido, €l 1 de junio de 2009 mediante la Adquisicion Nacobre, Elementia adquiri6é las Subsidiarias
Nacobre. Nuestros estados financieros consolidados incluyen los resultados de las Subsidiarias Nacobre del 1 de
junio al 31 de diciembre de 20009.

Asimismo, €l 8 de diciembre de 2009 mediante la Adquisicion Frigocel, Elementia adquirié Frigocel y Frigocel
Mexicana. Nuestro balance general consolidado a 31 de diciembre de 2009 incluye a dichas nuevas empresas
dedicadas que formaron el Segmento Plasticos de la Compafiia, hasta el afio 2010, y que a partir del gercicio 2011
se incorporaron en el Segmento Construsistemas como la Division Plasticos. En virtud de que el nuevo segmento de
plésticos de la Compafiia no tuvo un efecto significativo en |os resultados operativos para el afio que finaliz6 el 31
de diciembre 2009, no se reconoci6 la utilidad neta de Ps$355 mil aproximadamente correspondientes a estas
subsidiarias en | os estados financieros consolidados auditados.

En virtud del “Term Sheet” firmado d 23 de diciembre de 2009 entre Elementia y los anteriores accionistas de
Fibraforte, se convino, entre otras caracteristicas y condiciones para la adquisicion de Fibraforte, que Elementia
administraria a Fibraforte desde el 1° de enero 2010 y hasta la fecha de cierre de la operacion, por lo que bs
resultados y situacion financiera de Fibraforte se consolidan en los estados financieros de Elementia a partir del
primero de enero de 2010.



El 6 de abril de 2010, la Compafia adquirié el 100% de las acciones de Trituradora, la cual se encuentra en fase de
desarrollo de la planta destinada a la fabricacion y produccion de materiales para la construccion, cuya actividad
principal seralaextraccion, trituracién y calcinacién de minerales no metalicos.La Compafiia estima que Trituradora
inicie operaciones en octubre de 2012 con una capacidad de produccién de 1'000,000 de toneladas anuales de
cemento, las cual es serén destinadas parcialmente al mercado interno de las subsidiarias de la Compafiia.

EBITDA

La referencia a “EBITDA” es a las utilidades obtenidas antes de los siguientes conceptos: depreciacion y
amortizacion, otros gastos, resultado integral de financiamiento, participacion en los resultados de compafias
asociadas, impuestos a la utilidad y participacion no controladora. EI EBITDA no debe ser interpretado como un
susbtituto del ingreso neto, flujo de efectivo derivado de operaciones o de otras medidas de nuestra liquidez o
desempefio financiero. Nuestra presentacion de EBITDA podria no ser comparable con medidas similares utilizadas
por otras compariias. El EBITDA no es una partida reconocida bajo las NIF's 'y no tienen un significado reconocido
en formageneralizada. Ver “ Seccién 3 Informacion Financiera”.

M oneda e I nformacién Adicional

Salvo que en el presente se sefiale 1o contrario, la informacion financiera que aparece en este Reporte Anual es
presentada en pesos mexicanos. En este Reporte Anual las referencias a “$”, “pesos’” “Ps$’ 0 “Ps.” son a pesos
mexicanos y las referencias a “dolares de los EUA", “ddlares” o US$ se refieren a ddlares de los Estados Unidos.

Para la estimacion de algunas cifras de resultados en délares, se han utilizado los siguientes tipos de cambio peso a
ddlar: (i) Ps$12.4314, Ps$12.6496 y Ps$13.5917, tipos de cambio promedio para cifras del estado de resultados, de
los gjercicios 2011, 2010 y 20009, respectivamente; y Ps$13.9476, Ps$12.3817 y Ps$13.800, tipos de cambio a cierre
delos gjercicios 2011, 2010y 2009, respectivamente.

Los totales en algunas de las tablas en este Reporte Anual podrian diferir de la suma de los importes individuales en
dichas tablas debido a redondeo.

En este Reporte Anual, donde la informacion se presenta en miles, millones o miles de millones de pesos 0 miles,
millones o miles de millones de ddlares, los montos menores que un mil, un millén, o mil millones, segiin sea el
caso, han sido redondeados salvo gque se especifique 1o contrario. Todos los porcentajes han sido redondeados al
porcentaje mas cercano, un décimo de uno por ciento o un centésimo de uno por ciento, segiin el caso. En algunos
casos, los importes y porcentajes presentados en las tablas de este Reporte Anual podrian no coincidir debido a
dichos gjustes de redondeo o truncado.

Salvo que se especifique lo contrario, todas las unidades de superficie indicadas en este Reporte Anual se expresan
en metros cuadrados.

Eventos significativos del ejercicio 2011

Con fecha 30 de junio de 2011, la Compaiiia informo al pablico inversionista que liquidé en formaanticipada
los créditos sindicados que tenia contratados con diferentes bancos por un monto aproximado de Ps$2,700
millones mismos que fueron sustituidos por un nuevo crédito bajo un esquema de Club Deal, con mejores
condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera que le permitira
reducir sus gastos financieros en una cantidad estimada en US$11.4 millones. Con la liquidacidn anticipada
de los créditos sindicados, la Compafia resuelve el incumplimiento a la limitacién financiera de
apalancamiento que imponian dichos créditos y de la cual se obtuvo la dispensa el 15 de marzo de 2011.

Con fecha 6 de junio de 2011, la Compafiia vendio el 100% de las acciones de Aluminio Conesa, S.A. de C.V.
dedicada a la fundicion de aluminio primario y reciclado para la extrusion anonizado y venta de perfiles de
aluminio y mecanizados a Grupo Cuprum, S.A.P.I. por la cantidad aproximada de Ps$458 millones, generando
una pérdida aproximada de Ps$220 millones la cual se registrd neta de operaciones discontinuas, la pérdida
en la venta de acciones se origino principalmente por la diferencia entre el valor contable de capital y el



precio de venta. Al mismo tiempo, la Compafiia adquiere el 20% de las acciones de Grupo Cuprum, S.A.P.1.,
con un costo de adquisicién de Ps$766 millones.

El 1° de enero de 2010, la Compariia adquirié €l 100% de las acciones ordinarias, comunes y nominativas, de
Fibraforte, S.A. (compafiia constituida en Per(), dedicada a la fabricacion de coberturas ligeras de polipropileno y
policarbonato. El flujo de recursos que gener6 estainversion ascendi6 aproximadamente a US$34 millones.

Eventos relevantes subsecuentes al 31 dediciembre de 2011

Con fecha 24 de abril de 2012, se concret6 la operacion de compraventa de acciones entre Elementia, S A. de C.V.,
gue actué como vendedor, e Industria Mexicana de Aluminio, S.A. de C.V., que actué como comprador, por virtud
de la cua se llevd a cabo la transmisién del 99.9% de las acciones representativas del capital social de bs
susbsidiarias de la Compariia, Almexa Aluminio, S.A. de C.V. y Aluminio Holdings, S.A. de C.V., cuyas cifras
financierasy operativas se incorporan al presente Reporte Anual 2011.



1) INFORMACION GENERAL

E)] Glosario detérminosy definiciones

En € cuerpo de este Reporte Anual se incorporan algunos términos definidos para facilitar la lectura del mismo.
Estos términos definidos se encuentran entrecomillados en paréntesis cuando son utilizados por primera vez, y de
ahi en adelante, se utilizan en el cuerpo del Reporte Anual uniformemente, debiéndose interpretar conforme al
significado que se les haya atribuido.

A continuacion y para su pronta referencia, sefialamos algunos de los términos definidos que se utilizan en este
Reporte Anual y que consideramos de mayor relevancia, los cuales se utilizan indistintamente en forma singular o
plural, segun lo requierael contexto:

“Adquisicion Nacobre”

“Adquisicion Frigocel”

“ Adquisicion Fibraforte”

“ Adquisicion Trituradora”

“« ASTM”

“ Auditor es Externos’

“Banco Inbursa” o “Inbursa”

“ BA&:”
“ BMVH
“Cétodo”

“Certificados Bursatiles’

“CERTIMEX"

“Circular Unica de Emisoras’

“Club Deal Crédito”

Significa la adquisicién de las Subsidiarias Nacobre, empresas dedicadas a la
fabricacion de productos de cobre y aluminio, de conformidad con el contrato de
compraventa de acciones de fecha 7 de noviembre de 2008, mismo que surtié
efectos el 1 de junio de 2009.

Significa la adquisicién de Frigocel, S.A. de C.V. y Frigocel Mexicana, S.A. de
C.V., empresas dedicadas a la fabricacién de productos plasticos, de conformidad
con el contrato de compraventa de acciones de fecha 8 de diciembre de 2009, el
cual surtié efectos en esa mismafecha

Significa la adquisicion de Fibraforte, S.A., empresa dedicada a la fabricacion y
comercializacion de techos de polipropileno y policarbonato, de conformidad con
el contrato de compraventa de acciones de fecha 22 de julio de 2010, mismo que
surtiod efectos en esa fecha

Significa la adquisicion de Trituradoray Procesadora de Materiales Santa Anita,
S.A. deC.V., empresaen fase de desarrollo de la planta destinada ala Produccién
de cemento.

Significala American Society for Testing and Materials.

Significa Deloitte & Touche, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. para los
gercicios 2010y 2011y KPMG Cérdenas Dosal, S.C., parael gercicio 20009.

Significa Banco Inbursa, S.A, Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero
Inbursa.

Significala Business Alliance for Secure Commerce.
Significala Bolsa Mexicana de Valores, S A.B. de C.V.

Significaterminal negativa en unacelda el ectroliticadonde el cobre es depositado
durante el proceso de refinacidn electrolitica. El cobre asi depositado, es referido
como catodo y es generalmente 99.99% puro.

Significa, los certificados bursatiles que pueden ser emitidos por la Emisora al
amparo del Programa de CEBURES Elementia.

Significa Certificacién Mexicana, S.C.

Significalas disposiciones de caracter general aplicables alas emisoras de valores
y aotros participantes del mercado de valores, emitidas por laCNBV.

Significa el el contrato de apertura de crédito simple, firmado el 13 de junio de
2011 por las subsidiarias de Elementia Nacional de Cobre, S.A. de C.V.y Mexalit
Industrial, SAA. de C.V., y las instituciones de crédito HSBC México, S.A.,
Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero HSBC; BBVA Bancomer, SA.
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“CNBV”
“COMECOP”
“COMEX”
“CONAGUA"
“CONAPO”
“CONAVI”

“Contrato de Crédito
Sindicado”

“Contrato de Distribucion
Exclusiva Plycent

“CPVC”

“CSIB”
“Dolar”, “Délares’ 0 “US$’
“EBITDA”

“Elementia”, “ Compafiia”,
“Sociedad” o “Emisora”

“Estados Unidos’ o “EUA”

“Estatutos’ o “ Estatutos
Sociales’

“ Fibraforte”

“ Fibrocemento”

“Frigocel”

“Frigocel Mexicana”’
“Grupo Carso”
“Grupo Kaluz'
“IETU”

“IMPI”

Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer; y Banco
Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex Mediante
este contrato, las ingtituciones bancarias mencionadas otorgaron un
financiamiento de Ps$2,729.0 millones, a un plazo de cinco afios.

Significa Comisién Naciona Bancariay de Valores.

Significa Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. deC.V.
Significa Commodity Exchange Inc.

Significala Comision Nacional del Agua.

Significael Consegjo Nacional de Poblacion.

Significala Comision Nacional de Vivienda.

Significa el Contrato de Crédito Sindicado por US$450 millones celebrado con
fecha 17 de agosto de 2010 por la Compafiia como deudora, en donde
participaron Banco Nacional de México, S.A. integrante del Grupo Financiero
Banamex como agente administrador y acreedor, Citibank Global Markets Inc.
como agente estructurador y Citibank, N.A. como acreedor. Este crédito fue
pagado anticipadamente con fecha 20 de junio de 2011.

Significa el Contrato de Distribucion Exclusiva Plycem celebrado por Plycem
Company, hc. y Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. (antes Amanco
Holding Inc.) que cubria las regiones de Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaraguay Panama, no vigente alafechadel presente Reporte Anual.

Significa poli cloruro de vinilo clorado, por sus siglas en inglés Chlorinated
Polyvinyl Chloride).

Significael Centre Scientifique et Technique du Batiment.
Significa DAlares moneda de curso legal en los Estados Unidos.

Significa las utilidades obtenidas antes de los siguientes conceptos: depreciacion
y amortizacion, otros gastos, resultado integral de financiamiento, participacién
en |os resultados de compafiias asociadas, impuestos a la utilidad y participacion
no controladora

Significa Elementia, S.A. de C.V.

Significalos Estados Unidos de América.

Significan los estatutos sociales vigentes de la Emisora a la fecha de este Reporte
Anual, los cuales fueron aprobados en |la asamblea de fecha 13 de junio de 2011.

Significa Industrias Fribraforte, S.A.

Significa el proceso industrial mediante el cual se lleva a cabo el aglutinamiento
de fibras sintéticas y naturales y otros minerales dentro de una matriz de cemento,
utilizado en lafabricacion de techos, tubos, paneles, muros.

Significa Frigocel, SA. deC.V.

Significa Frigocel Mexicana, S.A.deC.V.

Significa Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

SignificaKaluz, SA.deC.V.

Significael Impuesto Empresarial a Tasa Unica.
Significa Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
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“Indeval”

“INEGI”

“ R

“IVA"

“LGTOC”

“LMV”

“México”

“Mexalit Industrial”

“NIFs’

“NIIFs’

“GHAY
“ONNCCE”

“Peso”, “Pesos’, “Ps.”, “Ps$”,
0%

“Plycent’

“PROFEPA”

“Programa de CEBURES
Elementia”

“PTU”
“PVA’
“RNV”
“SEDESOL”

“Segmento Cemento”

“ Segmento Construsistemas’

“ Segmento Metales”

“Segmento Plasticos, ahora
Divisién Plasticos del
Segmento Construsistemas’

SignificaS.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, SA. de C.V.
Significael Instituto Nacional de Estadisticay Geografia

Significael Impuesto Sobre la Renta.

Significalmpuesto al Valor Agregado.

SignificalaLey genera de Titulosy Operaciones de Crédito.
SignificalaLey del Mercado de Valores.

Significalos Estados Unidos Mexicanos.

Significa Mexalit Industrial, S.A. de C.V.

Significa las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consgo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C.

Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera (International
Financial Reporting Standards) en México.

Significa Occupational Safety and Health Administration.

Significa la Organizacion Nacional de Normalizacion y Certificacion de la
Construccioén y Edificacion, S.C.

Significa pesos moneda de curso legal en |los Estados Unidos Mexicanos.

Significa The Plycem Company, Inc.
Significa Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

Significa, el Programa de Certificados Bursdtiles con carécter revolvente
establecido por la Emisora autorizado por la CNBV mediante oficio nimero
153/3778/2010 de fecha 24 de septiembre de 2010, por un monto de hasta
5,000’ 000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.), que se describe en
el Prospecto del Programa.

Significala participacion de los trabajadores en las utilidades.
Significapolivinyl a cohol (alcohol polivinilico).

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
Significala Secretaria de Desarrollo Social.

Singifica las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas
con la producci6n de cemento.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas
con la produccion y comercializaciéon de laminas y tejas para techos, paneles,
tableros, molduras, tuberias de Fibrocemento y tanques, fosas sépticas y cisternas
de polietileno y recubrimientos utilizados en el sector de la construccion.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas
con la produccion y comercializacion de productos de cobre, aleaciones de cobre
y auminio utilizados en las industrias de la construccion, automotriz,
farmacéutica, alimenticia, electronica, agropecuaria y en la acufiacion de
monedas, entre las méas importantes.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas
con la produccién y comercializacién de poliestireno expandible y extruido
utilizados en las industrias de la construccién, agriculturay alimenticia, asi como
la fabricacion de techos de polipropileno y policarbonato, que fue incorporado
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“SEMARNAT”
“ S_l F!i
“Subsidiarias’

“Subsidiarias Nacobre’

“Tenedora”

“THE”

“TLCAN”
“TLCUE”

“Trituradora”

“UDIs o Unidades de
Inversion”

como unaDivision del Segmento Construsistemas a partir del gjercicio 2011.
Significa Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Significa Sociedad Hipotecaria Federal

Tienen el significado que seles atribuye enlas NIF.

Significa conjuntamente Nacional de Cobre, SA. de C.V., Cooper & Brass
Internacional Corp., Productos Nacobre, S.A. de C.V., Industrializadora Conesa,
SA. de CV. (hasta el 6 de junio de 2011, en que se vendi6), Grupo Aluminio,
S.A.deC.V., Almexa S.A.deC.V., AlmexaAluminio, SA.deC.V.

Significa Tenedora de Empresas de Materiales de nstruccién, S.A. de C.V.
(antes Industrias Nacobre, SA. deC.V.).

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique
periédicamente Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o
cualquier tasa que lasuceda o sustituya.

Significa Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte.
Significa Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea.

Significa Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, SA. de C.V,,
dedicada alafabricacion de cemento y concreto.

Significa, las Unidades de Inversién cuyo valor en Pesos se publica por el Banco
de México en el Diario Oficial de laFederacion.
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(b) Resumen g ecutivo

La informacion contenida en este resumen fue seleccionada y obtenida de este Reporte Anual. Dicho resumen no
incluye toda la informacién que debe tomar se en cuenta antes de tomar una decisién de inversion con respecto alos
Certificados Bursatiles emitidos por Elementia. Los inversionistas deben leer cuidadosamente todo este Reporte
Anual, incluyendo los factores de riesgo (Ver “ Seccion 1 (c¢) Informacion General — Factores de Riesgo”) y los
estados financieros consolidados de la Companiia que se adjuntan a este Reporte Anual. Salvo que se especifique o
el contexto requiera lo contrario, las referencias en este Reporte Anual a “Elementia”, “la Compafiia”, “la
Sociedad” , “ la Emisora”, “ nosotros’ , y “ nuestro(a)” serefieren a Elementia, SA. de C.V. y sus Subsidiarias.

@) La Compaiiia

Elementia es un fabricante y distribuidor lider de productos de cobre, aluminio, Fibrocemento, poliestireno, y
polipropileno para los sectores industrial, de la construccion e infraestructura en México y otros paises de América
Latina, con presencia en mercados de los EUA y Europa. La Compafiia ofrece una amplia gama de productos a més
de 6,000 clientes, de los cuales 2,499 son distribuidores independientes que integran una amplia red, a través de tres
segmentos de negocio: Segmento Metales, Segmento Construsistemas y Segmento Cemento (en proceso de
desarrollo); el Segmento Plésticos fue incorporado como una Division del Segmento Construsistemas a partir del
gjercicio 2011 Elementia cuenta con 22 plantas de produccion, incluyendo la de Trituradora en proceso de
construccion, situadas en México, Colombia, Ecuador, Bolivia, Costa Rica, El Salvador, Honduras y Per(, y sus
productos se exportan a mas de 40 paises a través de 10 centros de distribucion, un almacén de metales en Laredo,
Texas y unaoficina de ventas estratégi camente ubicada en Houston Texas, Estados Unidos.

El negocio de la Compafiia se encuentra diversificado en productos, zonas geograficas e industrias. Al 31 de
diciembre de 2011, aproximadamente el 62.9%, 35.7% Yy el 1.5% de las ventas netas de la Emisora derivaron de los
ingresos provenientes de los sectores industrial, construccion comercial y residencial e infraestructura,
respectivamente. Durante €l gjercicio 2011, aproximadamente el 80.0%, 5.9% y 14.2% de las ventas netas fueron
generadas por los clientes situados en las regiones de Norteamérica (México y Estados Unidos), Centroamérica y
Andina, respectivamente.

En 2011, las ventas netas fueron de Ps$14,540.1 millones (equivalente dJS$1,169.6 millones) y el EBITDA de
Ps.$1,853.5 millones (US$149.1 millones). Los activos totales a 31 de diciembre de 2011 representaban
Ps$18,723.8 millones (equivalente a US$1,339.5 millones).

El negocio de la Compariia estd compuesto por tres segmentos principales, en el entendido que se encuentra en
proceso de incursionar en la fabricacion y distribucion de cemento (que conformard un tercer segmento de
negocios), como se explicaa mayor detalle més adelante:

o Segmento Metales. El Segmento Metales, que incluye las operaciones de |as Subsidiarias Nacobre,
adquiridas en 2009, representd el 68.6% y 67.5% de las ventas netas durante los afios que
finalizaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente. El Segmento Metales se divide en
dos divisiones: productos de cobre y productos de aluminio. Los productos principales son tubos
de cobre, piezas forjadas y maquiladas o maquinadas, chapas, alambres, laminados de aluminio,
papel aluminio y barras. Los productos de metal se fabrican y distribuyen através de 6 plantas de
produccién en México. Los productos de metal son vendidos en México, Estados Unidosy Europa
a través de distribuidores independientes, mayoristas, minoristas y grandes empresas de
construccion, bajo las siguientes marcas: Nacobre, Almexa, y Cobrecel. En 2011, con base en
estimaciones internas de la Compafiia, la participacion de mercado de Elementia en México para
los productos de cobre y aluminio fue de 48.0% y 14.5%, respectivamente. Las ventas de cobre y
productos de aluminio representaron aproximadamente el 63.1% y el 5.5%, respectivamente, del
total de las ventas netas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2011. El EBITDA del
Segmento Metales para el afio 2011 represento el 42.3% del EBITDA consolidado.

. Segmento Construsistemas. EI Segmento Construsistemas representé el 30.5% de las ventas netas
totales del afio que finalizd el 31 de diciembre de 2011y se integra con las Regiones Norte, Centro
y Andina, asi como con la Division Plasticos. Los productos principales en las tres Regiones del
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Segmento Construsistemas incluyen los siguientes: tejas, laminas, paneles, tableros, molduras,
tuberias, y tanques. La Compaifiia fabrica sus productos de Fibrocemento a través de 12 plantas
ubicadas en México, Costa Rica, Honduras, El Salvador, Colombia, Ecuador y Bolivia. Este
segmento se divide geograficamente en tres regiones: Norteamérica, Centroaméricay Andina. Los
productos de este segmento se venden principal mente a distribuidores independientes, mayoristas,
minoristas y entidades del gobierno, bajo las siguientes marcas: Mexalit, Eureka, Maxitile,
Comecop, Eternit, Duralit y Plycem. Las ventas de productos del Segmento Construsistemas en
las regiones Norte, Centro y Andina representaron aproximadamente el 9.0%, 5.8%, y 12.6%,
respectivamente, del total de las ventas netas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2011.

La Divisién Plésticos del Segmento Construsistemas se integré_mediante la Adquisicion Frigocel
y la posterior Adquisicion Fibraforte se cred un nuevo segmento de negocio dirigido a la
fabricacién de productos de pléstico entre los que se encuentran: €l pléstico de poliestireno
expandible y el extruido, el cual es utilizado principalmente en la construccién, la agriculturay la
industria alimenticia, asi como Iaminas de polipropileno paratechos. Estos productos se fabricany
distribuyen através de 2 plantas ubicadas en México (hasta septiembre de 2011, se contaba con 3
plantas en México, pero se cerrd la de Cancun, por disminucién en la demanda que la hizo
incosteable), y una en Perl. Esta Division represent el 3.0% de las ventas consolidadas para €l
gercicio 2011. Las ventas de poliestireno expandible, extruido y I&minas de polipropileno
representaron aproximadamente el 0.6%, 0.9% y el 1.5%, respectivamente, del total de las ventas
netas para el afo terminado e 31 de diciembre de 2011_El EBITDA del Segmento
Construsistemas represent6 para el afio 2011 el 51.2% del EBITDA consolidado.

b Segmento Cemento. Este segmento incluye laextraccion, trituracién y calcinacion de minerales no
metalicos para la produccion de clinker, Este segmento se encuentra en etapa de desarrollo con la
construccion de una planta cementera en el Estado de Hidalgo en México. Durante 2011, este
segmento registrd ingresos equivalentes al 1.0% de las ventas netas consolidadas y el 6.5% del
EBITDA consolidado.

En 2011, las ventas netas fueron de Ps$14,540.1 millones y el EBITDA de Ps.$1,854.8 millones. Los activos totales
al 31 de diciembre de 2011 representaban Ps$18,723.8 millones.

(i) Historia

En 1952, la Compafia empez6 a fabricar techos de Fibrocemento en nuestra primera planta en Santa Clara, Estado
de México.

Durante |os siguientes 60 afios y através de una serie de adquisiciones en México y América L atina, la Compafiia ha
fortalecido su liderazgo en la industria de Fibrocemento y ha diversificado su portafolio de productos y su cobertura
geogréfica.

En febrero de 2009, la Compafiia cambié su nombre de Mexalit S.A. a Elementia S.A.

El 1 de junio de 2009, se compraron las Subsidiarias Nacobre dedicadas a la fabricacion de productos de cobre y
aluminio. Dicha adquisicién transformo a la Compafiia, pues motivé la adicién de un nuevo segmento de negocio
dedicado a la produccién de cobre y productos de aluminio, ampliando el portafolio de productos y la cartera de
clientes. A través de la adquisicién de las Subsidiarias Nacobre en 2009 se aumentaron las ventas retas de la
Compafiia en aproximadamente 53.0% con respecto a las ventas de 2008. Como parte de esta adquisicion, Grupo
Carso, la empresa matriz de Tenedora, indirectamente adquirié el 49% del capital social de la Compaiiia, tenencia
gue a lafecha del presente Reporte Anual se ha reducido a 46.0%. Subsidiarias Nacobre es uno de los principales
fabricantes y distribuidores de productos de cobre y aluminio en México, y su participacion de mercado fue del
48.0% y 14.5% en 2011, respectivamente.

El 8 de diciembre de 2009, la Compafiia adquirié Frigocel y Frigocel Mexicana, y se cred un tercer segmento de
negocio dedicado a la fabricacién de productos plasticos. Esta adquisicion le ha permitido a la Compafiia ampliar su
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participacion de mercado en el sector de la construccién en México, pues representa un complemento a los
productos de construccion que fabricay comercializa.

Con fecha 22 de julio de 2010, la Compafiia formalizé la adquisicién del 100% de las acciones representativas del
capital social de Industrias Fibraforte, S.A., sociedad constituida de conformidad con las leyes de la Republica del
Per(i y dedicada a la fabricacion de techos de polipropileno y policarbonato que se utilizan principalmente en la
industria de la congruccion. En virtud del “Term Sheet” firmado d 23 de diciembre de 2009 entre Elementiay los
anteriores accionistas de Fibraforte, se convino, entre otras caracteristicas y condiciones para la adquisicién de
Fibraforte, que Elementia administraria a Fibraforte desde el 1° de enero 2010 y hasta la fecha de cierre de la
operacion.

El 6 de abril de 2010, la Compariia adquirié el 100% de las acciones de Trituradora, la cual se encuentra en fase de
desarrollo de la planta destinada a la fabricacion y produccién de materiales para la construccién, cuya actividad
principal seralaproduccion de cemento y vendraa conformar el tercer ssgmento de negocios de Elementia.

La Compafiia estima, con base en el consumo de este material en el Ultimo afio, que el consumo interno de cemento
por el Segmento Construsistemas representard entre el 20% y 25% de la capacidad de la nueva planta, lo cual es
equivalente a su punto de equilibrio estimado. La produccion restante se comercializard en zonas cercanas de donde
se ubicalaplanta.

(iii) Estrategia

Elementia orientara su capital humano, financiero y tecnol6gico para posicionar a la Compafiia en los mercados de
las Américas como empresa lider en productos de cobre y sus aeaciones que suministre soluciones de alto valor
agregado a diversas ramas industriales, asi como una amplia gama de soluciones integrales para sistemas de
construccion ligera en el mercado americano. Para lograrlo, buscard un crecimiento sostenido organico y por

adquisiciones, consolidando mercados, creando sinergias derivadas de una integracién vertical y migrando hacia
productos de mayor valor agregado, con tecnol ogias eficientes, modernos sistemas de informacion, gestion orientada
aresultados y unafuerte posicién financiera.

Creciente participacion en industrias y mercados de rapido desarrollo en las Américas.

El potencial de crecimiento en paises de América Latina donde los déficits en vivienda, construccién comercial,
infraestructura'y el crecimiento industrial en varios de los paises de esta regiéon complementado con la presencia que
actualmente tiene Elementia y los programas que los gobiernos de estos paises han implementado para reducir estos
déficits plantean una excelente oportunidad para continuar el crecimiento de la Compafiia en los siguientes afios. Por
ejemplo, de acuerdo ala CONAPOQ, las viviendas existentes en México ascendieron a 26.7 millones de hogares en el
2010. En € afio 2000, CONAVI estimaba que México tenia un déficit habitacional de aproximadamente 5.5
millones de unidades, incluyendo las unidades que necesitan actualizacion o sustitucion. En febrero de 2011, la SHF
informé que en México habia escasez de viviendas de arededor de 8.9 millones de ddlares, ya sea porque las
personas no tenian ninguna casa en absoluto, 0 porque no tienen una vivienda digna, de acuerdo con el censo de
2010 realizado por €l INEGI. Por lo anterior, Elementia continuara con la estrategia de posicionamiento en los
paises de América que nos permitan ofrecer una mayor gama de productos de nuestro portafolio, una oferta tnica de
soluciones integrales en la construccion residencial y/o comercial y soluciones a la medida en toda la gama de
nuestro portafolio de productos.

Durante los Ultimos 11 afios, la Compafiia adquirié 9 operaciones de negocio en México, Centroaméricay region
Andina. Adicionamente, ha establecido unaoficina de venta en EUA. Elementia mantiene presencia en mas de 40
paises, con especial atencion en AméricaLatinay EUA, regiones con mayor potencial de crecimiento de largo plazo
estimado por la Conpafiia para |os mercados alos que Elementia orienta sus principal es productos.
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Incrementar la mezcla de productos de mayor valor agregado.

En el Segmento de Metales, la Compafiia buscara incrementar la participacion de las ventas de productos de mayor
valor agregado de un 45% a un 60%, mediante mayor oferta de soluciones a la medida para clientes con ata
demanda de calidad y especificaciones técnicas particulares. Las soluciones a la medida incrementan los margenes
de utilidad, diferencian a la empresa de la competencia y generan relaciones de largo plazo con clientes y
proveedores. Lo anterior sin perjuicio de mantener un nivel balanceado de ventas de productos “commodities’ que
generan volumen de venta 'y permiten mantener una estructura eficiente de costos a mantener la utilizacién de las
plantas en niveles optimos. Como ejemplo de lo anterior, en este segmento, Elementia ha desarrollado soluciones
hidro-sanitarias para bafio y cocina que integra varios componentes que fabrica; en el mercado industrial, produce
ensambles para |la fabricacion de radiadores, calentadores de agua o enfriadores, mediante desarrollo de soluciones
con un alto nivel de calidad y que satisfagan especificaciones especificas de sus clientes. Por otro lado, en €l
Segmento Construsistemas ofrece una amplia variedad de soluciones para todo tipo de superficies utilizadas en
sistemas de construccion ligera, un ejemplo de esto es lalinea CEMPANEL® de muros, plafonesy entrepisos.

Crecimiento sostenido mediante adquisiciones estratégicas en las Américas.

La Compafiia ha registrado crecimiento organico que ha potenciado mediante la adquisicion estratégica de empresas
gue le ha permitido casi triplicar las ventas y crecer en casi la misma proporcion € EBITDA, en los dltimos tres
anos.

La Compafiia buscara mantener su liderazgo mediante adquisiciones estratégicas de negocios en México y América
Latina que aseguren su crecimiento sostenido en ingresos, flujos de efectivo y utilidades de operacion, participacion
de mercado y portafolio de productos.las adquisiciones estratégicas en los segmentos de mercado y regiones que
tienen mayor potencial de crecimiento y rentabilidad es un impulsor esencial de sus negocios ya que le permite
integrar verticalmente sus procesos productivos e incrementar eficiencias operativas. Las economias de escala e
inversiones en nuevas y mejores tecnologias y procesos agregan valor a los productos y resultan en mejores
soluciones a cliente. Las adquisiciones estratégicas le permitiran continuar consolidando las industrias en las que
participa la Compafiia, incrementando su presencia geografica y su participacion de mercado, integrando otras
tecnologias e incrementando su portafolio de productos.

Modernizacion de procesosy continuar con integracién vertical.

La Compafiia autorizé y lleva a cabo un plan de inversion de capital destinado a la modernizacion de plantas y
adquisicién de nuevas tecnologias de produccién enfocadas en mayores ventas de productos de alto valor agregado
y menores costos de produccién, e incremento en margenes.

También continuamos con la integracién vertical en nuestros procesos de produccién. A la fecha del presente
Reporte Anual, Elementia construye una planta de cemento con capacidad productiva de 1'000,000 de toneladas por
afno (o aproximadamente el 1.8% de la capacidad de produccién total de cemento en México), cuya produccion
permitira la integracion vertical en la produccion de Construsistemas de Fibrocemento, asegurando el suministro de
la principal materia prima de estos productos y mitigando la volatilidad de los costos de la misma. La Compafiia
estima, con base en el consumo de este material en el Ultimo afio, que € consumo interno de cemento por €l

Segmento Construsistemas representara entre el 20% y 25% de la capacidad de la nueva planta. La produccion
restante se comercializara en zonas cercanas de donde se ubica la planta en Santiago de Anaya, Hidalgo, México.

Mantener una solida posicién financiera.

Fortalecer su posicion financiera mediante la optimizacion de activos productivos, adecuados perfiles de pago,
mejores condiciones en su deuday la adopcion de las politicas contables que reflejen de la mejor manera resultados
y posiciones financieras. Un balance sdlido es la plataforma para construir la estrategia de un crecimiento sostenido
en ventas y EBITDA. El crecimiento mediante adquisiciones tiene como pardmetro mantener una sana relacion
Deuda Neta a EBITDA que equilibre la contratacién de pasivos con la generacion de flujos operativos por las
adquisiciones de nuevos negocios. Como ejemplo de lo anterior, en el 2011, la Compafiia: (i) ha desinvertido en
activos no estratégicos o en desuso: Aluminio Conesa, Almexa, Comecop, Gypsonpanel; (ii) reestructuré su deuda
de Ps$2,700 millones, asignandola a las subsidiarias operadoras correspondientes, mejorando la mezcla corto-largo
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plazo, obtuvo mejores condiciones de tasa con un ahorro de 225 puntos base (bps) anuales, 1o que resultdé en un
ahorro de Ps$60.75 millones y que representa 15.3% menos que los intereses pagados en el gercicio 2010; (iii)
negociacion con proveedores para pagos mediante cartas de crédito o plazo de 180 dias; (iv) politica contable para
crear reservas al 50% para cuentas por cobrar con retrasos mayores a 90 dias y de 100% para retrasos mayores a 180
dias; (v) politica contable para crear reservas para inventarios obsoletos; y (vi) el 80% de las cuentas por cobrar del
Segmento M etal es estén aseguradas contra el incumplimiento de pago por parte de distribuidores independientes por
el 90% de cada cuenta individual, mediante una pdliza de seguro de crédito contratada por Elementia con Euler
Hermes Seguros de Crédito S.A. de C.V.; a partir de febrero de 2012 esta iniciando la vigencia de la pdliza para
asegurar la cartera de clientes de Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Maxitile, Inc., Frigocel, S.A. de C.V. y Frigocel
Mexicana, S.A. de C.V. Estapdlizano cubre ventas a gobierno ni algunas constructoras.

Organizacion flexibley eficiente.

Utilizar estructuras de gestion flexibles y eficientes que optimicen la toma de decisiones y los tiempos para
implementarlas, reduzcan sustancialmente costos y gastos de operacion y sean capaces de adaptarse a entornos
competitivos globales.

A efecto dellevar acabo esta estrategia, |a Compariia contempla que debe cuidar 10s siguientes aspectos:

Aprovechar y Mantener una Estructura Operativa Eficiente.

Parte de esta estrategia implico llevar a cabo una reorganizacion operativa muy importante con la que se ha logrado
reducir en 10% el gasto en néminas..

En 2011, la Empresa ha reconfigurado sus operaciones mediante: (i) la eliminacién de niveles jerarquicos en su
estructura organizacional; (ii) la integracion de Nacobre y Construsistemas en un sistema de informacién anico; (iii)
la concentracion de las funciones administrativas en el corporativo; (iv) la centralizacion en el manejo de su
tesoreria; y (v) lacentralizacion de lafuncién de Recursos Humanos.

Sistemas | nformaéticos Robustos.

Asimismo la Compaiiia busca mantener una moderna plataforma de sistemas de informacién SAP, que integre
répidamente los nuevos negocios adquiridos a flujo de informacion en linea, en tiempo real, para la adecuada toma
de decisiones y eficiente manegjo de recursos financieros, operativos, clientes, inventarios y capital humano. En el
afo 2011, Elementia invirtié en la sustitucion por obsolescencia e incompatibilidad de los sistemas AS400 y RW
utilizados en los segmentos M etal es y Construsistemas que integraré |as operaciones de todas | as &reas de negocios.

Alineacién de Remuneraciones e | ncentivos al Personal.

Por dltimo, la Compafila mantiene sistemas de remuneracion orientados a resultados a través de un sistema de
compensacion variable en el que se da al personal un porcentaje adicional de su sueldo en base trimestral y anual en
funcion a cumplimiento con el objetivo de motivar y conservar a personal clave en la obtencién de objetivos en
todos los segmentos de negocio y regiones en que participe la Compafiia. En ese sentido, Elementia desarroll6 e
implementd: (i) un nuevo sistema de compensacion con sueldos fijos mas remuneraciones variables ligadas a
cumplimiento de objetivos de ventas, EBITDA y generacién de flujo de efectivo, medidos y pagados
trimestralmente compensen el cumplimiento de objetivos que representan incrementos de 20 dias anuales; (ii)
definié nuevos tabuladores de los que se elimina la categoria de expatriados reduciendo gastos de operacion; (iii)
sistemas de motivacién y equidad.

Crecimiento sostenido y rentable manteniendo su compromiso y responsabilidad social y ambiental

Elementia considera un elemento estratégico su vision de un modelo de negocio sustentable integrando un triple
resultado: (i) crecimiento econdémico, competitivo y financieramente sano; (ii) progreso social entre las comunidades
en las que participa elevando la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras; y (iii) cuidado del medio
ambiente reduciendo el impacto de sus operaciones y productos con el desarrollo de procesos mas limpios, valorar,
mantener y recuperar recursos ambiental es estratégicos.
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Nuestra Estructura Corporativa

Aproximadamente 51% de nuestro capital social es propiedad de Grupo Kaluz y de la familia del Valle y
aproximadamente 46% de Tenedora, mientras que €l remanente esta en manos de inversionistas minoritarios. Grupo
Kaluz es controlado por la familia Del Valle y es un conglomerado con inversiones importantes en los sectores
industrial, financiero e inmobiliario. Tenedora es indirectamente controlada por Grupo Carso, uno de los mas
grandes grupos empresariales con participaciéon en los sectores financieros, industrial, construccion,
telecomuni caciones, infraestructuray comercial.

(iv) Resumen de Informacion Financiera

A continuacién se muestra un resumen de la informacién financiera y operativa consolidada. La informacién

financiera por los afios terminados al 31 de diciembre 2011, 2010 y 2009 se ha obtenido de |os estados financieros
consolidados auditados incluidos en este Reporte Anual. Los estados financieros consolidados auditados incluyen

los resultados de las Subsidiarias Nacobre a partir del 1 de junio del 2009. EI Balance General Consolidado

Auditado incluye la adquisicion del Segmento Plasticos (a partir de 2011 Division Plasticos del Segmento

Construsistemas), que incluye las operaciones de Frigocel y Frigocel Mexicana, que & adquirieron e 8 de
diciembre de 2009. En virtud de que el nuevo Segmento Plasticos de la Compafiia no tenia un efecto significativo en
los resultados operativos para €l afio que finalizd el 31 de diciembre 2009, no se reconocio la utilidad neta de

Ps$355 mil aproximadamente correspondientes a estas subsidiarias en los estados financieros consolidados
auditados del gercicio 2009. La informacién financiera correspondiente a la Adquisicién Fibraforte y Adquisicion
Trituradora se consolidaron a partir del 1° de enero de 2010. La informacion financiera consolidada que seincluye
debe leerse en conjunto con los Estados Financieros y sus notas respectivas que forman parte de este Reporte
Anual. Asimismo, dicho resumen debe leerse conjuntamente con todas las explicaciones proporcionadas por la
administracion de la Companiia en la Seccién “ 3(d) Informacion Financiera Seleccionada — Comentarios y Anélisis
de la Administracion Sobre los Resultados de Operacion y la Stuacion Financiera de la Emisora” . Los Estados

Financieros han sido preparados de conformidad con las NIF.

Informacién Financiera Seleccionada

A continuacion se presenta informacién financiera seleccionada de Elementia, en millones de pesos nominales.,
excepto paralos datos por accion, presentados en unidades, y datos de rotacion que son indices.

Afoterminado al 31 dediciembrede

2011 2010 2009

Estado de Resultados: (en millones de pesos)
Ventas netas $14,540.1 $12,697.5 $8,765.9
Costo de ventas 11,554.6 10,486.6 6,147.6
Utilidad bruta 2,985.6 2,211.0 2,618.3
Gastos de operacién 1,589.4 1,194.7 1,614.6
Utilidad de operacion 1,396.2 1,016.3 1,003.7
Otros (ingresos) gastos — Neto 1325 386.1 136.6
Resultado integral de financiamiento — Neto 2214 440.6 394.1
Utilidad antes de impuestos ala utilidad y operaciones discontinuas 1,042.4 189.6 473.1
Impuestos ala utilidad 451.5 289.1 204.9
Utilidad (pérdida) neta consolidada antes de | as operaciones discontinuadas 590.9 (99.5) 268.2
Pérdida en operaciones discontinuas (656.3) (40.2) 0.0
(Pérdida) Utilidad neta consolidada (65.5) (139.7) 268.2

Participacion controladora (76.5) (144.2) 266.3

Participacion no controladora 111 43 18
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Afo terminado al 31 dediciembrede

2011 2010 2009
Estado de Resultados: (en millones de pesos)

EBITDA® $1,854.8 $1,578.8 $1,380.7
NUmero de Acciones en Circulacion a cierre de cada periodo 25,632,210 25,632,274 24,062,952
Resultado por Accidn ($2.99) ($5.62) $11.07
EBITDA por Accién $72.36 $61.60 $57.38

Al 31 dediciembrede,
2011 2010 2009
Balance General: (en millones de pesos)
Informacion seleccionada del Balance General:
Activo $18,723.8 $15,835.0 $13,087.4
Activo circulante: 9,328.7 7,478.5 5,950.3
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,539.5 1,454.9 907.2
Instrumentas financieros derivados 0.0 40.1 31.6
Cuentas por cobrar — Neto 3,158.8 2,875.4 2,253.3
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 55.0 52.7 61.8
Inventarios — Neto 2,269.2 2,450.1 2,636.6
Otros activos circulantes 306.2 605.2 59.8
Propiedades, plantay equipo — Neto 7,077.3 6,229.6 6,177.3
Inversidn en acciones de asociadas 777.3 10.9 11.2
Activo intangible de beneficios alos empleados al retiro 472.3 3704 356.3
Activos intangiblesy otros activos — Neto 946.2 881.2 4495
Otros activos 1221 864.3 142.7
Pasivo 12,481.9 9,548.8 7,206.1
Pasivo circulante: 49014 4,974.4 5,239.6
Préstamos bancarios y porcién circulante de los documentos por
pagar largo plazo 161.0 2,727.4 3,466.5
Proveedores 3,220.7 1,026.9 627.0
Impuestos y gastos acumulados 1,084.5 529.0 530.7
Cuentas por pagar a partes relacionadas 227.2 278.2 255.7
Instrumentos financieros derivados 11 0.0 0.0
Operaciones discontinuadas a corto plazo 817 106.0 0.0
Otros pasivos circulantes 125.3 306.9 359.8
Pasivo a Largo Plazo 7,580.5 4,574.4 1,966.5
Documentos por pagar alargo plazo 6,265.9 2,950.7 586.5
Impuestos diferidos e impuestos por pagar por beneficios en consolidacién 1,192.7 1,278.6 1,222.6
Otros pasivos alargo plazo 121.9 345.2 157.4
Capital contable: 6,241.9 6,286.2 5,881.2
Total de la participacion controladora 6,192.0 6,247.3 5,833.2
Total de la participacién no controladora 49.9 38.9 48.0
Total del pasivoy capital contable 18,723.8 15,835.0 13,087.4
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Al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009\

Balance General: (en millones de pesos)

Adgquisicion de propiedades, plantay equipo $1,272.8 $1,292.2 $268.7
Adquisicion de negocios (neto del efectivo recibido en consolidado) 766.4 350.7 41817
Depreciacion y amortizacion del gercicio 458.6 562.6 377.0
Rotacion de cuentas por cobrar (dias) 65 64 40
Rotacion de cuentas por pagar (dias) 67 29 19
Rotacion de Inventarios (dias) 75 89 78
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 $0.71

@ Los estados financieros consolidados auditados incluyen los resultados del Segmento Metales, que consisten en las
operaciones de las Subsidiarias Nacobre a partir del 1 de junio de 2009.

()] El EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIF México. El EBITDA estaincluido en este Reporte Anual
porque se considera que para ciertos inversionistas es Util como una medicion complementaria para evaluar € desempefio
financiero, la capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El EBITDA no debe ser
considerado como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacion ni de otras razones financieras o
de liquidez reconocidas por € NIF México. La presentacion del EBITDA puede no ser comparable con las medidas
utilizadas por otras compafiias. A continuacion se detalla desde la utilidad de operacién hasta el EBITDA.

(©)] Cifras al 31 de diciembre de 2010, ajustadas por operaciones discontinuas, por las siguientes operaciones: con fecha 6 de

junio de 2011 Elementia vendié el 100% de las acciones de Aluminio Conesa, S.A.; con fecha 30 de junio de
2011, la Compafiia tomo6 la decisién de discontinuar ciertas operaciones debido a que consider6 que los proyectos de
ciertas entidades juridicas no son viables de acuerdo con las nuevas perspectivas de negocio; las siguientes entidades
juridicas se dedicaban alafabricacion y comercializacion de tuberia de concreto en la parte de Fibro-Cemento: Operadora
de Aguas, S.A. de C.V. Deigua forma se decidi6 discontinuar dos plantas de Mexalit Industrial, S.A. de C.V. ubicadas en
el estado Chihuahua (Chihuahua).
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(c) Factores deriesgo

Una inversion en nuestros Certificados Bursétiles implica riesgos. Usted debe considerar cuidadosamente |os
riesgos gue se describen més adelante, asi como la informacion adicional contenida en este Reporte Anual, antes
de tomar la decisién de adquirir los Certificados Bursatiles de la Compaiiia. Cualquiera de los riesgos que s
describen a continuacion puede afectar significativamente ruestras operaciones, los planes de regocio, la
situacion finandera o los resultados de las operadones. En tales casos, € precio o la liquidez de nuestros
Certificados Bursatiles pudiera reducirse y usted podria perder parte ola totalidad de su inversion. Los riesgos
gue se describen a continuadén on aquellos que actual mente consideramos pudieran afectarnos adversamente.
Riesgos adicionales que actualmente desconocemos 0 no consideramos importantes, pudieran de igual manera
afectar de forma adversa nuestros negociosy situacion financiera.

(0] Factores de Riesgo Relacionados con la Emisor a, sus Operacionesy los Segmentos de
Negocio en los que Participa

Lasindustrias en las que operamos son altamente competitivas y cualquier competencia adicional podria afectar
negativamente nuestra condicion financiera.

En algunos de los mercados en |0s que operan la Emisoray sus subsidiarias, existe un alto grado de competencia. La
Compafiia compite con varios fabricantes grandes y peguefios de materiales de la construccion, muchos de los cual es
son mas grandes que la Empresa en capacidad de produccion y ventas y tienen mas recursos financieros que la
misma. Por |o general se compite en precio, rendimiento del producto, ventas, servicio y en apoyo comercia. La
Compafia también compite con un gran nimero de distribuidores de material es de la construccion.

Elementia también enfrenta competencia de materiales alternos en sus distintos segmentos de produccién (i) en el
Segmento Metales con productos como el CPVC vy las tuberias de polipropileno de pléstico; (ii) en el Segmento
Construsistemas con productos como la madera a natural y sus derivados, € vinil, el estuco, la mamposteria 'y el
yeso; y (iii) enlaDivision Plasticos con productos de carton.

Un incremento en la competencia de los fabricantes nacionales o extranjeros y los materiales aternos de
construccion podria afectar adversamente la estrategia de negocios de la Compafiia, los resultados financierosy la
condicion financiera de la misma.

Esposible que no se puedan concretar o integrar exitosamente las adquisiciones hechas en el pasado o las
futuras, lo que podria afectar adversamente las operacionesy situacién financiera de la Compariia.

La Compariia ha adquirido en el pasado y tiene la intencidon, como parte de su estrategia, de continuar adquiriendo
en el futuro, negocios adicionales en México o en otros lugares, principalmente en el continente americano. Ver
“Seccién 2 (b) La Emisora — Descripcion del Negocio” y “Seccion 1 (b) (iv) Informacion General — Resumen
Ejecutivo - Estrategid’. No es posible predecir si se realizardn, ni el momento en que podrian redlizarse, ni si los
términos y condiciones de una adquisicion vayan a ser favorables para la Compafiia. La capacidad de la Compafiia
para continuar expandiéndose exitosamente a través de adquisiciones depende de muchos factores, incluyendo la
disponibilidad de oportunidades interesantes y nuestra capacidad para identificar, negociar y financiar las
adquisiciones. Aun y cuando se completen las adquisiciones futuras, las mismas implican riesgos, entre 1os que se
encuentran los siguientes:

no obtencién de | os resultados esperados por parte del negocio adquirido;

incapacidad para integrar exitosamente las operaciones, servicios y productos de cualquier compania
adquirida o, laimposibilidad de lograr sinergias previstas y/o economias de escala;

responsabilidades no previstas;

no planeacion efectiva o fallaen laadministracion de las adquisiciones;

consideraciones rel acionadas con competencia econémicay otros requisitos regulatorios;

fatade atencidn por parte de los administradores de la Compafiia, y

la posible incapacidad pararetener o contratar personal clave paralos negocios adquiridos.
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Si la Compafiia no es capaz de integrar o administrar de manera exitosalos negocios adquiridos, la Compariia podria
no obtener los ahorros, ingresos, crecimiento, sinergias y niveles de integracién requeridos, 1o cual podria afectar
adversamente la estrategia de negocios, condicion financieray los resultados de operacién de la Compariia.

Asimismo, la aprobacién por parte de la Comisién Federal de Competencia es un requisito para que la Compafiia
pueda adquirir y/o vender negocios relevantes y para que participe en coinversiones relevantes. La Compafiia no
puede garantizar que la Comision Federal de Competencia autorizara la coinversién o adquisicion futura
correspondiente, 1o que podria afectar adversamente la estrategia de negocios, condicién financieray los resultados
de operacion de la Compariia.

Las operaciones de Elementia dependen de los sectores de la construccion, de infraestructura e industriales. Una
reduccion en las actividades en esos sectores podria afectar de modo adver so las operaciones de la Compariia.

Al 31 de diciembre de 2011, aproximadamente 62.9%, 35.7% y e 1.5%, de los ingresos por ventas netas de
Elementia derivaron de las ventas a los sectores industrial, de construccion y de infragstructura, respectivamente, en
México y América Latina. Una disminucion en el crecimiento de la industria y de la construccion en los paises
donde opera la Emisora, 0 un cambio negativo en los factores econdmicos y demogréficos que influyen en la
industria de la construccion, pueden tener un efecto adverso importante sobre los resultados de operacién, flujos de
efectivo, situacion financiera de la Compafiia.

De manera similar, el desempefio histérico de la Compariia ha dependido en cierta medida del gasto del sector

publico en infraestructuray proyectos de vivienday de la habilidad de la Compafiia para adjudicarse las licitaciones
de dichos contratos. El gasto del sector publico, generalmente ha dependido del estado de la economia de |os paises
en los que opera la Compafia. Una bagja en el gasto del sector publico o un cambio negativo en la economiay en los
factores demogréficos de la industria, podria afectar adversamente la estrategia de negocios, condicién financieray
los resultados de operacion de la Compafiia.

La falta de desarrollo de nuevos productos y tecnologias de produccion y la falta de capacidad para producir
eficientemente puede dafar la posicién competitiva de la Emisora.

L os mercados que atienden las subsidiarias de Elementia requieren avances continuos en calidad y desempefio, y se
necesita desarrollar y comercializar productos que cubran las necesidades de mercado de manera oportuna para
seguir siendo competitivos. En caso de que aparezcan nuevas tecnologias a las que la Compafiia no tuviese acceso o
gue no se puedan fabricar o proporcionar productos que cubran |as necesidades del mercado de manera oportunay a
precios competitivos, los resultados de operacion de la Compafiia podrian verse afectados de manera importante y
adversa. Asimismo, si los productos de Elementia dejan de ser adquiridos (por ejemplo, en el caso de desarrollo de
nuevas tecnologias o productos de valor agregado) en un periodo més corto de o esperado, no se recuperarian los
costos de investigacion y desarrollo o las inversiones de capital relacionadas con productos especificos, lo cual
podria afectar adversamente la estrategia de negocios, condicion financiera y los resultados de operacion de la
Compaiiia.

El aumento en €l precio de las materias primasy su disponibilidad de abasto podrian afectar negativamente la
situacién financiera de la Compaiiia.

L os resultados de operacion de la Compafiia se ven significativamente afectados por €l costo y disponibilidad de las
materias primas, incluyendo el costo del cobre y el aluminio. Los costos del cobre y el aluminio estan sujetos a
condiciones del mercado, a la demanda de otros fabricantes de materiales de construccién, tanto mexcanos como
extranjeros, a costo de flete y a los precios en el mercado internacional, todos ellos factores que son ajenos al
control de la Compariia. A pesar de que actualmente la Compariia puede trasladar el costo de estas materias primas a
los clientes, es posible que la Compafiia no pueda en un futuro trasladar a sus clientes mayores costos del cobrey el
aluminio, y no es posible garantizar que podra continuar trasladando dichos costos a sus clientes. Adicionamente, la
Compaiiia celebra operaciones con instrumentos financieros derivados (como forwardsy contratos de futuros) para
cubrir los riesgos financieros asociados con los precios de los metales. Cualquier aumento en el precio de las
materias primas que no se pueda transmitir a los clientes 0 que no se pueda mitigar a través de instrumentos
financieros derivados, asi como una menor oferta y disponibilidad de estas materias primas, podria afectar
adversamente |a estrategia de negocios, la condicion financiera, y los resultados de operacion de la Compafia.
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El mantenimiento, el incremento y las mejoras relacionadas con la capacidad de produccion de Elementia,
requieren inversiones significativas, sin poderse garantizar la obtencion del rendimiento esperado en estas
inversiones.

La Emisora prevé planes de expansion y de mejora en instalaciones existentes. Ver “Seccién 1 (b) (iv) Informacion
General — Resumen Ejecutivo - Estrategia”. Existe la posibilidad de que la Empresa no obtenga el rendimiento
esperado sobre sus inversiones en caso de presentarse sucesos adversos incluyendo eventos que afecten los
mercados para sus productos, el que las proyecciones con base a las cuales se hubiesen adoptado las decisiones
relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones resultasen inexactas, o bien que no se puedan
obtener recursos suficientes para hacer cual esquiera gastos de capital necesarios. Lo anterior pudiere tener un efecto
adverso sobre los resultados de operacion de la Compafiia, incluyendo costos por deterioro de activos. Asimismo,
existe laposibilidad de que los actual es proyectos no sean concl uidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a
factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento, cambios regulatorios, falta de cumplimiento o
disponibilidad de los contratistas y subcontratistas y problemas de logistica lo cual podria dificultar o impedir ala
Compafiia implementar su estrategia de negocio, 1o que a su vez podria afectar adversamente la estrategia de
negocios, condicién financieray los resultados de operacion de la Co mpafiia.

Actualmente Trituradora esta construyendo una planta para la fabricacion de cemento. No podemos garantizar
gue la construccion de dicha planta sea terminada e inicie operaciones en el tiempo estimado y que genere los
rendimientos esperados.

Trituradora se encuentra en fase de desarrollo de la planta destinada a lafabricacion y produccion de materiales para
la construccion, principalmente cemento. La Compafiia estima que Trituradora inicie operaciones en octubre de

2012 con una capacidad de produccion de 1'000,000 de toneladas anuales de cemento, las cuales serén destinadas
parcialmente a mercado interno de las subsidiarias de la Compafiia. La Emisora no puede asegurar a los
inversionistas que no ocurran retrasos para concluir la construccién de la planta, complicaciones para que la planta
produzca el maximo de su capacidad de produccién ni que la planta genere los rendimientos esperados, lo cual

podria afectar adversamente la estrategia de negocios, la condicién financiera y los resultados de operacion de la
Compafiia. Adicionalmente, la produccion de esta planta que no sea utilizada en los actuales procesos de
manufactura de Elementia, serd vendida en el mercado mexicano de cemento, donde se competira con empresas de
mayor tamafio y posicionamiento de mercado.

La capacidad de produccién de las plantas de la Emisora esta cerca de alcanzar sus limites maximos. La falta de
capacidad para atender pedidos de nuestros clientes puede afectar nuestra posicién competitiva y tener un efecto
negativo en nuestrosresultados.

La capacidad de produccion de las 21 plantas operativas de Elementia (sin considerar la planta de Trituradora en
proceso de construccion) esta cerca de alcanzar sus limites maximos. La falta de capacidad para atender pedidos de
nuestros clientes puede afectar nuestra posicion competitiva y tener un efecto negativo en nuestros resultados. Dado
lo anterior, en caso de que por cualquier razén no se pueda continuar con los planes de expansion y crecimiento de
la Emisora, nuestra capacidad de ofrecer y vender nuestros productos estaré limitada por la capacidad de produccién
de dichas 22 plantas operativas.

La incapacidad de la Compafiia de administrar de manera efectiva su crecimiento podria afectar adversamente
SuU negocio y sus resultados de operacion.

En el periodo comprendido entre 2008 y 2011, la Compafiia ha aumentado sus activos e ingresos por ventas netas en
el triple y ha tenido un incremento substancial en sus ingresos operativos y flujos de caja. Como resultado, la
Compafiia ha experimentado un crecimiento rapido de las operaciones y nimero de empleados, lo cual ha requerido
y continuard requiriendo un esfuerzo importante de parte de la administracion para que la infraestructura
administrativa, operativa y financiera de la Compafiia integre y sirva eficientemente a la consecucién de dichas
operaciones.
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Elementia considera que requerira de crecimiento adicional, con el fin de ampliar el acance de sus operacionesy el
tamafio de la base de sus clientes. El éxito de la Compafiia dependera, en parte, de la capacidad de sus ejecutivos
clave de administrar eficientemente este crecimiento.

Para administrar de manera efectiva el negocio y €l crecimiento la Compafiia, se requiere continuar mejorando 1os
procesos, controles, sistemasy procedi mientos operacionales, financierosy administrativos. Adiciona mente, nuevas
contrataciones de personal incrementaran su gasto, o cual podria dificultar en el corto plazo el compensar dichos
gastos contra los ingresos obtenidos. En caso de que la Emisora no logre administrar de manera eficiente su

crecimiento, sus gastos se incrementarian mas de lo esperado, sus ingresos pueden disminuir o incrementarse a una
tasa més lenta de lo anticipado, y la Compafiia podria no poder implementar su estrategia de negocio, o cual podria
afectar adversamente la estrategia de negocios, la condicion financiera y los resultados de operacion de la
Compariia.

Imposibilidad para obtener el capital adecuado para financiar adquisiciones o expansiones podria demorar o
impedir la puesta en marcha dela estrategia comercial dela Compafiia.

Se espera que la expansion y continuo desarrollo de las operaciones de Elementia requieran capital significativo, €l
cual es posible que no se pueda obtener en términos aceptables, o en lo absoluto, para financiar los gastos de capital
y gastos de operacion, incluyendo necesidades de capital de trabajo. Existe la posibilidad de que no se genere

suficiente flujo de efectivo de las operaciones para cumplir con los requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos
de capital pueden variar de manera importante respecto de aquellos planeados actualmente en caso de que, por

ejemplo, los ingresos no alcancen los niveles esperados, o la Compafiia tenga que incurrir en gastos de capital no
previstos y hacer inversiones fara mantener su posicion competitiva. De ser éste el caso, se puede requerir

financiamiento adicional més pronto de lo previsto, 0 se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de
desarrollo y expansion, o desperdiciar oportunidades de mercado. Es posible que no se pueda obtener financiamiento
de capital o de deuda en un futuro, y en caso de obtenerse, puede que no sea en términos favorables. Es probable que
los instrumentos de préstamo futuros, tales como lineas de crédito, contengan diversas obligaciones de hacer y no
hacer, y pueden requerir que la Compafiia otorgue activos como garantia lo cual podria restringir la capacidad de la
Compafiia para obtener financiamiento adicional y desarrollar su estrategia. La incapacidad para obtener capital

adicional en términos satisfactorios puede demorar o impedir la expansién de las operaciones de Elementia, lo cual
podria afectar adversamente la estrategia de negocios, la condicién financiera y los resultados de operacion de la
Compaiiia.

La Compafia depende en cierta medida de las ventas y distribucion de productos que llevan a cabo sus
distribuidores independientes. Si las ventas de dichos distribuidores son bajas o le dan preferencia a los
productos de la competencia, el desempefio financiero de la Compafiia podria verse afectado negativamente.

La mayoria de las ventas de productos de la Compafiia son hechas a través de distribuidores independientes, los
cuales comercializan dichos productos al mercado comercial, industrial y a menudeo. En 2011 aproximadamente €
57.2% de las ventas netas totales de la Compafiia se hicieron a través de distribuidores independientes. Cualquier
baja significativa en las ventas de los distribuidores independientes de la Compafiia podria afectar adversamente las
ventas de los productos de la misma. Los distribuidores independientes también comercializan otros productos que
compiten directamente con los de la Compafiia. Existe €l riesgo que los distribuidores independientes de la
Compafiia le den prioridad a los productos de la competencia y/o formen alianzas con €ellos. Si un nimero
importante de los distribuidores independientes de la Compafiia deja de comprar o promocionar los productos de la
misma, el desempefio financiero de la Companiia podria verse adversamente afectado.

El aumento en los precios o la escasez en el suministro de la energia eléctrica y combustibles podrian afectar
adver samente |los resultados de operacion de la Companiia.

La Compafiia consume cantidades importantes de energia eléctrica, gas'y combustible en su operacion, cuyo costo
ha fluctuado significativamente en afios recientes. L 0s costos de energiay gas se ven afectados por diversosfactores,
incluyendo €l clima, lamezcladel producto y el aumento en precios durante las horas pico de demanda. En 2011, los
costos ¢k energia y gas, en conjunto, representaron aproximadamente el 7% de los costos de produccion de la
Compafiia. No se puede asegurar que la Compafiia, su situacién financiera, sus resultados de operacion no se verian
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significativamente afectados por el futuro aumento en el costo o la escasez en el suministro de la energia eléctricay
el combustible.

La Compafiia depende de un niimero limitado de proveedores

La Compafiia depende de un nimero limitado de proveedores clave para cubrir sus necesidades de materia prima
para sus productos. Materiales como la fibra de crisotilo utilizada en la fabricacion de algunos de los productos del
Segmento Construsistemas, la obtiene de proveedores en Canada, Brasil, Rusia, China, Zimbabwe y Kazgjistan,
entre otros. En la Divisién Plasticos, que representa el 3.0% de las ventas consolidadas, cinco proveedores de
Resinas de poliestireno suministran una importante porcentaje de esta materia prima. Si alguno de los principales
proveedores no entrega, la Compafiia podria tener acceso limitado a las materias primas, mayores costos y retrasos
originados por |la necesidad de obtener materias primas de otros proveedores. Cualquier situacion similar podria
afectar adversamente la produccion, losingresos, €l negocio, la situacion financiera, y los resultados de operacion de
la Compaiia.

Relaciones Laborales

La Compariia tiene celebrados 19 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Los contratos colectivos
de trabaj o suelen ser renegociados cada afo, excepto por el contrato colectivo de trabajo Boliviano, que se renegocia
cada dos afios. Aproximadamente 65.4% del total de los empleados son representados por organizaciones sindicales.
Laimposibilidad de negociar exitosamente las renovaciones puede tener un efecto adverso en nuestras operacionesy
los resultados de la Compariia. Asimismo, en caso de presentarse situaciones adversas para la Sociedad, la Sociedad
podria tener dificultades para cumplir con las condiciones establecidas en dichos contratos, lo cual podria tener un
impacto negativo en nuestras operacionesy en |os resultados de la Compariia.

Las negociaciones de renovacion se llevan a cabo acorde con la legislacion correspondiente y con el apoyo del
comité sindical de cada una de las operaciones, esto minimiza el posible riesgo y nos permite llevar a cabo un
proceso transparente.

En cada revision del contrato colectivo que se lleva a cabo, se revisan las prestaciones y se presupuestan éstas y/o
las nuevas, con esto se previene cualquier incumplimiento de las mismas y se reducen riesgos de contingencia legal
ylo laboral.

La Comparfiia no esta exenta a presiones por parte de los sindicatos para incrementar los beneficios de sus
agremiados, o cual podria repercutir en los resultados de |la Compafiia. De igual forma, no puede garantizarse que
las relaciones con los trabajadores sindicalizados estardn exentas de disputas individuales o colectivas. Una disputa
colectiva con interrupcion temporal o huelga prolongada de nuestros trabajadores podria tener un impacto negativo
en nuestras operacionesy en los resultados de la Compafiia.

Nuestro éxito depende de nuestra capacidad de retener cierto personal clavey nuestra capacidad de contratar
personal clave adicional.

Dependemos del rendimiento de nuestros gjecutivos y empleados clave. En particular, nuestros funcionarios de
primer nivel tienen experiencia considerable en el negocio que desempefian la Emisora y sus subsidiarias, y la
pérdida de cualquiera de €ellos, o nuestra capacidad para atraer y retener suficientes funcionarios calificados
adicionales, podria af ectar negativamente nuestra capacidad paraimplementar nuestra estrategia de negocios.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y
conservar personal cdificado de ventas, de mercadotecnia, operaciones y administracion. La competencia por dicho
persona calificado es intensa. Es posible que no nos sea posible atraer, integrar o conservar dicho personal
calificado. Nuestros negocios podrian verse af ectados adversamente si no podemos atraer el personal necesario.
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La vigencia de las marcas de la Compafiia y los derechos de propiedad intelectual son importantes para el
negocio de la misma.

Las ventas netas de la Compafiia derivan de las ventas de productos bajo marcas propiedad de la Compafiia. Dichas
marcas son activos clave del negocio. El mantener la reputacion de estas marcas es esencial para el éxito futuro. La
pérdida de reputacién podria tener un efecto material adverso en el negocio de la Compafiia, en €l resultado de sus
operaciones y en su situacioén financiera. La Compafiia ha obtenido patentes y también presentado solicitudes para
solicitar patentes relacionadas con sus productos, incluyendo el Fibrocemento Maxi-Therm para techos, los
multiconectores para tnacos y el proceso de fabricacion de la fibra mineral, productos que diferencian a la
Compariia de sus competidores. La Compariia no puede asegurar que mantendré el valor de sus marcas ni que sus
solicitudes de patentes seran exitosas.

Las principales marcas y patentes de la Compafiia son registradas en México y en los paises en 1os que se utiliza
dichas marcas o patentes. Aun y cuando la Compariia gerce sus derechos contra aquellos terceros infractores, la
misma no puede asegurar que las acciones que gerce para proteger sus derechos de propiedad intelectual son las
adecuadas para prevenir la imitacion de sus productos, el uso de sus sistemas de produccion y procesos por terceras
personas o para prever que otros busquen bloquear la venta de sus productos con fundamento en la violacion por
parte de los productos de la Compafiia de las marcas y derechos de propiedad intelectual de terceros. Si un
competidor infringe el uso de las marcas de la Compafiia, €l gjercicio de los derechos de la Compariia podria ser
costoso y podria desviar recursos que de otra manera serian utilizados para operar y desarrollar €l negocio. Aunque
se tiene la intencién de defender de forma activa las marcas y patentes que maneja la Compariia, no se puede
asegurar el éxito en hacer cumplir estos derechos de propiedad intelectual. Ver “ Seccion 2 (b) La Emisora —
Descripcion del Negocio — Patentes, Marcasy Otros Contratos” .

Fallas inesperadas en los equipos de la Compariia pueden ocasionar reducciones o caidas en los procesos de
produccién.

Interrupciones en la capacidad de produccion de la Compafiia podrian aumentar el costo de produccién, reducir sus
ventasy ganancias durante el periodo en que esto ocurra. Las plantas estan sujetas a riesgo de pérdidas catastréficas
debido a acontecimientos imprevistos, como desastres naturales, incendios o explosiones. Los procesos de
fabricacion de la Compariia dependen de equipos clave, y dichos equipos podrian reducir su capacidad de
produccion o caer en inactividad por fallas imprevistas. En e futuro la Compafia podria experimentar
inoperatividad en sus plantas o periodos de menor produccién como consecuencia de fallas en dichos equipos.

Interrupciones inesperadas en la capacidad de produccion en la Compariia podria afectar adversamente su estrategia
de negocios, su productividad y su condicion financiera. Asimismo, cualquier interrupcion en la capacidad de
produccion de la Compariia podria requerir gastos significativos de capital para remediar €l problema, 1o que
reduciria la cantidad de efectivo disponible para las operaciones. El seguro de la Compafiia podria no cubrir dichas
pérdidas. Adicionamente, la interrupcion de nuestras operaciones por un largo plazo, podria dafiar la reputacién de
laCompaniiay resultar en una pérdidade clientes, lacual podria afectar adversamente |a estrategia de negocios de la
Compaiiia, su condicion financieray el resultado de sus operaciones.

La Compaiiia esta sujeta a estrictas leyes y reglamentos ambientales que podrian generarle costos significativos.

La Compafiia esta sujeta a diversas leyes y reglamentos que protegen la salud, el medio ambiente y la seguridad, las
cuales regulan entre otras cosas, la generacion, almacenamiento, manipulacién, uso, reparacion, disposicion y
transporte de materiales peligrosos, la emision y descarga de materiales peligrosos en el suelo, la atmdsfera 'y el
agua, asi como lasalud y seguridad de |os empleados de la Compafiia.

La Compafiia requiere de ciertos permisos de autoridades gubernamentales para realizar ciertas operaciones y
ademas ha obtenido voluntariamente certificaciones de organizaciones nacionales e internacional es para algunas de
sus plantas de produccion. La Compafiia no puede garantizar que ha estado o siempre estara en cumplimiento con
dichas leyes, reglamentos, permisos y certificaciones. Si la Compafiia viola 0 no cumple con estas leyes,
reglamentos y permisos podria ser multada, ser objeto de un procedimiento administrativo o penal o de cualquier
otra manera sancionada por organismos reguladores, incluyendo la SEMARNAT, que supervisael cumplimiento de
las leyes ambientales federales a través de la PROFEPA, que tiene la autoridad para hacer cumplir las leyes
ambientales federales. La Compafiia también podria ser responsabilizada por todas aguellas consecuencias que
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pudieran derivar de la exposicion humana a sustancias peligrosas u otro tipo de dafios ambientales. Ver “ Seccién 2
La Compariia — (b) Descripcion del Negocio — Desempefio Ambiental” .

Las leyes ambientales son complejas, cambian frecuentemente y han pasado a ser mas estrictas con el tiempo. Si
bien la Compafiia ha presupuestado recursos para futuros requerimientos de capital y para gastos operativos para
mantener el cumplimiento de las leyes ambientales, la Compafiia no puede asegurar que las leyes ambientales no
cambiaran o se volveran alin mas estrictas en el futuro. Cambios, adiciones en, o adiciones a, leyes o reglamentos
existentes, 0 un gjercicio, ejecucion o aplicacion mas estricta de dichas leyes o reglamentos podrian forzar a la
Compariia a realizar considerables inversiones de capital, que podrian afectar su rentabilidad y condicién financiera
en € futuro. En virtud de lo anterior, la Compafiia no puede asegurar que los costos para € cumplimiento con la
legislacion ambiental, de salud y seguridad actual y futuray para el cumplimiento de sus responsabilidades pasadas
o futuras por desechos de, 0 exposicion a sustancias peligrosas no afectaran adversamente la estrategia de negocios
de la Compaiiia, su condicion financieray sus resultados de operacién.

La Compaifiia podria estar sujeta a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos
quefabrica o distribuye.

La Compafiia ha estado sujeta ay tiene el riesgo de que en el futuro esté expuesta a reclamaciones derivadas de sus
productos, en caso de que se alegue que e uso de los mismos resultd en una lesién u otro efecto adverso.
Actuamente, la Compafiia mantiene un seguro en contra de responsabilidad civil por defectos en sus productos,

pero podria estar imposibilitada para obtener dicha cobertura en el futuro, en términos aceptables para ella o del

todo; o dicho seguro podria no otorgar la cobertura adecuada contra los potencial es reclamos. La defensa de éste tipo
de reclamaciones son costosas y pueden distraer a directivos y empleados de la Compafiia por meses o incluso afios,
independientemente del resultado de las mismas. Una defensa de responsabilidad civil por productos defectuosos no
exitosa podria tener un efecto material adverso en la estrategia de negocios de la Compafiia, en su condicién

financiera y resultados de su operacion. Algunas de las subsidiarias de la Compafiia han sido objeto de demandas
por responsabilidad de productos en el pasado. Ver “ Seccion 2 La Compafiia — (b) Descripcién del Negocio —
Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales’ .

La Compafiia ha estado y podria estar sujeta a reclamaciones e investigaciones relacionadas con sus
operaciones.

Nacional de Cobre, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compafiia, fue parte de una investigacion anti-dumping iniciada
por el Departamento de Comercio de EUA (U.S. Department of Commerce, DOC) en relacion con ciertos productos
de cobre de Chinay México. Dichainvestigacién ya fue resuelta, estableciendo una cuota compensatoria a razén de
27.16% sobre el valor de nuestras exportaciones a ese pais, del valor declarado. Nacional de Cobre, S.A. de C.V.,
considera que ha cumplido con todos los puntos requeridos por el DOC en relacion con la resolucion que dio por
terminada lainvestigacion.

La Compafiia no puede asegurar que no sera sujeta de investigaciones por anti-dumping en el futuro o que el fallo de
cualquier tipo de investigacion no tendria un efecto material adverso en su condicion financiera o en sus resultados
de operacién. Ver “ Seccidn 2) La Compafiia— (b Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o
Arbitrales” .

La cobertura de los seguros de la Compafiia podria ser insuficiente para cubrir los dafios en |os que ésta podria
incurrir.

La cobertura de los seguros de |la Compariia podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podria incurrir
dicha Compafiia, si el importe de los dafios supera la cobertura de la pdliza o pdlizas de seguro o si los dafios no
estan cubiertos por dicha poliza o pdlizas. Las pérdidas derivadas de lo anterior podrian provocar un gasto
imprevisto significativo y derivar en un efecto adverso en la estrategia de negocios de la Compafiia, su condicion
financiera y sus resultados de operacion. Asimismo, la Compafiia no puede asegurar que podra mantener la
cobertura de seguros actual o que podra contratar |0s seguros al mismo costo al que actual mente se tienen.
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Riesgos relacionados con instrumentos financieros derivados.

La politica de Elementia respecto de instrumentos financieros derivados es utilizarlos Unicamente con el fin de
mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas relacionadas con los productos que vende, como
niquel, cobrey zincy con operaciones financieras que celebra

L os contratos de cobertura que la Compaiiia ha firmado o firmara para asegurar por anticipado el comportamiento de
variables del precio de metales (niquel, cobre y zinc), le permiten reducir €l impacto de variaciones en la compra de
producto. Sin embargo, condiciones extremas de un comportamiento contrario a anticipado por los instrumentos
derivados contratados, pueden evitar que la Compafiia y sus empresas subsidiarias tomen ventaja de mejores
condiciones de costos de insumos o de financiamiento.

La Comparia mantiene deuda financiera que podria tener impactos importantes en €l desarrollo de la estrategia
dela Compaiiia.

Al dia 31 de diciembre de 2011, la deuda total con costo de la Compafiia era de Ps$6,426.9 millones y su capital
contable era de Ps$6,241.9 millones. El nivel de deuda de la Emisora puede tener consecuencias importantes. Entre

otras cosas, puede:

Limitar la capacidad de utilizar su flujo de efectivo, u obtener financiamiento adicional, para capital de
trabajo, gastos de capital, adquisiciones u otros propdésitos corporativos generales futuros;

Restringir la capacidad para pagar dividendos,

Requerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos del servicio de
ladeuda;

Limitar la flexibilidad para planear o reaccionar a cambios en las operaciones y las condiciones de la
industria;

Limitar la capacidad parallevar a cabo adquisiciones adicionales;

Colocar a la Compafiia en una desventaja competitiva en comparacion con sus competidores menos
apalancados; y

Aumentar su vulnerabilidad a los efectos producidos por las condiciones adversas econémicas y dela
industriay, por la deuda insoluta de sus lineas de crédito a tasa flotante, al impacto de incrementos en
las tasas deinterés.

No se puede garantizar que la Compafiia continuara generando suficiente flujo de efectivo en cantidades suficientes
para cubrir su deuda, cumplir con sus requisitos de capital detrabajo y de gastos de capital o |levar a cabo sus planes
de expansion. En la medida en que no se pueda generar suficiente flujo de efectivo de operacién, o ante la
imposibilidad de solicitar préstamos o financiamientos adicionales, probablemente se requerira vender activos,

reducir gastos de capital, refinanciar latotalidad o una parte de la deuda existente u obtener financiamiento adicional
através de emisiones de capital o de deuda. En su caso, no se puede garantizar que se obtenga el refinanciamiento
de la deuda, que se vendan los activos o que se obtenga financiamiento adicional en términos aceptables para la
Compafiia. Adicionalmente, la capacidad para incurrir en deuda adicional estara limitada conforme a lo establecido
en los contratos de lineas de crédito. (Ver “ Seccién 3 - (d) Informacién Financiera — Comentarios y Analisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacion y Stuacién Financiera de la Emisora — Situacién Financiera,
Liquidez y Recursos de Capital”).

En adicion alo anterior, en caso de que cambios en la deuda financiera de la Compafiia genere un incumplimiento a
los términos de los contratos y demés instrumentos que documentan la deuda asumida por Elementia y sus
subsidiarias, se podria generar, entre otras circunstancias, limitaciones a la capacidad de la Compafiia para hacer
adquisiciones futuras o celebrar otras operaciones (incluyendo operaciones de financiamiento futuro o el
refinanciamiento de su adeudo) o, inclusive, el acreedor respectivo pudiese exigir de manera anticipada el pago del
financiamiento correspondiente, 1o que pudiera tener un impacto negativo en las operaciones, resultados de
operacion y perspectivas.

La Compafiia ha suscrito contratos de crédito y ha emitido deuda que colocé en el mercado de val ores mexicano, por
lo cual se hacomprometido a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera, cuyo incumplimiento
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puede originar €l vencimiento anticipado de los créditos y, en ese supuesto, la necesidad para Elementia y sus
empresas subsidiarias de reestructurar las condiciones de esos créditos. La Compafiia no puede asegurar que
mantendra de forma regular y constante su cumplimiento a dichas obligaciones de hacer y de no hacer, por lo que
los tenedores de Elementia pueden sufrir un deterioro en el precio de los Certificados Bursdtiles, tanto por un
incremento en el riesgo de crédito como por la posibilidad de que los acreedores decidan exigir el pago anticipado
de estos créditos. Ver Capitulo* 3: Informacion Financiera” , inciso (c) “ Créditos Relevantes’.

Incumplimiento en el pago de pasivos bancariosy bursatiles o reestructuras de los mismos

Elementia no ha incurrido en incumplimiento en el pago de principal o intereses de sus pasivos bancarios o
bursétiles, ni tampoco hallevado a cabo reestructuracién de los mismos, en los Ultimos tres gjercicios.

Elementia es una sociedad controladora y no mantiene activos importantes distintos a las acciones de sus
subsidiarias.

Elementia es una sociedad controladora y lleva a cabo sus operaciones a través de una serie de subsidiarias y
sociedades operativas controladoras. Todos los activos que utiliza para prestar servicios administrativos y técnicos 'y
para operar las diversas concesiones son detentados a nivel de subsidiarias. Como resultado, no tiene activos
importantes distintos a las acciones de dichas subsidiarias. Los dividendos o pagos que se decidieran llevar acabo
estaran sujetos a la disponibilidad del efectivo proporcionado por sus subsidiarias. Las transferencias de efectivo de
las subsidiarias a Elementia pueden estar limitadas adicional mente por requisitos corporativos y legales, incluyendo
haber absorbido pérdidas de g ercicios sociales anteriores, o por los términos de |os contratos de crédito, entre otros.
Como resultado, si las subsidiarias no pagan dividendos o hacen otras distribuciones, Elementia podria no tener
fondos suficientes para cumplir con sus obligaciones, |0 que podria afectar el precio de mercado de los Certificados
Bursétiles y la condicién financiera de la Empresa.

Adquisicién de activos distintos a los del giro normal del negocio de laEmisora.
La Compafiiano ha adquirido activos distintos alos del giro normal de negocios, en los Ultimos tres gjercicios.

Ausencia de Operaciones Rentables en Periodos Recientes

Durante €l gjercicio 2008, la Emisora registré una pérdida neta consolidada por Ps$202.1 millones. El rubro con la
variacién mas importante fue d costo de ventas, €l cual registré6 un monto de Ps$2,909.3 millones, un aument6 de
64.7% con relacién al costo de ventas durante 2007. Esta variacién se debio principalmente (i) ala adquisicién de
Plycem y ala consolidacion de sus resultados de operacion en la Compafiia a partir de la fecha de su adquisicion,
representando un incremento en el costo de ventas de la Compafiia de 42.4% 6 Ps$484.5 millones, (i) a la
participacién de la Compariia en el proyecto del acueducto de Querétaro, representando un incremento en el costo de
ventas del 20.0% o Ps$131.9 millones, (iii) a un aumento en los precios de las materias primas de importacion
derivado de la depreciacion del peso contra el dolar, representando un incremento en el costo de ventas del 36.5% o
Ps$240.5 millones, (iv) a gjustes a inventario relacionados con las reservas alicionales de inventarios obsoletos
reconocidos por Maxitile, Inc., derivados de las condiciones desfavorables del mercado en EUA, representando un
incremento en el costo de ventas del 9.7% o Ps$63.7 millones, y (v) a inicio de operaciones en las instalacionesde
Nuevo Laredo, representando un incremento en el costo de ventas del 16.9% o Ps$111.2 millones. Los resultados
consolidados del gjercicio 2010 reflejaron una pérdida de Ps$139.7 millones, que se explica principal mente por (i)
ajustes en cuentas por cobrar e inventarios, debido a cambio de politicas contables a fin de ajustarlas a los criterios
de administracion y filosofia de negocios de Grupo Kaluz; (ii) reestructura organizacional, (iii) y se registré

deterioro por valuacion en activos de larga duracién de algunas subsidiarias en otros gastos. Ninguno de los eventos
causantes de la pérdida, son recurrentes. En el gercicio 2011 los resultados consolidados de Elementia registraron
una pérdida de Ps$65.5 millones derivado, principalmente, de las pérdidas de Ps$656.3 millones en operaciones
discontinuas. LaEmpresano puede asegurar que no registrara pérdidas en futuros periodos.
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(i) Factores de Riesgo Relacionados con M éxico, con Otros Paises donde la Compariia Operay
el Entorno Macroeconémico

Cambios negativos en la economia mexicana podrian afectar adver samente a la Compafiia.

La mayoria de los clientes de la Compafiia son empresas o individuos mexicanos y en 2011 & 77.9% de sus
operaciones estan localizadas en México. Por estas razones, las operaciones de la Compaiiia, su estrategia de
negocios, sus resultados y su condicion financiera dependen del nivel de actividad econémica en México. Los
ingresos de la Compafiia son afectados de manera significativa por el nivel de actividad econémica en México y €l
poder adquisitivo general de las compafiias e individuos. En términos de lo anterior, bajas en la capacidad de gasto
de los clientes de la Compafiia podria tener efectos negativos adicionales en los ingresos de la Compafiia.
Desacel eraciones econdmicas en México podrian, y en el caso de laactual ha causado consecuencias adicionales que
impactan el negocio de la Compafia. La Compafiia también enfrenta riesgos asociados con el impacto de las
desacel eraciones econdmicas sufridas por terceros como, proveedores, instituciones financierasy otras partes con las
que la Compaiiia realiza negocios. Si dichas partes experimentan efectos negativos en sus negocios debido a la
desacel eracion econdémica, esto podria afectar adversamente la estrategia de negocios de la Compafiia, su condicion
financieray sus resultados de operacion.

Como consecuencia de la recesion mundial y la desaceleracién econdmica durante el afio 2008, la economia
mexicana entré en recesién. En México, el crecimiento del PIB durante el afio terminado el 31 de diciembre 2009 se
contrajo 6.5% en comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre 2008. Para €l gjercicio 2010, la economia
mexicana se recuperd registrando un incremento de 5.5% en el PIB, mientras que en el afio 2011 el PIB aumentd
3.9%. Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, la inflacién acumulada a doce meses se habia incrementado en un
3.8%, 4.4% y 3.6%, respectivamente, que comparan contra €l 6.5% del mismo periodo del 2008. El grado de
confianza del consumidor mexicano llego a su nivel mas bajo en ocho afios en el afio 2009 registrando un indice
minimo de 77.0 puntos en octubre de ese afio, para cerrar en 80.1; durante 2010 se present6 una constante mejoriaen
el indice que cerr6 € gjercicio en 91.2 puntosy al cierre de 2011 este indicador registré un nivel de 90.8. El entorno
recesivo mundial cual trgjo un impacto proporcional a consumo. En consecuencia, €l poder adquisitivo de los
consumidores pudiera seguir disminuyendo y la demanda de los productos de la Compariia también. La recesion
actual podria afectar las operaciones de la Compafiia si no le es posible reducir sus costos y gastos como respuesta a
la caida de la demanda. Estos factores podrian resultar en una disminucion en los ingresos de la Compafiiay afectar
adversamente |a estrategia de negocios, condicion financieray resultados de la Compafiia.

L os sucesos politicos y econdémicos en paises de América Latina en los que opera la Compaifiia, 1o podrian afectar
adversamente.

Las estrategias comerciales, situacion financiera 'y resultados de operacién de la Compafiia podrian verse afectadas
adversamente por cambios en las politicas gubernamentales de México y de otros paises de América Latina en los
que la Emisora tiene presencia 'y por otros sucesos politicos que afectan a esos paises, asi como cambios en las
disposiciones legales o préacticas administrativas de sus autoridades, que estan fuera del control de la Emisoras. De
manera enunciativa, estas podrian incluir: (i) regulacion gubernamental aplicable a la fabricacion o distribucion de
nuestros productos o insumos, (ii) complicaciones en medios de transporte o vias de comunicacién, (iii) escasez o
cortes en € suministro de energia y otros servicios, (iv) restricciones para la conversion de moneda, (v)
nacionalizacién o expropiacion de activos, (Vi) restricciones para la repatriacion de fondos, y (vii) limitaciones en la
ofertade personal calificado.

De igual forma, los indices recientes de crecimiento del PIB en algunos de estos paises pueden no continuar en €l
futuro, y los sucesos futuros que afectan sus economias podrian menoscabar la capacidad de Elementia para
continuar su plan de operaciones, o podrian afectar adversamente sus operaciones, situacion financiera o resultados
de operacion.

Los paises en los que opera Elementia han estado expuestos a inestabilidad politica y social en el pasado. La
incertidumbre social y politica, asi como lainestabilidad y otros acontecimientos sociales o politicos adversos que
influyen en dichos paises podrian afectar el negocio de la Compafiia, su condicion financiera 'y sus resultados de
operacion, asi como las condiciones del mercado y los precios de los Certificados Bursétiles.
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En el pasado, se han registrado altas tasas de inflacién en algunos de |os paises de América Latina, en los que opera
la Compafiia. Si en el futuro se presentan nuevamente escenarios de alta inflacion, se podrian ver afectadas las
estrategias de negocios, |as condiciones financierasy |os resultados de operacion de Elementiay subsidiarias.

Los paises en los que opera Elementia han devaluado en diversas ocasiones y por diversas circunstancias su moneda
en el pasado, y podrian hacerlo en el futuro. Tales medidas, y otras que pueden tomar dichos paises, afectarian en
formaadversay significativalas operaciones, la situacion financieray los resultados de operacion de la Compafiia.

Las politicas del gobierno federal mexicano podrian afectar adversamente los resultados de operacion de la
Compaiiiay su condicion financiera.

La Compafiia se constituyé en México y a 2011 & 77.9% de sus operaciones se encuentran en México. Como
consecuencia de lo anterior, la Compafiia estd sujeta a riesgos de caréacter politico, legal y regulatorio
especificamente en México. El gobierno federal mexicano ha ejercido y sigue gerciendo, una influencia
significativa sobre la economia mexicana. Derivado de lo anterior, las acciones y politicas del gobierno federal

mexicano relacionadas con la economia y con las entidades de la administracion publica federal, influencian la
actividad de las instituciones financieras, y esto podria tener un impacto significativo en las entidades del sector

privado en general y en particular sobre la Compafiia, asi como en las condiciones del mercado, los precios y los
rendimientos de los valores en México. Asimisnp, los gastos del gobierno en vivienda e infraestructura afectan
nuestros resultados ya que la Compafiia depende de estos sectores.

La Compariia no pude asegurar que el desarrollo de futuras politicas gubernamentales en México, sobre las cuales
no tiene control alguno, no tendran un impacto desfavorable en su condicion financiera o sus resultados de
operacion.

La incertidumbre social y politica, asi como la inestabilidad en México y otros acontecimientos sociales o politicos
adversos que influyen en México podrian af ectar |a estrategia de negocios de la Compafiia, su condicién financieray
sus resultados de operacion, asi como las condiciones del mercado y los precios de los Certificados Bursétiles.

Acontecimientos politicos en México podrian afectar significativamente la situacion econdémica mexicana, y
consecuentemente, nuestras operaciones. H titular del ejecutivo de México pudiera implementar cambios
significativos en las leyes, politicas publicas y regulaciones, lo que podria afectar la situacion econémicay politica
de México, y en consecuencia, |o que podria af ectar adversamente nuestro negocio.

Una depreciacion del Peso frente al Délar u otras divisas podria afectar de manera negativa el negocio y
resultados de operacion de la Compariia. Riesgo cambiario.

El valor del Peso y otras monedas de América Latina con relacién al Délar y otras divisas ha estado, y puede estar
sujeto, a fluctuaciones significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México,
especulacion y otras circunstancias.

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, los estados financieros de la Comparfiia se
modifican en la moneda de registro para presentarse bajo las NIF, excepto por la aplicacién de la NIF B-10 “Efectos
de la inflacion” cuando la entidad extranjera opera en un entorno inflacionario, ya que las normas de esta NIF se
aplican a los estados financieros convertidos a moneda funcional. La moneda funcional de la Compafiia es el Peso.
Debido a que la Compafiia mantiene inversiones en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcional no es €l

Peso, se encuentra expuesta a un riesgo de conversion de moneda extranjera. La administracion ha establecido una
politica que exige que las subsidiarias administren su riesgo cambiario con respecto a su moneda funcional. Las
subsidiarias estan obligadas a cubrir la totalidad (o una porcion) de su exposicion a riesgo cambiario, directamente
(o através de latesoreria de la Compafiia).

Al cierre del afio 2011, la Compafiia mantenia pasivos nominados en Délares por un importe de US$72.1 millones,
por lo que cualquier depreciacién significativa del Peso frente al Ddélar podria afectar la liquidez, la situacién
financiera o los resultados operativos de la Compafiia. Igualmente, de darse una depreciacion significativa del Peso
frente al Ddlar u otras divisas, dicha depreciacion podria tener un efecto de alza en las tasas de interés, lo que podria
afectar los resultados operativos y financieros de la Compafiia.
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A manera de gjemplo, una devaluacion del Peso de 1% respecto del ddlar, partiendo del tipo de cambio al 31 de
diciembre de 2011, resultaria en una pérdida cambiaria de Ps$10.1 millones, calculandolo sobre los pasivos en
moneda extranjera de U.S.$72.1 millones al 31 de diciembre de 2011.

Un aumento en la inflacién podria incrementar los costos de operacion de la Compafiia pero no sus ingresos
netos.

Altos niveles de inflacién causarian que los costos de operacion de la Compafiia aumenten mientras que los precios
gue se cobran por los productos de la Compariia, debido al entorno competitivo, podrian no aumentar. Lamayoriade
los gastos de operacion de la Companiia se basan en contratos de corto plazo que pueden estar sujetos a presiones
inflacionarias. Durante la mayor parte de la década de los ochentas y durante 1995, México experimentd periodos
con niveles inflacionarios muy altos. La inflacién ha causado incrementos en las tasas de interés, depreciaciones del
Peso y durante la década de los ochentas un control significativo sobre €l tipo de cambio y los precios por parte del
gobierno. Un retorno a dichos altos niveles inflacionarios podria afectar adversamente el negocio de la Compafiia, su
condicion financieray sus resultados de operacion.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y situacion financiera de la
Compaiiia.

Las acciones y politicas econémicas del gobierno mexicano, el entorno legal o el contexto politico y social, las
empresas controladas o propiedad del Estado asi como destacadas instituciones financieras gubernamentales,
pueden tener un impacto significativo en las entidades del sector privado en general, y en Elementia, en particular,
asi como sobre las condiciones de |los mercados, precios y rendimientos de los valores mexicanos. Dichas acciones
han involucrado, entre otras medidas, incremento en las tasas de interés, cambios en politicas fiscales, control de
precios, devaluaciones de la moneda mexicana, controles al capital, limites a las importaciones y otras acciones.
Nuestro negocio y sus condiciones financieras, resultados de operacién y distribucion pueden verse afectados
severamente por cambios en las politicas gubernamentales o por regulaciones que involucren o afecten nuestra
administracion, nuestras operaciones y nuestro régimen fiscal.

Actualmente México no cuenta con mayoria de partido alguno en ninguna de las cdmaras del poder legislativo.
Adicionalmente existe la posibilidad que el Ejecutivo no pueda lograr |a aprobacién de las reformas legidlativas que
proponga al Congreso, 1o que podria dilatar la implementacién de medidas necesarias para la economia mexicana.
No puede asegurarse que la actual situacion politica o futuros acontecimientos politicos en México no tengan un
impacto desfavorable en la situacion financiera o los resultados de operacion de la Companiia.

En el afio 2012 se llevaran a cabo elecciones presidenciales en México. El cambio de administracion publica federal
podria ocasionar desérdenes politicos, sociadles y econdmicos. Adicionalmente, una nueva administracion
gubernamental puede implementar cambios trascendentes en leyes, politicas publicas y/o regulaciones que podrian
afectar la situacién sociopoliticade México, lacual, a su vez, puede afectar ala Emisora en sus negocios.

Elementia no puede asegurar que cambios en las politicas del gobierno mexicano no afectaran adversamente sus
operaciones, situacion financieay resultados de operacion. En particular, las leyes fiscales en México son sujetas a
constantes cambios y puede no haber seguridad de el gobierno pueda realizar cambios a una o varias de las actuales
politicas sociales, econémicas o de otra indole, cuyos cambios puedan tener un efecto adverso relevante en los
negocios de la Compairiia sus resultados de operacion, su situacion financiera o tener un impacto negativo en los
precios de sus acciones en el mercado de valores. Adicionalmente, Elementia no puede asegurar que las futuras
politicas de desarrollo en México, respecto de las cuales Elementia no g erce control alguno, no tendran un impacto
desfavorable sobre sus resultados, situacion financiera y ocasionen impedimentos a su habilidad para pagar
oportunamente el principa e intereses a los tenedores de los Certificados Bursétiles representativas de su capital
social.

Altastasas de interés en México podrian aumentar los costos de operacion y financieros de la Compariia.
Histéricamente, México ha tenido altos niveles de tasas de interés nominales y reales. La Tasa de Interés

Interbancaria de Equilibrio, o TIIE a 28 dias, fue en promedio de 4.82%, 4.91%, 5.93% para 2011, 2010 y 2009,
respectivamente, seglin Banco de México. La Compafiia no puede asegurar que las tasas de interés se mantendran en
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sus niveles actuales. Por lo tanto, si la Compafiia se ve en la necesidad de contratar deuda denominada en Pesos o
tasas de interés variables en el futuro, dichas tasas de interés podrian mayores que las actuales.

La Compafiia se financia bajo diferentes esquemas. Si la tasa de interés es variable, se pactan swaps para reducir la
exposicion a riesgo de la volatilidad en las tasas y en consecuencia el esquema de pago de intereses se convierte de
variable a fijo. Estos instrumentos solo son negociados por la Compafiia con instituciones de reconocida solidez
financieray cuando se han establecido limites de intercambio para cada institucion. La politica de la Compafiia es de
no realizar operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de especul acion.

La Compafiia tiene contratados financiamientos cuyos intereses se fijan en funcién de las tasas de interés LIBOR y
TIIE en €l orden de Ps$,426.9 millones a cierre de 2011, sin considerar intereses devengados. A manera de
ejemplo, si lastasas deinterés TIIE y LIBOR durante 2011 hubieran registrado un incremento de 100 puntos base y
todas las demés variables hubieran permanecido constantes, |os gastos por pago de intereses en 2011 hubieran
aumentado en Ps$64.3 millones aproximadamente.

Cambios a las leyes fiscal es mexicanas podrian afectar adver samente a la Compafiia.

El Congreso mexicano aprobd varias reformas a la legislacion fiscal con el objetivo de incrementar los ingresos del
sector publico. Dichas reformas entraron en vigor el 1 de enero de 2010. Como resultado de dichos cambios, latasa
del impuesto sobre la renta aumenta temporamente del 28% a 30% durante los afios 2010, 2011 y 2012 y
posteriormente disminuiraal 29% en 2013y al 28% en el 2014. Aunque |la Compafiia actualmente no puede predecir
el impacto de estas reformas o calcular sus efectos fiscales para los proximos afios, estas y futuras reformas en las
leyes fiscales mexicanas podrian aumentar las responsabilidades fiscales de la Compafiiay el pago de impuestosy a
su vez podria afectar los resultados de operacion de lamisma, la estrategia de negocios y su condicion financiera.

Las leyes de competencia econdmica en México y en otros paises en 1os que opera Elementia pueden limitar la
capacidad para expandir sus operaciones.

En México, laLey Federal de Competencia Econdmicay los reglamentos relacionados podrian afectar adversamente
la capacidad para adquirir y vender operaciones, y llevar a cabo operaciones o asociaciones en participacién con los
competidores. La aprobacion de la Comisiéon Federal de Competencia Econémica en México puede ser requerida
para llevar a cabo adquisiciones, enajenaciones o asociaciones significativas. No obtener las aprobaciones de la
autoridad en materia de competencia econémica podriatener como resultado |a desinversion de activos. No se puede
garantizar que las autoridades en materia de competencia econémica de Méxdico o de cualesqguiera paises en los que
se lleven a cabo adquisiciones en el futuro, aprueben todas y cualquiera de las adquisiciones que estan bajo revision
0 que se presenten en el futuro.

El incumplimiento de las leyes por parte de la Compafiia o la emision de regulaciones gubernamentales méas
estrictas podrian afectarla de manera negativa.

La Empresa esta sujeta a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los paises en los que
opera, incluyendo aquellos relativos a fabricacion, uso y manejo de materiales peligrosos, proteccién ambiental,
seguridad en el lugar de trabajo y proteccién al consumidor. Se requiere obtener, conservar y renovar de manera
regular permisos, licencias y autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales para llevar a cabo los
proyectos. En todo momento, se busca mantener el cumplimiento con estas leyes y regulaciones. En caso de no
cumplir con lo anterior, se estaria sujeto a la imposicion de multas, cierres de plantas, cancelacion de licencias,
revocacion de autorizaciones 0 concesiones U otras restricciones en la capacidad para operar, 10 que podria tener un
impacto adverso en la situacion financiera.

No se puede asegurar que no se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas y mas estrictas, 0 que no
tendran lugar interpretaciones mas estrictas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podra
requerir que la Compafiia incurra en gastos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos requerimientos,
lo queimplicariaincrementar el costo de operacion de la Compafiia



Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, la cotizacién de mercado de los
Certificados Bursatiles, asi como los resultados de las operaciones de la Emisora.

El precio de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econdmicas y de
mercado en paises desarrollados y otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econémicas en
esos paises pueden diferir de manera significativa de las condiciones econémicas en México, las condiciones
econdémicas adversas pueden expandirse regionalmente, o las reacciones de los inversionistas a sucesos en
cualquiera de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de emisoras
mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de los valores de deuda y de capital mexicanos algunas veces
han sufrido caidas sustancial es como resultado de sucesos en otros paises.

Asimismo, la relacion directa entre las condiciones econémicas en México y los EE.UU. se ha agudizado en afios
recientes debido al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN"), y aument6 la actividad
econdmica entre los dos paises. Como resultado, una reduccién de la economia en los EUA, la terminacion del
TLCAN y otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana, 1o que,
a su vez, podria afectar la situacion financiera 'y los resultados de operacion de la Compafiia. Estos hechos podrian
tener un efecto adverso importante en las operaciones e ingresos de la Compafiia, 10 que podria afectar su liquidez,
situacion financieray/o el precio de mercado de los Certificados Bursétiles emitidos por la Empresa.

(iii) Factor es de Riesgo Relacionados con los Certificados Bur satiles

Los Tenedores de los Certificados Bursétiles no tendrén prelacion alguna en caso de concurso mercantil de la
Compaifiialo que afectaria la posibilidad de recuperacion de los Tenedores.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demés
acreedores comunes de la Compaiiia. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de
concurso mercantil o quiebra de la Compafiia, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor
delostrabajadores, los créditos en favor de acreedores singularmente privilegiados, |os créditos con garantias reales,
los créditos fiscales y los créditos a favor de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los
créditos a favor de los acreedores comunes de la Compaiiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados
Bursétiles. Asimismo, en caso de declaracién de concurso mercantil o quiebra de la Compafiia, los créditos con
garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta por €l producto derivado de la
€jecucion de los bienes otorgados en garantia).

Conforme ala Ley de Concursos Mercantiles, para determinar |a cuantia de las obligaciones de la Compafiia a partir
de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones de la Compariia se encuentran
denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracién el valor de la UDI en la fecha de
declaracién del concurso mercantil), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones
se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compafiia denominadas en Pesos
0 UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso mercantil.

Los Certificados Bursatiles podrian tener un mercado limitado, lo que afectaria la posibilidad de que los
Tenedores vendan sus Certificados en el mercado.

Actuamente el mercado secundario es muy limitado respecto de valores como los Certificados Bursétiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle durante la vigencia de los mismos. El precio a cual se negocien los
Certificados Bursdtiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general,
las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconémicas en México y la situacién
financiera de la Compafiia. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, laliquidez de los Certificados
Bursatiles puede verse afectada negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de engjenar los
Certificados Bursétiles en el mercado.
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En el caso que los Certificados Bursatiles sean pagados con anterioridad a su vencimiento, los Tenedores podran
no encontrar unainversion equivalente.

La Emisora tendra derecho de amortizar de manera anticipada la totalidad de los Certificados Bursdtiles, en
cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual a valor nominal de los Certificados Bursdtiles
correspondientes més los intereses devengados y no pagados sobre €l principal de los Certificados Bursdtiles a la
fecha de amortizacion anticipada. En caso de que la Emisora gjerza su derecho de amortizar anticipadamente los
Certificados Bursétiles, pagara a los Tenedores una prima de amortizacién anticipada adicional a valor nominal de
los Certificados Bursatiles, equivalente al 2.0% (DOS POR CIENTO) del valor nominal de cada Certificado Bursatil
amortizado de forma anticipada. En el supuesto en que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de una causa de vencimiento anticipado, |os Tenedores que reciban el pago de sus
Certificados Bursétiles podrdn no encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursétiles (incluyendo tasas de interésy plazo).

La calificacién crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta arevision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacion a los Certificados Bursétiles podrén estar sujetas a revision por
distintas circunstancias relacionadas con la Compafiia, México u otros temas que en la opinién de las agencias
calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas
deberéan considerar cuidadosamente cualquier observacion que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las
cuales se adjuntaran como un anexo alos Suplementos correspondientes.
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(d) Otrosvalores

Ademéas de los Certificados Bursatiles ELEM 10, la Compafiia no cotiza otros valores en bolsa, a la fecha del
presente Reporte Anual.

Elementia se encuentra al corriente en la entrega, a partir de septiembre de 2010, fecha en que recibié autorizacién
de la CNBV para el Programa y la inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV, de toda la informacion
juridica, operativa, administrativa y financiera que esta obligada a entregar, la Emisora entrega informacion al
publico inversionista de manera anual, que incluye los informes presentados a la Asamblea Genera Ordinaria de
Accionistas que aprueba los resultados del ejercicio anterior, los acuerdos de las asambleas de accionistas, la
informacion de carécter trimestral, y avisos de eventos relevantes.
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(e Cambios Significativos a los Der echos de Valores Inscritos en € Registro.

A la fecha del presente Reporte Anual, los derechos que otorgan los Certificados Bursdtiles a sus
tenedores, no han sido modificados.
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® Destino de los Fondos.

L os recursos netos provenientes de la colocacion de los Certificados Bursétiles ELEM 10, fueron utilizados por la
Compahia para efectuar un pago parcial anticipado del Contrato de Crédito Sindicado.
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(9) Documentos de caracter publico

Este Reporte Anual y otra informacion de Elementia podra ser consultada en laBM V, en sus oficinas o en su pagina
de Internet: www.bmv .com.mx, asi como en la p&gina de Internet de la CNBV: www.cnbv.gob.mx o en la pégina
de Internet de Elementia: www.elementia.com.

A solicitud de cualquier inversionista, que demuestre ser propietario de valores emitidos por Elementia, de
conformidad con la legislacién aplicable, se proporcionara copia de dichos documentos mediante escrito dirigido a

Ing. Enrique Ortega Prieto
Relacion con Inversionistas
Emilio Castelar No. 75, 1er. piso,
Cal. Chapultepec Polanco,
C.P. 11560,

México, D.F.

52 (55) 52798304
eortega@gek.com.mx

Nuestra pagina de Internet es: www.elementia.com La informacién sobre Elementia contenida en dicha pégina de
Internet no es parte ni objeto de este Reporte Anual, ni de ningin otro documento utilizado por Elementia en
relacion con cualquier oferta publicade valores.
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2) LA COMPANIA

Elementia es una empresa lider en la fabricacion y distribucion de productos de cobre, aluminio, Fibrocemento,

concreto, poliestireno y polipropileno para el sector industrial, de la construccion y de infraestructura en México y
en otros paises de América Latina, con presencia en mercados de los EUA y Europa. La Emisora ofrece una amplia
gama de productos a més de 6,000 clientes de los cuales 2,499 son distribuidores independientes que integran una
amplia red de puntos de venta de nuestros productos, todos ellos clientes del Grupo a través de tres Segmentos de

negocio: Metales, Construsistemas y Cemento. La Emisora tiene 22 plantas de produccién (considerando la planta
de Trituradora en proceso de construccion), localizadas en México, Colombia, Ecuador, Bolivia, Costa Rica, El

Salvador, Honduras y Per( y exporta sus productos a mas de 40 paises a través de sus 10 centros de distribucion, 1
almacén de metales en Laredo, Texas y una oficina de ventas estratégicamente localizada en Estados Unidos. La
Compafiia se encuentra diversificada por grupos de productos, zonas geogréficas y diferentes industrias. Al 31 de
diciembre de 2011, aproximadamente 62.9%, 35.7% y & 1.5% de las ventas netas provinieron de los sectores

industrial, de construccion y de infraestructura respectivamente.

El capital social de Elementia es propiedad de la familia Del Vale y Grupo Kaluz en aproximadamente un 51%, de
Tenedora en aproximadamente un 46% y de otros inversionistas en aproximadamente un 3%. Grupo Kaluz, que es
controlada por lafamilia Del Vale, es un grupo empresarial con importantes inversiones en los sectores industrial,
financiero e inmobiliario. Tenedora es indirectamente propiedad de Grupo Carso que es uno de |os mayores grupos
empresariales de M éxico con importantes inversiones en | os sectores financiero, industrial, de la construccion, de las
telecomunicaciones, infraestructuray comerciales.

@ Historiay desarrollo dela Emisora

0] Datos Generales

Denominacién social: La denominacion social de la Emisora es Elementia, S.A. de C.V. La Compafiia fue
constituida bajo la denominacion Productos Mexalit, S.A. Posteriormente, en 1979 cambié su denominacion a
Mexalit, SA., el 16 de febrero de 2009 cambid su denominacion a Elementia, SA. y el 13 de junio de 2011 adopto
lamodalidad de sociedad andnima de capital variable.

Historia Corporativa: La compafiia es una sociedad anénima de capital variable constituida conforme a las leyes de
México. La Compafiia fue constituida el 28 de abril de 1952. Elementia, SA. de C.V., tiene una duracion de 99
(noventay nueve) afios contados a partir de su fecha de constitucion.

Ubicacion de sus oficinas principales y otros datos: La oficinas de la Compafia se ubican en:

ELEMENTIA, SA. DE C.V.
Calle Poniente 134, No. 719,
Fraccionamiento Industrial Vallgjo
Delegacion Azcapotzal co
C.P. 02300, México, D.F.
52(55) 5728-5300
www.elementia.com
(Lainformacion contenida en la pagina de Internet de la Compariiao en
cualquier otro medio no forma parte de este Reporte Anual)

(i) Evolucién de la Emisora
La evolucion del negocio se remonta a 1952, cuando Productos Mexalit S.A., fue establecido como un fabricante

lider de productos de Fibrocemento para techos con su primera planta de fabricacion en Santa Clara, Estado de
México. En 1979 Productos Mexalit S.A., cambié su nombre a Mexalit S.A., en febrero de 2009, Mexalit S.A.
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cambid su denominacion a Elementia S.A., como resultado de un esfuerzo de renovacion de la marca para reflgjar
los cambios significativos en el perfil de la empresa dadas las adquisiciones recientes hechas por la Compaiiia y el
13 de junio de 2011 adoptd la modalidad de sociedad anénima de capital variable.

La Compafiia es €l resultado de la integracion de varias empresas a lo largo de casi 60 afios. Desde la década de los
cincuentas hasta la de los noventas, la Emisora estableci6 varias subsidiarias para fabricar y comercializar productos
de Fibrocemento, o que ayud6 a ampliar la capacidad de produccion, el aumento en la participacion de mercado y el
acceso de la Compaiiia a otros mercados, incluyendo el de los Estados Unidos. A principios de |la década de | os afios
2000, la Compafiia hizo varias adquisiciones estratégicas, incluyendo la adquisicion de los principales productores
de Fibrocemento en Colombia, Ecuador y Balivia; en el afio 2007 realiz6 otras adquisiciones en Honduras, Costa
Rica, y El Salvador. Estas adquisiciones ayudaron a fortalecer el iderazgo de la Compafiia en la industria de
Fibrocemento, adiversificar la cartera de productos y aincrementar su presencia geograficaen América Latina.

El 1 de junio de 2009, la Compafiia adquirié de Tenedora aproximadamente el 100% de las acciones ordinariasy en
circulacion del capital socia de las Subsidiarias Nacobre, a través de un contrato de compraventa de acciones de
fecha 7 de noviembre 2008, celebrado por la Compafiia, Tenedora y Grupo Condumex, S.A. de C.V., € cua fue
modificado el 27 de febrero de 2009. Como parte de la adquisicién, Grupo Carso, empresa matriz de Tenedora,
adquirio indirectamente el 49% del capital social de la Compafiia. La adquisicion de las Subsidiarias Nacobre
transform6 la Compariia mediante la adicion de un nuevo segmento de negocio dedicado a la fabricacion de
productos de cobre y productos de aluminio, lo cual amplié el portafolio de productos y la cartera de clientes de la
Compafiia. Dichas subsidiarias tienen 6 plantas de produccidn estratégicamente ubicadas en todo México y una
extensa red de distribuidores nacionales e internacionales que permiten a la Compariia comercializar sus productos
en mas de 40 paises con una oficina de ventas en los Estados Unidos. La adquisicién de las Subsidiarias Nacobre,
aumentd las ventas netas de la Compafiia en aproximadamente un 53% en 2009 respecto a 2008. Al cierre de 2010,
el Segmento Metales representd el 67.5% de los ingresos de Elementia, mientras que en el gjercicio 2011 aportd
68.9% alas ventas consolidadas

Asimismo, el 8 de diciembre de 2009, la Compafiia adquirié el 100% de las acciones ordinarias en circulacion de
Frigocel y Frigocel Mexicana, dos empresas mexicanas dedicadas a la fabricacién de poliestireno expandible y

extruido, productos que se utilizan principalmente en la construccién, la agricultura y la industria alimenticia, la
primera, y aladistribucion de productos para la industria de la construccion, la segunda. La adquisicién de Frigocel

y Frigocel Mexicana adicion6 un tercer segmento de negocio dedicado a la fabricacién de productos pléasticos, que a
partir de 2011 fue incorporado al Segmento Construsistemas como la Division Plasticos. Los productos de esta
division se fabrican y distribuyen através de 2 plantas ubicadas en México, (hasta septiembre de 2011 se contaba
con tres plantas para este segmento de negocios, dado el cierre de la planta ubicada en Cancu a partir de octubre de
2011 por baja demanda e incosteabilidad), y una en Per( (por la Adquisicion Fibraforte) y representaron el 1.5% de
las ventas netas totales de la Compafiia durante 2011.

Con fecha 22 de julio de 2010, la Compafiia adquirié el 100% de las acciones representativas del capital social de
Industrias Fibraforte, S.A., sociedad constituida e 25 de enero de 1993, de conformidad con las leyes de la
Republica del Pert y dedicada a la fabricacion de techos de polipropileno y policarbonato que se utilizan
principalmente en la industria de la construccion. Fibraforte fabricay distribuye sus productos a través de una Unica
planta ubicada en la Republica del Per(. En virtud del “Term Sheet” firmado d 23 de diciembre de 2009 entre
Elementia y los anteriores accionistas de Fibraforte, se convino, entre otras caracteristicas y condiciones para la
adquisicion de Fibraforte, que Elementia administraria a Fibraforte desde el 1° de enero 2010 y hasta la fecha de
cierre de la operacion, por lo que los resultados y situacion financiera de Fibraforte se consolidan en los estados
financieros de Elementia a partir del primero de enero de 2010.

El 6 de abril de 2010, la Compafiia adquirié el 100% de las acciones de Trituradora, la cual se encuentra en fase de
desarrollo de la planta destinada a la fabricacion y produccién de materiales para la construccion, cuya actividad
principal sera la extraccion, trituracion y calcinacion de minerales no metdlicos. La Compafila estima que
Trituradora inicie operaciones en en el Ultimo trimestre del afio 2012 con una capacidad de produccion de 1’ 000,000
de toneladas anuales de cemento, las cuales seran destinadas parcialmente a mercado interno de las subsidiarias de
la Compafiia.
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Como resultado de todas estas adquisiciones, la Compafiia ha fortalecido su posicion de liderazgo en la fabricacion
de productos de cobre, aluminio y Fibrocemento en México y América Latina.

El crecimiento de la participacion de la Compafiia en el mercado se puede atribuir a la estrategia de un modelo de
negocio sustentable integrado por un triple resultado: (i) crecimiento econdmico, competitivo y financieramente
sano; (ii) progreso socia entre las comu nidades en las que participa elevando la calidad de vida de las generaciones
presentes y futuras; y (iii) cuidado del medio ambiente reduciendo el impacto de sus operaciones y productos con el
desarrollo de procesos més limpios, valorar, mantener y recuperar recursos ambiental es estratégicos.

La siguiente tabla muestra la estructura organizacional de Elementia 'y sus principales subsidiarias operativas por
segmento de negocio a 31 dediciembre de 2011

ELEMENTIA, S.A. DE C.V.

|
I 1 1
Segmento Segmento Segmento
Metales Construsistemas Cemento
1 1
I 1 [ 1 1 1
Divisién Divisién Regidén Ameérica Regién América Region Andina Divisién Trtades
Cobre Aluminio del Norte Central g Plasticos
Nacional de Almexa J Menxalit Kaycmm Eternit
- . l=—{ Construsistemas n —1 Frigocel |
Cobre Aluminio Industrial Heidiitas Colombiana
Productos Maxitile ¢ TIVC?T Eternit Frigocel
Nacobre Industries [T eensimssEmasg Atlantico Mexicana
ElSalvador
Plycem E P 3
Cooper & Brass | Maxitile, Inc L Construsistemas ternit Ir_1dustr|as
L International Costa Rica Pacifico Fibraforte
Corp
Eternit
—PI U.S.A. 5 -
vesm Ecuatoriana
Industrias | |
Duralit

(1) Subsidiariay Division vendidas € 24 de abril de 2012



A continuacion se describen las principal es inversiones en adquisicion de acciones, realizadas por |la Emisorapor 1os

ultimostres gjercicios:

2010

% de Participacion

Actividad

Industrias Fibraforte, S.A.

Trituradora y Procesadora de Materides Santa

Anita, S. A.deC. V.
2009

100%

100%

% de Participacion

Fabricacion de techos de polipropileno y
policarbonato

Extraccion, trituracion y calcinacion de
minerales no metalicos

Actividad

Nacional de Cobre, SA. de C.V. (Nacobre)

Productos Nacobre, S A. de C.V. (Productos)

Grupo Aluminio, SA. deC.V. (Grupo Aluminio)

Almexa, SA. de C.V. (Almexa)
Almexa Alumino, S.A. de C.V. (AlmexaA)

Frigocel Mexicana, SA. de C.V. (Mexicana)
Frigocel, SA. de C.V. (Frigocel)

100%

100%

99.98%
99.99%
100%

100%
100%

Fabricacion de productos de cobre para la
industria de la construccion.

Distribucién y venta de productos de cobre
paralaindustria de la construccion.

Tenedora de acciones.
Arrendamientos de activos.

Fabricaciéon y venta de productos de
aluminio.

Distribucién y venta de productos de plastico.

Fabricacion y distribucion de productos de
plastico.



(b) Descripcion ddl negocio y la industria
Consideraciones Generales

Elementia es una empresa lider en la fabricacion, distribucion y comercializacion de productos de cobre, aluminio,
Fibrocemento, concreto, poliestireno, y polipropilenopara el sector industrial, de la construccion y de infraestructura
en México y en otros paises de América Latina, con presencia en mercados de los EUA 'y Europa.

La Compafiia cuenta con una diversificacién geogréfica en América Latina, asi como una amplia gama de productso
gue atienden a diferentes sectores de la actividad econdémica de los paises en los que opera. El negocio esta
compuesto por tres sectores principales, en el entendido que nos encontramos en proceso de incursionar en el sector
der la fabricacién y distribucién de cemento como se explica a mayor detalle mas adelante y de que el anterior
Segmento Plasticos ha sido reubicado como una Divisién del Segmento Construsistemas a partir de 2011:

] Segmento Metales
] Segmento Construsistemas
U] Segmento Cemento

Las ventas netas de la Compafiia en el 2011 fueron de Ps$14,540.1 millones (equivalente a US$1,169.6 millones) y
el EBITDA fue de Ps$1,854.8 millones (equivalente a US$149.1 millones). En 2010, las ventas netas fueron de
Ps$12,697.5 millones quivalente a US$1,003,8 millones) y e EBITDA de Ps$1,578,8 millones (equivalente a
US$124.8 millones). Los activos totales al cierre de 2011 representaban Ps$18,723.8 millones (equivalente a
US$1,339.5 millones) y a 31 de diciembre de 2010 representaban Ps$15,834.9 millones (equivalente a US$1,278.9
millones).

Con €l objeto de ofrecer informacion que permita un mejor entendimiento del desempefio de la Compafiia, se
proporcionan datos de ventas y EBITDA por segmento de negocios asi como datos de ventas y volumen por los
productos que se comercializan en cada uno de ellos, misma informacion que ha sido preparada mediante una
segregacioén de productos o servicios que se encuentran relacionados y que se caracterizan por compartir procesos,
riesgos y rendimientos de naturaleza similar, pero diferentes alos productos de otros segmentos.

Lainformacion por segmentos de negocio gque se incluye en esta seccidn del Reporte Anual difiere de lamostrada en
la nota 24 y en la cifra consolidada de ingresos de los estados financieros dictaminados que se anexan, como
consecuenciadel criterio utilizado para eliminar transacciones intercompaniias.

()] Actividad principal
Como quedd sefialado anteriormente, nuestro negocio esta compuesto por tres sectores principales, (en el entendido
gue nos encontramos en proceso de incursionar en el sector de la fabricacion, distribucion y comercializacién de
cemento como se explica a mayor detalle mas adelante): (i) el Segmento Metales; (ii) el Segmento Construsistemas;
y (iii) el Segmento Cemento.

1. Segmento Metales

General

Establecimos el Segmento Metales en junio de 2009 con la Adquisicion Nacobre. En este Segmento Metales se
manufacturan productos de cobre y productos de aluminio que se utilizan principalmente en la construccion, en la
industria automotriz, farmacéutica, alimenticia, electronica, agropecuaria y en la acufiacion de monedas. La
Compafiiafabricay comercializa dichos productos através de | as siguientes subsidiarias operativas:

Division Cobre:

Nacional de Cobre, SA.deC.V.
Productos Nacobre, SA.deC.V.
Copper and Brass International Corp.
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Divisién de Aluminio:
Almexa Aluminio, S.A. de C.V.

Con fecha 24 de abril de 2012 (evento posterior a cierre del Reporte Anual 2011), se concretd la operacion de
compraventa de acciones por la cual Elementia transmitié a Industria Mexicana de Aluminio, S.A. de C.V., la
propiedad del 99.9% de las acciones representativas del capital social de Almexa Aluminio, SA. de C.V. y de
Aluminio Holdings, S.A. de C.V., razén por la cual, a partir de 2012, la Division Aluminio de la Compafiia sera
separada.

El Segmento Metales de la Compafiia contaba al 31 de diciembre de 2011 con 6 plantas en México (Vallgjo, D.F.;
Toluca, Estado de México; Celaya, Guanagjuato y San Luis Potosi, San Luis Potosi, para la Divisién Cobre, y en
Barrientos y Tulpetlac, Estado de México, para la Division Aluminio) donde se fabrican los productos de cobre y
sus aleaciones distribuidos por medio de 7 centros de distribucion. Contamos también con una oficina de ventas en
Houston, Texas y un almacén en Laredo, Texas, para atender el mercado de Norteamérica. Esta infraestructura nos
permite aender a méas de 3,000 clientes en México y en mas de 40 paises. La produccion y comercializacién del
Segmento Metales de la Compafiia a 31 de diciembre de 2011 representd 68.6% de las ventas netas consolidadas
con ventas netas consolidadas por Ps$10,135.4 millonesy el 42.3% del EBITDA eguivalente a Ps$785.0millones.

Las ventas del Segmento Metales son generalmente afectadas por la estacionalidad y volatilidad de los precios de
sus materias primas, en particular del cobre. Aunque dichos precios tienden a influenciar los niveles de actividad de
los sectores econdémicos de la industria manufacturera 'y de la construccion, la estrategia de Elementia se enfoca en
mantener margenes en laventade los productos sin que las alzas o bajas en |os precios de |os preciosinternacionales
del cobrelos afecten.

Productos

L os productos que fabrica la Compafiia en este segmento de negocio, son productos semi-acabados que los clientes
utilizan en los procesos de fabricacion de sus productos terminados. La Compafiia cree que tiene una ventaja
competitiva frente a sus competidores, debido a los rigurosos estéandares internos para la fabricacion de sus
productos. El Segmento Metales le ofrece a la Compafiia una importante posibilidad de expansién en la fabricacion
de mas productos de valor agregado, de los que espera obtener un mayor margen. La Compairiia es uno de los cinco
fabricantes del mundo de tubos de cuproniquel, producto muy especializado dirigido a mercado de EUA.

Cobre:

Actualmente la Compafiia fabrica distintos productos de cobre, aleaciones de cobre, laminas, barras, tubos, cablesy
conexiones que varian en longitud, grosor, tamafio y calidad. Dichos productos se utilizan principalmente en el
sector industrial y manufacturero. Los principal es productos de cobre que produce la Compafiia son |os siguientes:

Tubos de cobre utilizados en la construccién, refrigeracién, aires acondicionados, en la industria de la
electricidad, de la explotacién de petréleo y gas, para transportar liquidos y gases bajo una alta presion y
temperatura. La Compafiia produce varios tamafios de tubos de cobre, que en su diametro van de tres
milimetros hasta cuatro pulgadas. Se fabrican tubos de cobre con distintas especificaciones locales y
mecanicas ASTM, incluyendo, NMX-W018-SCFI, ASTM -B-88 y ASTM-B-280.

Laminas, utilizadas principalmente en la industria electronica, automotriz, decorativa, eléctrica y de
acufiacion de moneda. Se producen diversos tamarios de laminado con un ancho de hasta 36 pulgadas.
Productos solidos de cobre, tales como tubos y varillas, utilizados principaimente en la industria
manufacturera y automotriz. La Compafiia fabrica productos sélidos de cobre en distintas formas,
incluyendo redondas, cuadradas, hexagonalesy ovaladas.

Alambres utilizados principalmente en la industria electrénica, de telecomunicaciones, eléctrica, textil, del
hogar y en la industria de productos personales. La Compafiia produce varios tipos de cables, incluyendo €l
plano, el redondo, €l cuadrado, el medio-redondo y el alambre electro-erosion. Se fabrican alambres con
distintas especificaciones locales y mecanicas ASTM, incluyendo ASTM-B-134, ASTM-B-206 y ASTM-
B-187.
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Conexiones utilizadas principalmente en la construccion y en la industria manufacturera. La Compafiia
produce varios tipos de conexiones, incluyendo las conexiones roscables y soldables para el agua, €l gasy
el uso industrial. Se fabrican conexiones con distintas especificaciones locales y mecénicas ASTM,
incluyendo ASME B16.22, ASME B16.18-2001 y ANSI Z21.24-2001.

Barras / varillas de laton utilizadas principalmente en la industria de la transformacion industrial, para los
tableros y conductores eléctricos, remaches, tornillos, radiadores, malla de alambre, telefonia, maquinariay
piezas de forja. La Compafiia produce varios tipos de barras / varillas, incluyendo las sdlidas (redondas,
cuadradas y hexagonales), barras huecas y barras perfil NC. Se fabrican barras / varillas con distintas
especificaciones|ocalesy mecanicas ASTM, tales como ASTM B-455, ASTM B-152y ASTM B-187.

La Compafiia también fabrica una gama de productos de cobre y de aleaciones de cobre, tales como platos,

reguladores, valvulas, mangueras y cintas para una gran variedad de aplicaciones basadas en especificaciones dadas
por |os clientes. Asimismo, la Compafiia es una de los cinco fabricantes de tubos de cobre y niquel en el mundo, que
son productos muy especializados dirigidos al mercado de EUA. En el gjercicio 2011, se lanzaron nuevos productos
de cobre para el sector de la construccion, tales como nuevos modelos de mezcladoras, monomandos para lavabo y
fregadero, conductor eléctrico y se amplié lalinea de conexiones para gas.

La siguiente tabla muestra los volumenes de ventas e ingresos de los principales productos de cobre para los
€jercicios que se presentan.

Afo terminado al 31 dediciembre de,

2011 2010 2009
(en milesdetoneladasy millones de Pesos)
Volumen Importe  Volumen Importe Volumen Importe
Tubos 311 5,056.7 31.6 4,138.2 16.0 1,960
Laminas 19.1 2,432.0 18.0 1,729.4 9.9 931.8
Barra de cobre 7.3 629.2 7.7 604.7 3.6 253.6
Alambre 35 416.9 3.8 405.1 15 164.6
Conexiones 41 763.2 45 791.8 24 444.8
Otros 0.2 20.3 0.2 17.7 0.1 40.6
Total 65.3 9,318.2 65.8 7,686.9 335 3,795.4

(1) Los estados financieros consolidados auditados incluyen los resultados del Segmento Metales que incluyen las operaciones de las
Subsidiarias Nacobre apartir del 1° dejunio de 2009.

Aluminio:

Al 31 de diciembre de 2012, la Compafiia producia varios tipos de placas de aluminio y planchas, que varian en
longitud, grosor, tamario y calidad, utilizadas principalmente en el sector manufacturero industrial. Los principales

productos de aluminio que produce la Compariia son |os siguientes:

Laminas utilizadas principamente en la industria manufacturera automotriz, alimenticia y empacadora y
para la manufactura de fachadas y gabinetes. La Compafiia produce distintos tipos de lamina incluyendo
[&mina con relieve y de colores en diferentes longitudes, anchuras y espesores. Se fabrica lamina con
diferentes especificaciones locales y mecénicas ASTM, talescomo ASTM B-209.

Evaporadores de auminio utilizados principalmente en la industria manufacturera para fabricar
refrigeradores industriales y domeésticos.

Discos utilizados principalmente en la industria alimenticia para la fabricacién de ollas, sartenes y
contenedores de alimentos.
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Laminas utilizadas principalmente en la industria manufacturera, farmacéutica, alimenticiay empacadora,
tanto para el uso doméstico como en los procesos de conversion. La Compafiia produce laminas con
diferentes especificaciones locales y mecénicas ASTM, talescomo ASTM B-479.

Pasta de aluminio (o Alpaste) que es un pigmento conformado por polvo de aluminio con un disolvente
derivado del petrdleo y una pequefia cantidad de una sustancia aceitosa. El Alpaste se utiliza
principalmente para la fabricacion de pintura, pero también se utiliza en tintas de impresion, asi cono en
recubrimientos y acabados industrial es.

La Compafiia también fabrica una gama de productos de aluminio, tales como platos y productos moldeados por
inyeccién, entre otros, para unaampliavariedad de aplicaciones, basadas en |as especificaciones del cliente.

La siguiente tabla muestra los volimenes de ventas e ingresos de los principales productos de aluminio para los
€jercicios gque se presentan:

Afo terminado al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009
(en milesdetoneladasy millones de Pesos)

Productos Volumen Importe  Volumen Importe Volumen Importe
Lamina 4.3 2129 53 252.7 18 86.3
Disco 34 177.2 34 174.2 19 88.3
Papel de aluminio 55 4231 5.8 47.1 3.8 285.6
Productos extruidos® - - - - 6.3 385.8
Otros 0.1 4.0 12 445 0.1 55

13.2 817.2 15.7 9185 139 851.5

(1) Los estados financieros consolidados auditados incluyen los resultados del Segmento Metales que incluyen las operaciones de las
Subsidiarias Nacobre a partir del 1° de junio de 2009.

(2) Productos que a 31 de diciembre de 2011, ya no forman parte del portafolio de Elementia por laventade Aluminio Conesa.

Materias Primasy Proveedores

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacion de los productos del Segmento Metales son €l cobre, €
aluminio, e niquel y el zinc. Dichas materias primas representaron aproximadamente el 84% del costo de
produccion del Segmento Metales en los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2011. Solamente el
proveedor Grupo de Metales Tultepec representd més del 10% de las materias primas adquiridas en 2011 por este
Segmento.

La Compafia adquiere dos tipos de materias primas en el Segmento Metales para cumplir con sus requerimientos: el
metal virgen recientemente refinado que adquiere de proveedores ubicados en México y e meta reciclado que
adquiere también de proveedores ubicados en México. La Compariia considera que la disponibilidad de dichas
materias primas no deberia representar ningun problema parala misma.

Los principales proveedores de metal virgen recientemente refinado (Cétodo) de la Compafiia son, Mexicana de
Cobre, SA. de C.V., Operadorade Minas e Instalaciones Mineras, S.A. de C.V. eIndustrial MineraMéxico, S.A. de
C.V., en € caso de cobre, y Recuperaciones Industriales Internacionales, SA. de C.V., para aluminio. El metal para
reciclar se obtiene de un gran nimero de proveedores. Del consumo total de metal de la Compafiia durante el 2011,
el material para reciclar adquirido alos proveedores representd el 77.6% del cobre'y 42.7% del duminio, del metal
consumido durante dicho periodo. Los principales proveedores de chatarra son Grupo de Metales Tulpetec, S.A. de
C.V., Recuperadora Ecol6gicade Metales, S.A. de C.V.y Victor Systems, SA. de C.V., en cobrey Recuperaciones
Industriales Internacionales, S.A. de C.V., en aluminio. La Compafiia no depende de una Unica fuente de suministro
de materia prima en éste segmento.



La Compariia no ha celebrado contratos con los proveedores actuales de materia prima ya que considera que otros
proveedores podrian también cumplir con sus requerimientos. Con el propdsito de reducir costos e incrementar la
rentabilidad, la Compafiia haido aumentando paulatinamente el uso de metal reciclado como materia prima. Durante
2011, el 22.4% de los productos de cobre se fabricaron con materia primavirgen y el 77.6% con metal reciclado,
mientras que en productos de aluminio la relacion fue 57.3% y 42.7%, respectivamente. El uso de més cobre
reciclado durante 2011 representé un ahorro de aproximadamente Ps$320.9 millones parala Compafiia en costos de
produccién. La compra de cobre para reciclar implica un ahorro aproximado de 0.33 ddlares por libra de material
parareciclar en comparacién con el Cétodo de cobre.

Los productos del Segmento Metales se venden a costo mas un sobre precio, 1o que implica que los clientes
absorben € riesgo de la volatilidad de los precios de las materias primas. Ver “ Seccion “ 1 (¢) Informacion General
— Factores de Riesgo”.

Plantas

L as operaciones de fabricacién de los productos de wbre de la Compafiia se encuentran ubicadas en México en sus
plantas de Vallejo, en el Distrito Federal, San Luis Potosi, S.L.P., Celaya, Guanajuato y Toluca en €l Estado de
México vy las operaciones de fabricacion de los productos de aluminio de la Compafiia se encuentran ubicadas en
México en sus plantas de Tulpetlac y Barrientos en el Estado de México.

Calidad del Producto

Los productos fabricados por la Compafiia en el Segmento Metales, cumplen ampliamente con los estdndares
técnicosy de calidad, requeridos en los mercados nacional y extranjero. Los estandares y especificaciones aplicables
varian de acuerdo con el tipo de producto y son establecidos por diversas instituciones y asociaciones
internacionales. Las plantas de fabricacion de la Compafiia que se utilizan en este segmento cuentan con
certificaciones 1SO para la gestion de calidad (1SO-9001). Por otra parte, la PROFEPA ha concedido a su planta en
Celaya la certificacion de Industria Limpia, la cual certifica que cumplen con las leyes ambientales mexicanas.
Adicionalmente, la plana de San Luis Postosi, cuenta con certificacion 1SO 14001:2004 respecto a su sistema de
gestion ambiental.

Asimismo, las plantas de fabricacion de los productos del Segmento Metales cuentan con un departamento de
control de calidad responsable de asegurarse de que las materias primas y €l producto terminado cumplan con las
especificaciones correspondientes, asimismo, se encargan de supervisar €l proceso de produccién. Todos los
métodos de pruebas se basan en hormas internacionales tales como la American Society for Testing and Materials
(ASTM), asi como con los estandares mexicanos desarrollados por comités técnicos dirigidos por las agencias
federales de México (NMX).

Procesos | ndustriales

La Compafiia en este segmento fabrica productos de cobre, aluminio y aleaciones de cobre a partir de los diferentes
procesos de fabricacion que van desde la fundicion del metal hastala extrusion 6 laminacion del mismo parallegar a
la presentacion del producto final que puede ser en rollo, en cinta, en tubo, o de conformidad con las

especificaciones del cliente.

Proceso de Fundicién: En esta parte del proceso se funde la materia prima, ya sea en forma pura o de metal para
reciclar del cual se obtienen blogues o cakes de 8 pulgadas de espesor ya sea de cobre, aluminio ¢ aleaciones de
cobre (las cuales pueden ser de cupro-niquel, bronce, zinc ¢ alpaca). Estos bloques se funden para obtener [&mina o
tubo. Existen dos tipos de fundicion:

Fundicién caster o de colada continua a partir del cual se obtienen rollos; o
Fundicién dicasting a partir de lacual se obtienelalamina.

Proceso de Laminacién: En esta parte del proceso, € bloque de 8 pulgadas de espesor o cake que se obtiene del
proceso de fundicion de la materia prima se somete a dtas temperaturas, se pasa por rodillos que o deforman y 1o
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convierten en rollo. La ldmina es sumergida en sustancias quimicas para eliminar el 0xido y ala misma se le aplica
fuerza y tension en frio para adelgazarla a los diferentes espesores requeridosy asi poder obtener una lamina que
cumplacon las caracteristicas solicitadas por €l cliente.

Proceso de Extrusién: En esta parte del proceso, el bloque de 8 pulgadas de espesor o cake que se obtiene del
proceso de fundicidn de la materia prima se somete a altas temperaturas y se coloca en una prensa de extrusion
donde se le aplica presion para generar un tubo, posteriormente se adelgaza el tubo en ancho y en espesor de pared a
través de un método de estiramiento.

El proceso de la fabricacion de tubo de cobre y sus aleaciones incluye la fundicion y la extrusion del metal para
obtener:

Tubo de agua

Tubo paraaire acondicionado
Tubo capilar

Conexiones como codosy T's

El proceso de lafabricacion de ldminade cobre, y sus aleacionesincluye lafundiciony lalaminacion del metal que
utiliza el cliente, quien latroguelay la maquila paralos siguientes efectos.

Acufiacion de moneda

Cartuchos paralaindustria militar

Terminales el éctricas

Llaves

Partes automotrices, transformadores y electrodomésticos.

El proceso de la fabricacién de conexiones de al eaciones de cobre incluye la fundicion de metal y dependiendo del
tipo de conexién, laextrusion, el trenzado, el forjado, el maquinado o el disefio solicitado y laforja del metal para
obtener:

Conexionesindustriales y de gas doméstico
Conexiones de agua

Valvulas de agua, gas, neuméticasy electroneumaticas
Reguladores

Forjade piezas con disefio especifico

El proceso de lafabricacion de barra de cobre y a eaciones de cobre incluye lafundicién del metal y su estiramiento
para obtener:

Barra
Alambre

El proceso paralafabricacion de lamina de aluminio incluye lafundicién y lalaminacién del metal para obtener:

Lamina de diferente espesor en cualquiera de sus presentaciones:. rollo, placa, lamina acanalada, hoja o
cinta,

Foil que es unalamina ultra delgada para obtener papel de aluminio. Adicional mente se tienen procesos de
impresion, lacasy troquelados que se utilizan para fabricar empaques de medicamentos o alimentos.
Discos para productos convertidos de aluminio como ollas de cocina.

Pasta de aluminio utilizada en productos de pirotecnia, recubrimientos e impermeabilizantes.
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2. Segmento Construsistemas
General

En e Segmento Construsistemas se producen laminados de Fibrocemento para techos, laminas, paneles, tableros,
molduras, tuberias y tanques de poliestireno. Los productos fabricados en éste segmento se venden a clientes en la
industria de la construccion einfraestructura.

A partir de 2011, este segmento incorpora a la Division Plasticos (antes Segmento Plasticos) que fue adquirido por
la Compafiia el 8 de diciembre de 2009 e incrementado con la Adquisicion Fibraforte del 22 de julio de 2010, se
produce pléstico de poliestireno expandible y extruido utilizados principalmente en la industria de la construccion,
agriculturay alimenticia. Nuestra operacion en Per(l se enfoca a la fabricacion 1aminas de polipropileno y, en menor
escal a, de policarbonato.

La Compafiiafabricay comercializa dichos productos através de | as siguientes subsidiarias operativas:
Region de América del Norte (ubicaciones):

Mexalit Industrial, S.A. de C.V. (México)
Eureka, S.A. de C.V. (México)
Maxitile Industries, S.A de C.V. (México)
Maxitile Inc. (Estados Unidos)

Regién de América Central (ubicaciones):

Plycem Construsistemas Honduras, S.A. de C.V. (Honduras)
Plycem Construsistemas El Salvador, S.A. de C.V. (El Salvador)
Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. (CostaRica)

Region Andina (ubicaciones):

Eternit Colombiana, S.A. (Colombia)
Eternit Atlantico, S.A. (Colombia)
Eternit Pacifico, S.A. (Colombia)
Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuador)
Industrias Durdlit, S.A. (Bolivia)

Divisién Plasticos (ubicaciones):

Frigocel Mexicana, S.A. de C.V. (México)

Frigocel, SA. deC.V. (México
Industrias Fibraforte, S.A. (Pertl)

El Segmento Construsistemas de la Compafiia cuenta con 12 plantas en las tres regiones dénde se fabrican los
productos de Fibrocemento que se venden a través de aproximadamente 3,747 puntos de venta. La produccion y
comercializacién de las tres regiones del Segmento Construsistemas a 31 de diciembre de 2011 representd el 27.5%
de las ventas netas consolidadas de |la Compariia con ventas netas por Ps$4,058.5 millones.

La Divisién Pléasticos del Segmento Construsistemas cuenta con 2 plantas ubicadas en € Estado de México, (hasta
septiembre de 2011, se contaba con 3 plantas en México, pero se cerrd la de Cancln, por disminucién en la demanda
gue la hizo incosteable) y una en Lima, Perd, en donde se fabrican los productos de plastico y se comercializan a
través de 3 puntos de venta. La produccion y comercializacion de la Division Plasticos al cierre de 2011 representd
el 3.0% de las ventas netas consolidadas de la Compafiia con ventas netas consolidadas por Ps$444.3millones.
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El Segmento Construsistemas aporté el 51.2% del EBITDA consolidado, equivalente a Ps$948.8 millones, en €
gjercicio 2011

Los ingresos de la Compafiia por la venta de productos del Segmento Construsistemas usua mente han seguido la
tendencia de la industria de la construccién y la agricultura. Histéricamente, se han experimentado ventas
estacionales en los productos de Fibrocemento con incrementos de ventas durante el verano y con disminuciones
durante el invierno.

Productos
Los principales productosdel Segmento Construsistemas que fabrica la Compafiia son |os siguientes:

Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

- Léaminas ondul adas para techos que son losas de Fibrocemento utilizadas principalmente en la industria de
lavivienda y las mismas pueden ser usadas como revestimiento primario, como adorno decorativo o como
complemento de tejas de concreto. La Compariia produce dos tamarfios de laminas onduladas, P7 y P10, en
longitudes que van desde 1.22 metros hasta 3.66 metros con un ancho de 1.22 metros y un grosor de 6
milimetros. Se fabrican diferentes laminas onduladas con distintas especificaciones locales y mecanicas
ASTM, tales como 1SO 9933.
Techos o plafones de ldmina plana de Fibrocemento utilizados principalmente en la industria de la
construccion residencial y comercial. La Compafiia produce laminas planas en longitudes de 0.61 metros 'y
1.22 metros, con un ancho de 0.61 metros 'y un grosor de 5 milimetros a 6 milimetros. Se fabrican [aminas
planas con distintas especificaciones locales y mecanicos ASTM, tales como 1SO 8336y ASTM C-1186.
Tablones de Fibrocemento utilizados principalmente en la industria de la vivienda y la construccién para
reforzar fachadas y para realizar modernos disefios arquitectonicos. Los tablones se venden en una gran
variedad de tamafios y formasy pueden ser usadas parainterioresy exteriores.
Perfiles utilizados principalmente en laindustria de la construccién residencial y comercial. Se producen en
diferentes formas y tamafios y pueden ser utilizados para esquinas, fachadas, ventanas, puertas,
revestimiento de columnas, recubrimientos, grecas, perfiles decorativos y otros disefios arquitectonicos no
estructurales para afiadir elegantes toques finales a los hogares y edificios. Se fabrican perfiles con distintas
especificacioneslocalesy mecanicas ASTM, tales como |SO 8336 y ASTM C-1186.
Paneles de Fibrocemento para paredes internas y externas utilizados principamente en la industria de la
construccion residencial y comercial. La Compafiia produce paneles de 2.44 y 3.05 metros de largo, con un
ancho de 1.22 netros y un grosor que va de 5 milimetros hasta 6.5 milimetros. Los paneles son muy
versdtiles por lo que pueden ser utilizados en un amplio espectro de edificaciones y tipos de construccion.
Estos paneles ofrecen una resistencia a la humedad y los terremotos y son inmunes a los insectos
perforadores de madera, son incombustibles y estédn disponibles en diferentes colores y acabados. Se
fabrican paneles con distintas especificaciones locales y mecéanicas ASTM, tales como 1SO 8336 y ASTM
C-1186.
Tuberia de concreto pretensado utilizada principalmente en la industria de la construccién e infraestructura
para el transporte de liquidos y agua. La Compafiia produce concreto preforzado, y reforzado en longitudes
gue van desde 2.40 metros hasta 7.00 metros, con un ancho de 0.10 metros hasta 2.75 metrosy un grosor de
1.2 centimetros hasta 19.25 centimetros. Aproximadamente el 10.0% de la tuberia que produce la
Companfia es fabricada con base en las especificaciones del cliente. Asimismo, se fabrican tuberias con
distintas especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como NMX-C-252-1986, NMX-C-253-1986,
ANCI-AWWA-C-301, NOM -C-39-1981, NM X-C-012 -ONNCCE-2006 y NM X-C-402-2004.
Tinacos y cisternas de poliestireno para el amacenamiento de agua, utilizadas principalmente en la
industria de la vivienda para el almacenamiento de agua potable. La Compafiia produce tinacos y cisternas
en una variedad de tamafios, que van desde 450 litros a 5,000 litros de capacidad, con diametros que va
desde 0.91 metros hasta 1.53 metrosy un grosor que vade 4 milimetros a5 milimetros. Se fabrican tanques
con distintas especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como NM X-C-374-ONNCCE-2000.
Tuberias de Fibrocemento o tuberia FC utilizadas principalmente en la industria de la infraestructura para
agua y acantarillado. La Compafiia produce la tuberia FC en clases "A" y "B", con una longitud de 5
metros, 1.070 milimetros de ancho, un grosor que va de 2.4 centimetro hasta 27.4 centimetros en la clase
“A” y de 2.8 centimetros a 16.7 centimetros en la clase “B”. Se fabrican tubos de diferentes
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especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como NMX-C-012-ONNCCE-2007 y NMX-C-039
ONNCCE-2004.

La Compafiia también fabrica una gama de productos de Fibrocemento basada en especificaciones dadas por los
clientes, tales como sistemas de construccién ligera y accesorios para la remodelacion.  Asimismo, la Compafiia
también fabrica una gama de productos para el ahorro de energia, tales como las laminas de Fibrocemento Maxi-
Therm.

Division Plésticos
Rollos de plastico de poliestireno utilizados principalmente en la industria alimenticia. La compafiia vende
el poliestireno enrolloy el cliente produce sus propios envases o botes termoformados inyectando el rollo a
su molde. La Compafiia produce estos rollos con diferentes especificaciones locales y mecanicas de
acuerdo alas caracteristicas que necesita el cliente.
Hoja de pléstico de poliestireno utilizada principalmente en stands publicitarios. La Compafiia produce la
hoja de acuerdo alos requerimientos de cadacliente.
Productos termoformados utilizados principalmente en la industria aimenticia. La Compafia produce
principal mente vasos y platos de plastico que se venden bajo lamarca*“ Festy”.
Casetdn, bovedilla, placa, tira para panel, medias cafias y molduras de pléstico utilizados principalmente en
laindustria de la construccion. La Compariia produce dichos productos con diferentes especificaciones de
acuerdo a las densidades del producto, sus caracteristicas van en funcidon de sus aplicaciones en la
construccion, ya sea que se utilice como material de relleno, de aislamiento térmico, de soporte, o
decorativo.
Paneles para cdmaras de refrigeracion utilizadas principalmente en el sector industrial. La Compafiia
produce paneles para cuartos frios que evitan la fuga de energia (los paneles recubren naves industriales de
refrigeracion). Se fabrican paneles con diferentes especificaciones de acuerdo a las dimensiones de la
camaraderefrigeracion del cliente.
Charolas o semilleros utilizados principalmente en la industria agricol a, principalmente en invernaderos. La
Companiia produce charolasy semilleros con diferentes especificaciones dependiendo de | os requerimientos
del cliente.
Laminas de polipropileno, utilizados en la industria de la construccion, producto bien posicionado en €l
mercado peruano.

Lasiguiente tabla muestralos vol imenes de ventas e ingresos de |os principal es productos de Fibrocemento paralos
€jercicios que se mencionan:

Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

Afo terminado al 31 dediciembrede,
2011 2010 2009

(en milesdetoneladasy millones de Ps)

Volumen Importe  Volumen Importe Volumen Importe

Norteamérica

Lamina, losay molduras 121 691 133 910 148 791
Paneles 52 285 19 127 17 153
Tanques 2 78 2 78 3 133
Tubos de FC 15 149 18 294 33 284
Tubos de concreto 5 205 25 99 75 312
Panel para pared - - 47 200 22 122

Subtotal 195 1,408 244 1,708 298 1,795
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Centroamérica

Lamina, losay molduras 4 24 4 30 3 30
Paneles 61 355 55 344 46 311
Techos falsos a4 257 33 178 31 192
Perfiles 22 210 19 199 14 172
Otros 0 18 0 15

Subtotal 131 864 111 766 94 705

Andina

Lamina, losay molduras 291 1,547 269 1,347 269 1,449
Paneles 21 103 14 64 15 80
Techos falsos 4 20 5 17 5 23
Eterplac 4 9 7 15 7 22
Tanques 1 64 1 50 1 45
Otros 5 121 5 79

Subtotal 326 1,864 301 1,572 297 1,619

Division Plasticos:
Afio terminado al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009
(en milesdetoneladasy millones de Ps)

Productos Volumen Importe Volumen Importe Volumen Importe
Productos de extrusién industrial 4 135 4 144
Productos parala expansién en la construccion 2 87 2 93
La&minas, tejas y moldeados @ 8 222 8 228
Cielosrasos @ 0 0 0 0
Total 14 444 14 465

(2) Frigocel y Frigocel Mexicana
(2) Industria Fibraforte

Materias Primasy Proveedores

Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacion de los productos del Segmento Construsistemas son
cemento, la fibra de crisotilo, la fibra de celulosa, PVA vy silice (arena). Dichas materias primas representaron
aproximadamente el 48.0% del costo de produccion del Segmento Construsistemas en los doce meses terminados el
31 de diciembre de 2011. La materia prima Crisotilo representa aproximadamente el 17.2% del costo de venta para
ciertos productos, y €l principal proveedor en 2011 fue Sama SA. Mineracoes Associadas. Para la neteria prima
cemento, que representa aproximadamente el 17.9% del costo de produccion, ha trabajado con un solo proveedor en
México: Cementos Mexicanos, el cual puede cambiar en funcion de las condiciones y negociaciones obtenidas, por
lo que no existe dependencia de un proveedor.

Las materias primas utilizadas en los productos del Segmento Construsistemas se adquieren de un gran nimero de
proveedores y la Compafiia no depende de un solo proveedor para ninguno de dichos productos.

Los principales proveedores de (i) fibra de crisotilo son LAB Chrisotile Inc. , Sama-Mineracao de Amianto,Ltda. y
J.C. Petrow & Company (PTY), Ltd.; (ii) fibra de celulosa son Canfour Pulpa and Paper Sales, Inc., y Georgia



Pacific; (iii) cemento son Cemex, S.A. de C.V., Cementos Apasco y Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. en
México y Holcim en regiones Centro y Anding; (iv) PVA es Kinoshita Fishing Net Mfg. Co., Ltd y (v) silice es
Tecnoarcillas Mexicanas, S.A.

Cemento. Los proveedores de cemento de la Compafiia son empresas mexicanas y de los paises en los que opera.
Actualmente la Compafiia no tiene ningin contrato firmado para € suministro del cemento, sin embargo, s
negocian y acuerdan los precios para una base anual y se obtienen descuentos y precios especiales para proyectos
especificos de exportacién y de infraestructura para el gobierno. El suministro de ésta materia prima es facilmente
accesible a precios fijos prevalecientes en el mercado mundial y no ha existido una volatilidad en los mismos en los
altimos.

Fibra de crisotilo. En las regiones de América del Norte y Andina, la fibra de crisotilo se utiliza en la fabricacién de
productos gque se comercializan localmente. Los productos que se exportan a los Estados Unidos son fabricados a
partir de otras fibras como la fibra de celulosay PVA. Lafibra de crisotilo es adquirida de proveedores situados en
Canada, Brasil, Rusia, Rusia, Zimbabwe y Kazgjistan, entre otros. La Compafiia utiliza la fibra de crisotilo de
conformidad con estandares internacionales como the Responsible Use of Chrysotile Ashestos La Compafiia tiene
acceso a esta materia prima en el mercado y los precios de las mismas se han mantenido constantes en los dltimos
tres anos.

Fibra de celulosa. El acceso confiable, la calidad consistente y €l bajo costo de la pulpa proveniente de Estados
Unidos y Canada es fundamental para la produccién de materiales de Fibrocemento: Los principales proveedores de
fibra celulosa de la Compaiiia se encuentran situados en EUA. La Compafiia no tiene acuerdos de suministro y los
pedidos de la misma se realizan de conformidad con la necesidad que van teniendo las plantas de produccion.

Normalmente los pedidos se colocan con dos meses de anticipacién. El suministro de ésta materia prima es

facilmente accesible a precios prevalecientes en el mercado mundial.

Fibra de PVA. La Compafiia adquiere lafibra de PVA de proveedores ubicados en Japon. Lafibrade PVA se utiliza
unicamente en la fabricacién de pedidos especiales de productos con caracteristicas especificamente determinadas
por €l cliente. La Compafiia previo el incremento mundial del precio del PVA e incrementd su inventario por lo que
tiene cubiertas sus necesidades de suministro por el siguiente afio. Aunque actualmente el precio de esta materia
primaes alto, la Compaiiia no prevé que haya problemas en el futuro para obtenerla.

Silice. Se obtiene de proveedores ubicados en México y en las distintas regiones en donde se utiliza €l silice.
Normalmente la Compafiia negocia €l precio de dicha materia prima sobre una base anual y actualmente se tiene
negociado un contrato que garantiza el suministro de la materia prima que finaliza en el afio 2015.

Division Plésticos
L as principal es materias primas utilizadas en |a fabricacion de los productos de la Division Plasticos son laresinade
poliestireno cristal, la resina de poliestireno de alto impacto, resina de poliestireno expandible y la resina de
polipropilenolas cuales representan el 39,7%, 41.8% y 83.5%, del costo de produccidn, dependiendo del tipo de
producto que se fabrique con ellas, de este segmento a 31 de diciembre de 2011. Existen dos proveedores de
materias primas cuyo suministro a la Division Plasticos es mayor al 10% del total de dicho Segmento, durante 2011:
Poliestireno y Derivados, S.A. de C.V. y Styrolution Polimeros de México, S.A. de C.V.

Las materias primas utilizadas en los productos de la Division Plasticos se adquieren de un gran nimero de
proveedores y |la Compariia no depende de un solo proveedor para ninguno de dichos productos.

Los principales proveedores de (i) la resina de poliestireno cristal y resina de poliestireno de ato impacto son
Styrolution Polimeros de México, S.A. de C.V., Resirene, SA. de C.V, Polimeros Nacionales, SA. de C.V. y
Consorcio Distribuidor Quimico Industrial, S.A. de C.V, (ii) en la resina de poliestireno expandible el principal
proveedor esPoliestireno y Derivados, S.A. de C.V.

Resina de poliestireno. En sus dos formas, tanto cristal como de alto impacto, la Compafiia tiene acceso a las
materias primas sin restriccion. Existe una relacion comercial sélida con los proveedores para €l suministro del
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poliestireno, tienen excedente de su capacidad instalada y la Compafia tiene acceso como cliente preferencial. El
precio del poliestireno esta dolarizado y depende de dos hidrocarburos que derivan del petréleo: el benceno y el

etileno. Por tanto, su precio depende de las fluctuaciones del petréleo y del gas natural, sin embargo, la Compafiia
trasladalos incrementos en las materias primas inmediatamente a cliente final.

Resina de polipropileno (PP). Es e polimerotermopléastico, parcialmente cristalino, que se obtiene de la
polimerizacion del propileno (o propeno). Pertenece al grupo de las poliolefinas y es utilizado en una amplia
variedad de aplicaciones que incluyen empaques para alimentos, tejidos, equipo de laboratorio, componentes
automotrices y peliculas transparentes. Tiene gran resistencia contra diversos solventes quimicos, asi como contra
acalis y acidos. El polipropileno virgen es de facil consecucion, pero el polipropileno reciclado tiene oferta limitada.
Principales proveedores: Polipropileno del Caribe (Cartagena Colombia). Muehistein (Estados Unidos, Asia).
Petroquim (Chile). En los ultimos afios ha habido oferta en el mercado, aunque su precio se ha visto afectado por la
cotizacion en bolsadel Petrdleo.

Plantas
Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

Las operaciones de fabricacion de los productos del Segmento Construsistemas de la Compafiia se encuentran
ubicadas en distintos paises de América Latina como, México (Estado de México, y Guadaajara, Villahermosa,
Chihuahua'y Nuevo Laredo), El Salvador, Costa Ricay Honduras en Centroamérica. En la region Andina setienen
plantas en Colombia (Bogotd, Cali, Barranquilla), Ecuador y Bolivia.

Division Plésticos
Las operaciones de fabricacion de los productos de la Divisién Plasticos del Segmento Construsistemas se
encuentran ubicadas en México y Per(, en sus plantas de La Luz y Cuamatla en el Estado de México, y una més en

la ciudad de Lima, Perl. La planta de Cancln, Quintana Roo operd hasta septiembre de 2011 y en octubre del
mismo afio fue cerrada por la disminucién en la demanda de sus productos.

Calidad del Producto

Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

Las plantas de fabricacién de los productos del Segmento Construsistemas cuentan con un departamento de control
de calidad responsable de asegurarse de que las materias primas y el producto terminado cumplan con las
especificaciones correspondientes, asimismo, se encargan de supervisar €l proceso de produccién. Todos los
métodos de pruebas se basan en normas internacionales tales como la American Society for Testing and Materials
(ASTM), asi como con los estandares mexicanos desarrollados por comités técnicos dirigidos por las agencias
federales de México (NMX).

Asimismo, las plantas de fabricacion de la Compariia que se utilizan en este segmento cuentan con certificaciones
SO para la gestion de calidad (1SO-9001), del medio ambiente y la seguridad (ISO-14001) y de la OSHA para la
salud ocupacional y gestion de la seguridad (OSHA S-18000). Ademas, algunas de nuestras plantas de produccion
estan certificadas por ONNCCE, CONAGUA, CERTIMEX, International Code Council, CSTB y laBASC. Por otra
parte, la PROFEPA ha concedido a algunas de las plantas de fabricacion de la Compariia en México la certificacion
de Industria Limpia, la cual certifica que nuestras plantas cumplen con las |eyes ambiental es mexicanas.

Division Plé&sticos
Los productos fabricados por la Compafiia en este segmento, cumplen con estandares técnicos y de calidad
requeridos en los mercados nacionales y extranjeros. Las plantas de fabricacion de la Compafiia que se utilizan en
este segmento trabajan bajo el lineamiento de la certificacion | SO-9000 en procedimientos y en sistema de calidad.
Dicha certificacion se tuvo en el pasado y no se renovd, sin embargo, la Compafiia sigue utilizando los
procedimientos que se establecieron para su obtencién y alafecha del presente Reporte Anual esté en proceso de

actualizar dicha certificacion. Las plantas ubicadas en México de este Segmento cuentan con la certificacién de
Industria Limpia. Asimismo, la Compafila vende materia prima de poliestireno a empresas de la industria
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alimenticia que la transforman en empague para sus alimentos, que cumplen con los lineamientos de la Food and
Drug Administration de EUA. Paralos productos de construccion, la Compafiia tiene las Certificaciones que otorga
el ONNCCE.

Procesos | ndustriales

Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

Las empresas del Segmento Construsistemas, constituyen el Unico productor en Ameérica que cuenta con todas las
tecnologias disponibles para en el proceso de fabricacion de paneles este material y, por tanto, con el mayor
portafolio de soluciones paralos sistemas de construccion ligera.

En las plantas del Segmento Construsistemas se cuentan con lineas de produccion para fabricar los siguientes
productos:

Tubos de fibrade crisotilo;
Productos de celulosa autoclavada; y
Tega

El proceso de fabricacion comienza con la mezcla de la materia prima en forma automética, sintener contacto con el
operador de la linea. Se tiene un silo de cemento y otro silo de silice y para cada uno de €ellos existe otro de
carbonato y un sistema de tratamiento de agua. A esta mezcla primaria se le adicionan otras materias primas
dependiendo de las especificaciones del producto y se surte a las diferentes lineas de produccion. Las lineas de
produccion extienden la mezcla por medio de rodillos para formar placas de cemento que posteriormente daran
formaal producto deseado. Dichas placas se someten a diferentes procesos.

. Proceso de autoclavado. Proceso por medio del cua el cemento se cura de manera acelerada a alta
presiony temperatura.

. Proceso de carbonatacién. Proceso por medio del cual se acelera la curacion del cemento pero sin
Ilegar a cocido final.

. Proceso natural. Proceso por medio del cual el cemento fragua por si solo alasombra.

. Proceso de pintura. En caso de requerirse, el producto sellevaaunalinea de pintura pararetocarlo.

Division Plasticos
La Compafiia para este segmento cuenta con los siguientes dos procesos de produccion:

Proceso de extrusion. La Compafiia utiliza resina de poliestireno de alto impacto como materia prima para la
fabricacién de rollo y hoja de plastico. La resina de poliestireno alimenta a una magquina extrusora gue proporciona
calor y friccién de trabajo mecanico. Como resultado de este proceso, se obtiene un material suave que pasa por un
dado y unos rodillos que le dan el espesor adecuado y las caracteristicas fisicas a producto. Finalmente, en el caso
de la hoja, se corta en las dimensiones deseadas para obtener el producto final y en el caso del rollo, se embobina
parasu entrega.

Proceso de expansién. La Compafiia utiliza la perla de poliestireno como materia prima para fabricar bloque de
polietileno expansible. La perla de EPS o perla de poliestireno expansible se introduce a una maquina de
preexpansion, que agrega presion temperaturay movimiento. La pasta se vierte en un molde y a través de presion y
vapor caliente se funde el material para formar un blogue solido Ilamado producto moldeado, éste bloque pasa por
un proceso de extrusion a través del cual se producen las bovedillas, los casetones, las molduras y las tiras para
panel.

Proceso de (polipropileno). Los techos Fibraforte son producidos con noderna tecnologia y exigente control de
calidad, obteniendo para sus clientes un producto acorde a sus requerimientos. El proceso de fabricacion de planchas
onduladas de polipropileno para techos consiste en: (i) extrusion: transporte, fusion y homogenizacion de sus
compuestos a alta presion y temperatura; (ii) laminado: proporciona a la l&amina espesor uniforme y buen acabado;
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(iii) corrugado: proporciona forma ondulada mediante accion mecénica y temperatura; y (iv) corte: de acuerdo a
longitudes esténdares se realiza el corte automético de laplancha.

3. Segmento Cemento

General

El 6 de abril de 2010, la Compariia adquirié el 100% de las acciones de Trituradora, la cual se encuentra en fase de
desarrollo de la planta destinada a la fabricacion y produccién de materiales para la construccién, cuya actividad
principal seralaextraccion, trituracion y calcinacion de minerales no metdlicos.La Compafiia estima que Trituradora
inicie operaciones en octubre de 2012 con una capacidad de produccién de 1'000,000 ce toneladas anuales de
cemento, las cual es seran destinadas parcialmente al mercado interno de las subsidiarias de |a Compaiiia.

A la fecha del presente Reporte Anual, Elementia construye una planta de cemento con capacidad productiva de
1'000,000 de toneladas por afio (o aproximadamente el 1.8% de la capacidad de produccion total de cemento en
México), cuya produccién permitira la integracion vertical en la produccion de Construsistemas de Fibrocemento,
asegurando el suministro de la principal materia prima de estos productos y mitigando la volatilidad de los costos de
lamisma. La Compahia estima, con base en el consumo de este material en el Ultimo afio, que el consumo interno de
cemento por el Segmento Construsistemas representara entre el 20% y 25% de la capacidad de la nueva planta. La
produccion restante se comercializara en zonas cercanas de donde se ubica la planta en Santiago de Anaya, Hidalgo,
México.

Durante 2011, este segmento registro ingresos equivalentes al 1.0% de las ventas netas consolidadas y el 6.5% del
EBITDA consolidado, operaciones que aln no se relacionan con la produccién y distribucién de cemento.

Productos

La Compafiafabricaray distribuira cemento en este nuevo Segmento de negocios.

(i) Canales de distribucion
Ver “ Seccion 2 (b) (iv)- La Emisora— Descripcion del Negocio— Principales Clientes” .

La Compafiia tiene como estrategia de comercializacion el ofrecer a sus clientes un portafolio completo de
productos genéricos o especializados en el ramo de la construccién y el sector industrial. En este sentido, la
Compafiia complementa sus actividades productivas con la distribucién de sus productos y ofrece una extensa
variedad de los mismos para cubrir las necesidades de sus clientes. La Compariia comercializa sus productos através
de una extensa red de distribucién por més de 6,000 clientes de los cuales 2,499 son distribuidores independientes
gue integran una amplia red de puntos de venta de nuestros productos apoyada por 10 centros de distribucion
operados por ella misma. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, aproximadamente el 57% y 40% de las
ventas netas totales de la Compafiia fueron generadas a través de distribuidores independientes y por venta directa,
respectivamente, el resto fueron ventas a gobiernos.

Conforme a la vision de la Compafiia, nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en
nuestra estrategia de distribucion, sino que los consideramos uno de nuestros grupos de clientes mas importantes que
ademas de potenciar nuestra capacidad de penetracion en los mercados en |os que tenemos presencia, nos permite
conocer las necesidades de |os consumidores final es de nuestros productos.

La Compairiia considera que la distribucion de sus productos a través de sus 10 centros de distribucion, 1 almacén y
unaoficina de ventas, le permite: (i) construir relaciones con los clientes de largo plazo; (ii) observar laevolucién en
las preferencias de los clientes locales, (iii) asegurar la disponibilidad del producto a través de una logistica
integrada entre las instalaciones de fabricacion y distribucion; (iv) ofrecer a sus clientes una compra"integral” delos
productos que necesita, y (v) dirigir sus esfuerzos de mercadotecnia. La Compafiia cuenta con un programa de
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mercadotecnia y promocion, a través del cual, entrega productos muestra, bibliografias sobre ventas, videos de
productosy otros materiales de ventay promocion.

La Compafiia también vende sus productos directamente a concesionarios y distribuidores en México, EUA y
América Latina. Los distribuidores independientes constituyen el canal principal de distribucion para los diferentes
tipos de productos que se fabrican. Los distribuidores de la Compafiia han sido cuidadosamente seleccionados en
base a su capacidad paraimpulsar las ventas de |os productos de la misma, ofrecer altos niveles de servicio al cliente
y cumplir con otros factores de rendimiento. La Compafiia no celebra acuerdos de distribucion con sus distribuidores
independientes pero dada su estricta politica de crédito, les solicita a los mismos que documenten su capacidad
crediticiay de otorgamiento de garantias a través de pagarés. Elementia contrata una pdliza de seguro de crédito
para proteger de pérdidas su cartera de clientes del Segmento Metalesy a partir de febrero de 2012 estdiniciando la
vigencia de la pdliza para asegurar |a cartera de clientes de Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Maxitile, Inc., Frigocel,
S.A. de C.V.y Frigocel Mexicana, S.A. de C.V. La pdliza de seguro de crédito se ha contratado con Euler Hermes
Seguros de Crédito S.A. de C.V., lacual no cubre ventas a gobierno ni aalgunas constructoras.

La Compariia piensa que el uso de distribuidores independientes e otorga un alto nivel de flexibilidad operativa a
permitirle penetrar en mercados clave y expandir su alcance geografico sin necesidad de utilizar recursos propios
para el establecimiento de una distribuidora o centro de abastecimiento. Esto también le permite servir a clientes
mas grandes con un amplio alcance geografico en virtud de que dichos distribuidores independientes tienen
desarrollada unared de distribucién formal y estructurada con sus propios centros de distribucién.

Por lo que a transporte se refiere, la Compafiia utiliza el servicio de terceros para el transporte de todos sus
productos desde las plantas de fabricacion a los centros de distribucion, tiendas, distribuidores independientes y
clientes.

1. Segmento Metales

La Compafiia comercializa los productos de cobre, aleaciones de cobre y aluminio a través de una extensa red de
distribucion conformada por centros de distribucidn, tiendas y oficina de ventas. La Compafiia se apoya en
aproximadamente 3,000 clientes; ademas en aproximadamente 1,320 distribuidores independientes. Se tiene una
oficinade ventas estratégicamente ubicada en EUA.

El Segmento Metales se apoya en 7 centros de distribucion y un almacén para la distribuir principal mente productos
de cobre. Los centros de distribucién se encuentran ubicados estratégicamente dentro del territorio nacional en las
ciudades que a continuacién se enlistan:

Ubicacién Formato Productos/Segmentos

MONLEITEY ... Centro de Distribucion Cobre, aleaciones de cobre y aluminio
Guadagara.......ccooeeeeereeieeiecisesienens Centro de Distribucién Cobre, aleaciones de cobrey aluminio
Puebla........ccoeivvririe e Centro de Distribucién Cobre, aleaciones de cobrey aluminio
C. JUAIEZ.....eeeeeeeeeeee e Centro de Distribucién Cabre, aleaciones de cobrey aluminio
(<o o R Centro de Distribucion Cobre, aleaciones de cobre y aluminio
LU= - S Centro de Distribucién Cobre, aleaciones de cobrey aluminio
MEida, YUC ...oooeeeeeceecieceeeveecee Centro de Distribucion Cobre, aleaciones de cobrey aluminio
Laredo, TX. ..o Almacén de Metales Cobre, aleaciones de cobre y aluminio

Adicionalmente la Compafiia tiene una oficina de representacion en EUA parala comercializacion de sus productos,
las cuales se ubican en:

Ubicacién Formato Productos/Segmentos

HOUSLON, TEXES ....veveveeereereereeens Oficina de Ventas Cobrey aeaciones de cobre
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2. Segmento Construsistemas

Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

La Compafiia se apoya principalmente en aproximadamente 3,400 clientes y 3,270 distribuidores independientes
parala comercializacion de sus productos del Segmento Construsistemas, mismos que asu vez manejan su propia
red de distribucion. La Compafiia tiene oficinas de ventas en sus plantas de México y América Latina, un centro de
distribucion y una oficina de ventas en EUA, los dos Ultimos localizados en:

Ubicacién Formato Productos/Segmentos
Ciudad de Monterrey, NL ................. Centro de Distribucién Construsistemas
San Antonio, TEXES ....cccccveveveeveeerenee Oficina de Ventas Construsistemas

En este segmento, la Compariia también maneja productos de alta especializacién para el sector de infraestructura,
dichos productos son entregados de manera directa bajo | as especificaciones y necesidades de los distintos clientes.
La distribucion de productos para sistemas de construccion a los EUA se realiza principalmente a través de las
subsidiarias de la Compariia, Maxitile Industries, SA. de C.V., y Maxitile Inc. La Compafiia cuenta con una planta
de produccién en Nuevo Laredo, Tamaulipas, cerca de la frontera con Laredo, Texas, lo que facilita la distribucion
de los productos del Segmento Construsistemas a ese pais. Los productos fabricados en la planta de Nuevo Laredo,
Tamaulipas se venden a través Maxitile Inc., misma que se encarga del transporte de los productos a los dos
almacenes independientes sel eccionados estratégicamente para ofrecer un servicio rapido a los clientes en Estados
Unidos.

Divisién Plésticos:

Las ventas en el segmento de pléasticos se realizan principalmente por la ventadirecta a aproximadamente 240
clientes que aportan el 71% de las ventas, y €l restante 29%, através de 25 distribuidores, de los cuales uno de ellos
lo hace para exportar.

3. Segmento Cemento

Este nuevo segmento de negocios alin no inicia operaciones de produccion y distribucién de cemento.

(iii) Patentes, Marcasy Otros Contratos
Propiedad I ntelectual y Patentes

La Compafiia cuenta con 4 patentes registradas, una en México y 3 en el extranjero y 2 solicitudes de patentes en
proceso ante el IMPI. La Comp afiia también ha solicitado el registro de dichas patentes en aquellas jurisdicciones en
donde las mismas se utilizan. Dichas patentes estan relacionadas con el sistema Maxi-Therm, los multi-conectores
para tanques de agua y el proceso de fabricacién de fibras minerales, los cuales se considera distinguen a la
Compafiia de los productos de sus competidores. Plycem tiene registrado su proceso de produccion en varios paises

Marcas

La Compafiia tiene registradas como marcas en México las palabras que se mencionan a continuacién y su logotipo
distintivo bajo la mayoria de las clasificaciones internacionales en México. La Compafiia es titular de
aproximadamente 595 marcas, de las cuales 268 se encuentran registradas internacionalmente en las distintas
jurisdicciones en las que opera la Compariia y 327 ante el IMPI. La Compariia realiza esfuerzos importantes para
mantener sus marcas, ya que éstas tienen una vigencia de 10 afios, renovables por periodos iguales. A la fecha todas
las marcas de la Compafiia se encuentran al diay ningunade €ellas esta proximaa expirar.
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A continuacion se presenta unatabla con las principales marcas y productos comercializados bgjo las mismas:

Marca Productos

Elementia Denominacion

Nacobre Productos de cobre y deaciones. |aminas,
productos laminados, hojas, soleras, alambre y
tubo.

Almexa Productos de duminio: ladmina, papel,
convertido, pastay disco.

Cabrecel Producto de cobre y adeaciones: forja,
conexiones, fléxicos, componentesy ensambles.

Mexalit Productos de Fibrocemento: tuberia de presién,

laminas planas y onduladas, tejas moldeadas,
clpulas, tinacos, cisternas y fosas sépticas.

Eureka Productos de Fibrocemento: lamina ondulada y
tga

M axitile Productos de Fibrocemento: muros o siding.

Comecop Productos de Fibrocemento: tuberia de conreto

pretensado y tuberia reforzada y preesforzada
con o sin cilindro de acero y sus accesorios como
codos, reducciones, T's, durmientes monoliticos
de concreto y estufas.

Eternit Productos de Fibrocemento: teja, placa plana y
ondulada, cielos rasos, tinacos, pinturas y teja
tradlicidade PVC.

Duralit Productos de Fibrocemento: |dmina, teja, tinacos,

cisternasy pinturas.

Plycem Productos de Fibrocemento: plystone, fachadas,
muros, molduras, y productos de acabado
arquitectonico

Festy Productos de poliestireno: vasos, platos y
envases.

Frigocel Productos de poliestireno: rollo, hoja, paneles

de refrigeracidn, caseton, placa, bovedilla,
casetdn, tiras para panel, molduras, medias cafias
y semilleros

Fibraforte Laminas de polipropileno para techos.

La Compafiia considera que dada la importante asociacion de sus marcas con su imagen corporativa, las mismas son
importantes para el desarrollo de su negocio.

Contratos Relevantes

El 1 de junio de 2009, la Compafiia adquirié de Tenedora aproximadamente el 100% de las acciones ordinariasy en
circulacion del capital social de sus subsidiarias, através de un contrato de compraventa de acciones de fecha 7 de
noviembre 2008, celebrado por la Compariia, Tenedoray Grupo Condumex, S.A. de C.V., d cual fue modificado €l

27 de febrero de 2009. Como parte de la adquisicion, Grupo Carso, empresa matriz de Tenedora, adquirié

indirectamente el 49.0% del capital social de la Compafiia. La adquisicion de las Subsidiarias Nacobre transformé la
Compariiia mediante la adicidn de un nuevo segmento de negocio dedicado ala produccion de cobre y productos de
aluminio, lo cual amplio el portafolio de productos y la cartera de clientes de la Compafiia. Dichas subsidiarias
tienen 6 plantasde produccion estratégicamente ubicadas en todo México y una extensa red de distribuidores
nacionales e internacionales que permiten a la Compafiia comercializar sus productos en méas de 40 paises con una
oficina de ventas en los Estados Unidos. La adquisicion de las Subsidiarias Nacobre, aumentd las ventas netas de la
Compafiia en aproximadamente un 53.0% en 2009 respecto a 2008 y representaron un incremento de 7.9% en el

2011 respecto de 2010.
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Asimismo, el 8 de diciembre de 2009, |la Compafiia adquirié el 100% de las acciones ordinarias en circulacion de
Frigocel y Frigocel Mexicana, dos empresas mexicanas dedicadas a la fabricacion y distribucion de poliestireno
expandible, producto que se utiliza principalmente en la construccion, la agricultura y la industria alimenticia. La
adquisicion de Frigocel y Frigocel Mexicana adiciond un tercer segmento de negocio dedicado a la fabricacion de
productos plasticos. Los productos de estas empresas se fabrican y distribuyen a través de 2 plantas ubicadas en
México (hasta septiembre de 2011 se contaba con 3 plantas, pero una de ellas ubicada en Cancuiin, Quintana Roo fue
cerrada en octubre de 2011).

Con fecha 22 de julio de 2010, la Compafiia formalizé la adquisicion del 100% de las acciones representativas del
capital social de Industrias Fibraforte, S.A., sociedad constituida el 25 de enero de 1993, de conformidad con las
leyes de la Republica del Per(ly dedicada a la fabricacion de techos de polipropileno y policarbonato que se utilizan
principalmente en la industria de la construccion. Fibraforte fabricay distribuye sus productos a través de una Gnica
planta ubicada en la Republica del Perd. En virtud del “Term Sheet” firmado d 23 de diciembre de 2009 entre
Elementia y los anteriores accionistas de Fibraforte, se convino, entre otras caracteristicas y condiciones para la
adquisicion de Fibraforte, que Elementia administraria a Fibraforte desde el 1° de enero 2010 y hasta la fecha de
cierre de la operacion, por lo que los resultados y situacion financiera de Fibraforte se consolidan en los estados
financieros de Elementia a partir del primero de enero de 2010.

El 6 de abril de 2010, la Compafiia adquirié el 100% de las acciones de Trituradora, la cua se encuentra en fase de
desarrollo de la planta destinada a la fabricacién y produccion de materiales para la construccion, cuya actividad
principal serdla extraccidn, trituracion y calcinacién de minerales no metélicos.La produccion de cemento de esta
nueva planta sera destinada parcialmente al mercado interno de las subsidiarias de la Compafiia.

Con fecha 21 de marzo de 2012, Elementia (“El Vendedor”) suscribié un contrato con Industria Mexicana de
Aluminio, S.A. de C.V. (“El Comprador”), mediante el cual las partes acordaron: (i) la transmision de las acciones
representativas del capital social de Almexa Aluminio, S.A. de C.V. y de Aluminio Holdings, S.A. de C.V., por
parte de Elementia a favor de EI Comprador; (ii) que El Vendedor otorgue el uso de la planta Barrientos a El
Comprador mediante un contrato de arrendamiento; y (iii) la transmisién de la propiedad de EI Comprador a El
Vendedor de la planta Tulpetlac, mediante la celebracidn de un contrato de compraventa con reserva de dominio y
un contrato de arrendamiento. El monto de la transaccion es por US$30.46 millones. El 24 de abril de 2012, la
Compafiia concluy6 esta operacion.

Politicas de I nvestigacién y Desarrollo

A continuacion se describen las politicas de la Compafiia de los Ultimos 3 gjercicios referentes a la investigacion y
desarrollo de productos.

Los planes y presupuestos parainvestigacion y desarrollo de la Compafiia se elaboran segln la estrategia industrial,
definida por la Direccién General. Estos son elaborados y aprobados en el tercer trimestre del afio para €l plan atres
afosy para el presupuesto del proximo afio. Se definen en un trabajo comuan con la participacién de las diferentes
Direcciones de los segmentos de negocio. La Direccion Técnica centraliza la elaboracién del plan y del presupuesto,
después de su aprobacién por la Direccion General; el presupuesto esta fijado con las principal es prioridades.

El plan analizado por la Direccién General puede modificar las prioridades o los importes en cuanto a los
compromisos de los proyectos o |os gastos aregistrar en el gjercicio.

La Compariia ha invertido en investigacion y desarrollo Ps$17.8 millones y Ps$56.4 millones, durante los periodos
terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente. Lainversion de 2011 fue poco relevante.

(iv) Principales Clientes
Ver “ Seccion 2 (b) (ii)- La Emisora— Descripcion del Negocio — Canales de Distribucion”.

Conforme a la vision de la Compaifiia, nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en
nuestra estrategia de distribucién, sino que |os consideramos uno de nuestros grupos de clientes mas importantes que
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ademés de potenciar nuestra capacidad de penetracion en los mercados en los que tenemos presencia, nos permite
conocer las necesidades de |os consumidores final es de nuestros productos.

En 2011, los 10 clientes mas grandes de la Compafiia para los Segmentos Metales, Construsistemas y Plasticos
representaron aproximadamente el 9.0% de las ventas netas totales de la Compafiia y ninguno de ellos en lo
individual representé mas del 3.0% de dichas ventas.

En 2011, aproximadamente el 44.8%, 24.4% y 2.6% de las ventas de |la Compafiia correspondientes a los Segmentos
Metales, Construsistemas y Pléastico, respectivamente, se hicieron a nivel loca y un 24.8%, 2.69% y 0.4%,
respectivamente, se exportaron a otros paises.

L os productos son exportados a més de 40 paises en América, Europa, Asiay Oceania.

La siguiente tabla muestra un desglose de las exportaciones por segmento de producto para |os afios terminados al
31 de diciembre 2011, 2010 y 2009.

Afio terminado al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009
Ventas  Volumen % Ventas  Volumen % Ventas Volumen %
Nacionales 10,541.57 629.9 72.5% 9,332.7 556.5 73.50% 6,922.40 6274  79.00%
Exportacion 3,998.53 1009 27.5% 3,364.8 1700 26.50% 1,843.50 1104  21.00%
Total 14,540.10 730.8 100.0% 12,697.5 726.5 100.00% 8,765.90 737.9 100.00%

Elementia mantiene politicas de crédito para dar financiamiento comercial a sus clientes, quienes para acceder al

mismo deben entregar diversa documentacién que comprende la solicitud de dicho crédito, evidencia de su

constitucién y poderes, asi como suscribir ciertos pagarés que documenten el crédito otorgado en mercancias. El
monto del crédito se concede de manera individual segun las caracteristicas y capacidad de pago de cada cliente
solicitante. En el caso del Segmento Metales € 80% de las cuentas por cobrar del segmento metales estan
aseguradas contra el incumplimiento de pago por parte de la Compafiia respecto de sus cuentas por cobrar de
distribuidores independientes y por el 90% de cada cuenta individual; a partir de febrero de 2012, se inici6 la
vigencia de este seguro para las carteras de clientes de las subsidiarias Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Maxitile,
Inc, Frigocel, SAA. de C.V. y Frigocel Mexicana, S.A. de C.V., mediante una pdliza de seguro de crédito contratada
con Euler Hermes Seguros de Crédito, S.A. de C.V., lacual no cubre ventas a gobierno ni algunas constructoras. De
manera genérica, se otorgan plazo de crédito de 30 a 45 dias; para el sector gobierno plazo de 60 diasy para algunos
productos como tuberiade Fibrocemento y clientes industriales en metales hasta 90 dias.

1. Segmento Metales

En 2010, el 69.4% de los productos de metal fueron vendidos en México y el 30.6% fueron vendidos a clientes en el
extranjero, ubicados principalmente en los EUA. En el 2011, 64.4% de los productos de metal fueron vendidas en
Méxicoy el 35.6% fueron vendidos a clientes en el extranjero.

En este segmento, generalmente no se establecen contratos a largo plazo con ninguno de los principales clientes y
las ventas se realizan con base a érdenes de compra. Los productos se venden a través de 6rdenes de compra de
distribuidores independientes que permitan ala Compafiia responder a los cambios en los precios del metal y mitigar
los riesgos de la volatilidad de dichos precios. La mayoria de las ventas de la Compafiia en México se realizan a
través de distribuidores independientes, que posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales,
industrialesy a menudeo. Algunas de las ventas se realizan directamente a clientesindustriales.
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2. Segmento Construsistemas

Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

La mayoria de las ventas de la Compafiia en la region Andina se realizan a través de distribuidores independientes,
gue posteriormente venden los productos en los mercados comerciales, industriales, de la vivienda'y a menudeo.
Algunas de las ventas son realizadas directamente a clientes industriales. La Compafila vende varios de los
productos de este segmento al gobierno mexicano mediante la participacion en procesos de licitacién plblica.

Regién Norte América.

En 2010, e 79.9% de los productos de Construsistemas fabricados en Norte América fueron vendidos en México y
el 20.1% fueron vendidos a clientes en €l extranjero, ubicados principalmente en Centroamérica, EUA y Canada. En
el 2011, 94.2% de los productos de Construsistemas fabricados en Norte América fueron vendidos en México y
5.8% fueron vendidos a clientes en el extranjero.

La mayoria de las ventas de la Comparfiia en México se realizan a través de distribuidores independientes, que
posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales, industriales y al menudeo. Adicionalmente la
Compaiiia vende tuberias y accesorios hechos a la medida a compafiias que trabajan en grandes proyectos de
infraestructuravial y de agua. Algunas de las ventas son realizadas directamente a clientes industriales.

Regién de Centroamérica.

En 2010, el 52.5% de los productos de Construsistemas fabricados en Centroamérica fueron vendidos en |os paises
en donde se encuentran las plantas y el 47.5% fueron vendidos a clientes en el extranjero, ubicados principalmente
en EUA, Nicaragua, Guatemala, Panamg, Belice, Ecuador, Venezuela y el Caribe. En e 2011, 71.1% de los
productos de Construsistemas fabricados en Centroamérica fueron vendidos en |os paises en donde se encuentran las
plantas y 28.9% fueron vendidos a clientes en el extranjero.

La mayoria de las ventas de la Compafiia en México se redizan a través de distribuidores independientes, que
posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales, industriales y al menudeo. Adicionalmente, la
Compafiia vende productos de revestimiento y remodelacion a las empresas que trabajan en grandes proyectos de
construccién para e gobierno, hoteles y centros comerciales. Algunas de las ventas son realizadas directamente a
clientesindustriales.

Region Andina.

En 2010, el 94.4% de los productos de Construsistemas fabricados en Colombia fueron vendidos localmente y el
5.6% fueron vendidos a clientes en el extranjero, ubicados principalmente en Panama, Venezuela y Curazao.
Asimismo, el 100% de los productos fabricados en Boliviay Ecuador fueron vendidos localmente. En el afio 2011,
94.3% de los productos de Construsistemas fabricados en Colombia fueron vendidos localmente y 5.7% fueron
vendidos a clientes en el extranjero y el 100% de los productos fabricados en Bolivia y Ecuador fueron vendidos
localmente.

Division Plasticos:
La Divisién Pléasticos de la Compariia fabrica sus productos en México y en Per(l, comercializandolos

principal mente en sus respectivos mercados.

Laventa en este Segmento se realiza de manera directa a cliente industrial y a consumidor final, que representaron
el 71% de las ventas del Segmento en 2011. Algunos clientes son distribuidores independientes, que posteriormente
venden los productos en los mercados comerciales, industriales, de la construccion y a menudeo, y representaron €l
29% de las ventas del Segmento en 2011.

Los ingresos por ventas domeésticas de este Segmento representaron el 99.57% en 2011 y solo € 0.43% de las
mismas provino de exportaciones a El Salvador, Panamay Republica Dominicana.



3. Segmento Cemento

Este nuevo segmento de negocios alin no inicia operaciones de produccién y distribucién de cemento..
v) L egislacion aplicabl e y situacion tributaria

Aspectos Societarios

La Compafiiay sus subsidiarias mexicanas estén reguladas principalmente por lalaLey del Mercado de Valoresy la
Ley Genera de Sociedades Mercantiles y las subsidiarias extranjeras de la Compafiia estan reguladas por las leyes
de los paises en donde | as mismas fueron constituidas.

Legislacion Ambiental

Las principales operaciones de la Compafiia estan sujetas a las leyes y regulaciones ambientales de cada una de las
jurisdicciones en las que opera, las cuales, entre otras cosas, tratan temas relacionados con emisiones a la atmaésfera,
descargas al suelo, aguas superficiales y aguas subterraneas, control del ruido, asi como la generacion, manejo,
almacenamiento, transporte y el desecho de sustanciastoxicasy peligrosas.

L as operaciones de la Compafia en México, estén sujetas ala Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al
Ambiente y su reglamento, asi como a diversas leyes estatales y municipales. De acuerdo con la legislacion
aplicable, las empresas que se dedican a actividades tales como las de la Compafiia se encuentran sujetas a la
supervision y vigilanciade laSEMARNAT y de la PROFEPA.

La Compariia considera que sus operaciones cumplen con todos los aspectos relevantes de las leyes y reglamentos
ambientales, incluyendo la Norma Oficial Mexicana 010-STPS-1999, que establece, entre otras cosas, la exposicion
maxima permitida a ciertas sustancias quimicas (incluyendo un tipo especifico de fibra de crisotil 0).

Tarifasal Comercio Exterior

El TLCAN entr6 en vigor el 1 de enero 1994. Dicho tratado preveia la eliminacion progresiva durante un periodo de
10 afios de los aranceles que estuvieran vigentes sobre materia prima importada a México desde los Estados Unidos
y Canadd, y sobre el producto terminado exportado a dichos mercados. Actualmente no hay un arancel aplicableala
importacion de las materias primas de los Estados Unidos o Canadd, ni alaimportacion de los productos terminados
de la Compariia a esos paises, en particular de los productos del Segmento Metal es destinados a esos mercados.

El TLCUE celebrado por México y la Unidn Europea, entré en vigor e 1 de julio 2000. Dicho tratado preveia la
eliminacion progresiva durante un periodo de 6.5 afios de los aranceles mexicanos vigentes a los productores de
acero miembros de la Unién Europea. Aungue la Compafiia no importa productos de esta region, dicho tratado le
otorga a la Compafiia una oportunidad para incrementar sus exportaciones a los paises europeos miembros del
TLCUE una vez eliminados los aranceles en laimportacion de productos terminados a dichos paises, especialmente
los productos del Segmento Metales.

México también ha celebrado algunos tratados de libre comercio con ciertos paises de América Latina en los que la
importacion de los productos de Fibrocemento de la Compafiia ha quedado exenta del pago de aranceles.

Asimismo, existen paises con los que México no ha celebrado tratados de libre comercio y en consecuencia, la
Compariiia como empresa exportadora e importadora, esta sujeta a los diferentes ordenamientos legales que le
aplican alas exportaciones y a las importaciones, tales como la Ley de Comercio Exterior y su Reglamento, la Ley
Aduanera'y su Reglamento, la Ley del Impuesto General de Importacion y Exportacién y otras reglas fiscalesde
caracter general relacionadas con el comercio exterior.

Adicionalmente a lo anterior se deben y tienen que cumplir con medidas regulatorias y no arancelarias tales como
permisos de las diferentes autoridades de | os paises a donde se exporta.
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Situacioén Tributaria

La Compafiia y sus subsidiarias mexicanas son contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta en México y

actualmente se encuentran a corriente en el cumplimiento de sus obligaciones respecto de este impuesto. La
Compafiia cuenta con autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico para determinar su resultado
fiscal consolidado con el de sus subsidiarias y actualmente se encuentran al corriente en el cumplimiento de dichas
obligaciones. Asimismo, la Compafiia y sus subsidiarias mexicanas son contribuyentes del Impuesto Empresarial a
Tasa Unicay actualmente se encuentran al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones respecto de este tributo
y del impuesto al valor agregado y actualmente se encuentran al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
respecto de este tributo.

Asimismo respecto de su gercicio fiscal del afio 2010 la Compafiia y sus subsidiarias han presentado ante las
autoridades fiscal es federales su dictamen fiscal formulado por un Contador Publico Registrado.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compaiiia no tenia conocimiento de ningln crédito fiscal a su cargo.

Regulacién Antimonopolio

Laadquisicion de empresas, la venta de negocios o las alianzas de negocio significativas, requieren de la aprobacion
previa de la Comision Federal de Compentencia, La negativa de dicha comision en otorgar su aprobacién puede
tener por consecuencia la imposicién de multas o la desinversion de activos de Elementia. Dado que las
oportunidades para expandir |as operaciones de la Compafiia tienen un fuerte apoyo en la adquisicidn de negocios en
marcha, es posible que la Emisora enfrente un muy detallado escrutinio por parte delas autoridades de competencia
en los paises en los cuales opera. Ver Factores de Riesgo. Factores de riesgo relacionados con México y otros paises
en los que opera. Leyes antimonopolio en México y en otros paises en los cuales opera la Compariia pueden limitar
su capacidad para expandir sus operaciones.

(vi) Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2011 la Compafiia tenia 6,005 empleados, de los cuales 5,967 eran empleados de tiempo
completo. Aproximadamente 30.4% |os empleados eran de confianza'y 69.6% sindicalizados. Al 31 de diciembre de
2010, la Compaiiia tenia 7,431 empleados. Aproximadamente 32.6% los empleados eran de confianza y 67.4%
sindicalizados (incluyendo personal de Aluminio Conesa desincorporado en junio de 2011). La Compaiiia tiene
celebrados 19 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos y centrales obreras. Los contratos colectivos de
trabajo suelen ser renegociados cada afio, excepto por el contrato colectivo de trabajo Boliviano, que se renegocia
cada dos afos.

Ademas de los empleados de tiempo completo, la Compafiia mantiene contratos con empresas mediante |os cuales
obtiene los servicios de empleados temporales. Al 31de diciembre de 2011 la Compafiia tenia aproximadamente 254
empleados temporales en el areade produccion, delos cuales el 25.98% laboraba en México.
El nimero de empleados de la Compaiiia, por pais, estaban divididos de |a siguiente manera:

Al 31 dediciembrede

Per sonal 2011 2010 2009
Bolivia 197 175 171
Colombia 655 632 574
CostaRica 203 244 326
Ecuador 143 155 174
El Salvador 180 254 184
Honduras 188 118 175
México 4,254 6,038 5,691
Perd 176 150 146
Estados Unidos 9 11 0
Total 6,005 7,777 7,441

(2) Incluye empleados temporales de produccion.
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La Compafiia se considera proactiva en €l establecimiento y fomento de un clima laboral positivo. Histéricamente la
Compaiiia ha tenido una buena relacién con sus sindicatos y sus empleados. La Compafiia no ha tenido ninguna
huelga que haya af ectado sustancial mente sus operaciones.

En todas las jurisdicciones en las que |la Compariia opera se proporcionan alos empleados | as prestaci ones estandar
gue las leyes aplicables establecen.

(vii) Desempefio ambiental

Las principales operaciones de |la Compariia estén sujetas a las leyes y regulaciones ambientales de cada una de las
jurisdicciones en las que opera, las cuales, entre otras cosas, tratan temas relacionados con emisiones a la atmosfera,
descargas al suelo, aguas superficiales y aguas subterraneas, control del ruido, asi como la generacion, manejo,
almacenamiento, transporte y el desecho de sustancias téxicas y peligrosas. Dichas regulaciones ambientales en se
han hecho cada vez mas estrictas y se espera que la tendencia futura continle en ese sentido. En México, las
autoridades ambientales bajo el esquema de auditorias de inspeccion y como resultado de las mismas, pueden iniciar
procedimientos administrativos y penales en contra de aquellas empresas que incumplan la legislacion ambiental y
tienen facultad para clausurar instalaciones, revocar licencias ambientales (necesarias para operar) e imponer

sancionesy multas.

La Compaiiia genera residuos de ciertos productos que son clasificados como no peligrosos pero que deben ser
manejados y desechados de conformidad con las leyes ambientales aplicables como la Ley General del Equilibrio
Ecolégico y Proteccion al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de Residuos, y sus respectivos reglamentos. La SEMARNAT y la PROFEPA son las autoridades federales
responsables de supervisar y vigilar ala Compafiia en materia ambiental y de hacer cumplir las leyes y reglamentos
en dicha materia en México. Las autoridades locales y municipales también regulan determinados aspectos de las
operaciones de la Compariia en asuntos relacionados con desechos no peligrosos, uso de suelo y descargas de aguas
residuales al alcantarillado y/o drengje urbano.

Las plantas de fabricacion de la Compafiia que se utilizan cuentan con certificaciones 1SO para la gestion de calidad
(1SO-9001), del medio ambiente y la seguridad (1SO-14001) y de la OSHA parala salud ocupacional y gestion de la
seguridad (OSHAS-18000). Ademés, muchas de las plantas de produccién de la Emisora estan certificadas por
ONNCCE, CONAGUA, CERTIMEX, International Code Council, CSTB y la BASC. Por otra parte, |la PROFEPA
ha concedido a muchas de las plantas de fabricacién de la Compafiia en México la certificacion de Industria Limpia,
lacual certifica que nuestras plantas de fabricaci6n estédn en plena conformidad con las |eyes mexicanas ambientales.
L os certificados de industria limpia son vélidas por dos afios y pueden renovarse si las instalaciones demuestran que
siguen cumpliendo con los requisitos federal es relacionados con €l medio ambiente.

Los procesos de fabricacion de la Compafiia incorporan ciertos materiales peligrosos, que cuando se les permite
flotar en €l aire en atas concentraciones pueden ser téxicos para los empleados. La Compariia ha incorporado
controles y procedimientos de seguridad en sus procesos de fabricacion disefiados para maximizar 1a seguridad de
sus empleados y los alrededores de sus plantas de fabricacion. La Empresa tiene un programa para capacitar a los
empleados en el manejo de estos material es peligrosos. Cada una de | as plantas tiene un gerente del medio ambiente,
seguridad y salud quien es responsable de la aplicacion y el cumplimiento de los controles y procedimientos de
seguridad.

Las nuevas empresas adquiridas por el Grupo, se incluyen en los planes de integracion de inmediato alas normas
ambiental es de cada pais, como son: el conocimiento y cumplimiento con las politicas corporativas y asegurar €l
cumplimiento con lalegislacién en materia ambiental propia de cada pais.

Actualmente no hay procedimientos judiciales o administrativos que se consideren relevantes en curso en contra de
la Compafiia relacionados con temas ambientales. La Compafiia considera que sus operaciones cumplen con todos
los aspectos relevantes deben gjustarse en todos sus aspectos, con todas las leyes y reglamentos ambientales,
incluyendo la Norma Oficial Mexicana 010-STPS-1999, que establece, entre otras cosas, la exposicién maxima
permitida a ciertas sustancias quimicas (incluyendo un tipo especifico de fibra de crisotil0).
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(viii)  Informacion del mercado

Las operaciones de la Compafiia se enfocan a la fabricacion de productos que son utilizados en los sectores de la
construccion, vivienda, infraestructura, e industrial. Las Cadenas Productivas estan orientadas hacia diferentes

sectores de laindustria y se clasifican de acuerdo con el tipo de producto. En general, las operaciones de Elementia
se enfocan en industrias que utilizan cobre, aluminio, Fibrocemento, y pléstico. Mediante sus Segmentos de negocio
participa en la fabricacion de diversos productos. En €l Segmento Metales los productos principales son tubos de
cobre, piezas forjadas y magquinadas, chapas, alambres, laminados de aluminio, papel auminio y barras; en el

Segmento Construsistemas, incluyen los siguientes: tejas, |aminas, paneles, tableros, molduras, tuberias y tanques;

en la Division Plésticos de este segmento se fabrican y comercializan el plastico de poliestireno expandible y €l

extruido, el cua es utilizado principalmente en la construccién, la agricultura y la industria alimenticia, asi como
|aminas de polipropileno paratechos.

1. Segmento Metales

Los principales competidores de la Compafiia en el segmento de cobre y sus aleaciones en México son Golden
Dragon ubicado en Monclova, Coahuila; Grupo IUSA ubicada en Pastejé, Estado de México, asi como Mueller
Comercia de México, en Monterrey Nuevo Lebn.

2. Segmento Construsistemas

Regiones Norteamérica, Centroaméricay Andina

La Compafriia compite con productores de Fibrocemento mexicanosy extranjeros. Durante el afio 2010, |a Compafiia
fue lider en el mercado mexicano de Fibrocemento, siendo en México, el Unico productor de dicho producto. En
México, la Compafiia en éste segmento compite con productos como el cemento, hormigon, cartén, policarbonato y
arcilla.

Regién América del Norte

No existen competidores que fabriquen los productos Fibrocemento como los que hace la Comparfiia en México, sin
embargo, los principales competidores de la Compariia en este segmento utilizan materia prima distinta como el
acero, €l PVCy €l yeso, entre otros, y son Fabricaciones Industriales Tiumex S.A. de C.V., Tubacero S.A. de C.V.,
Tubesa S.A. de C.V., Durman Esquivel SAA. de C.V., Amanco México, SA. de C.V., ADS MexicanaS.A. de C.V.,
Sistemas Avanzados de Drengje S.A. de C.V., Rotoplas S.A. de C.V.y Grupo IUSA, SA. deC.V.

Los principales competidores fuera de México son James Hardie Building Products Inc. (EUA), Duralita SA. (El
Salvador) y Colombit S.A. (Colombia).

Regién de América Central

L os principales competidores de la Compafiia en el Segmento Construsistemas para la region América Central son
Durdlita, S.AA. y Metapan, S.A. Existen otros competidores que importan sus productos de otros paises y lo
comercializan en los paises donde tenemos presencia, este es €l caso de Panel Rey Mexicana, S.A., USG, SA.,
Grupo Panel, SA., Top Tec, SA., y Colombit, S.A. Las marcas con las que la Compafiia compite son Gypsum,
Durock, Densglassy Metapan.

Regién Andina

L os principal es competidores de la Compaiiia en el Segmento Construsistemas paralaregion Andinason Colombit.,
TopTec, Manilit, Tubasec, Imbralit, Brasilit, Fibrolit, Confirbra, Pizarrefio, Onduline.

Divisién Plasticos

En la Division Plésticos, |la Compariia compite con productores de pléastico mexicanosy extranjeros.
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Los principales competidores de la Empresa para este segmento son: Grupo Industrial de PS, Espumados de
Estireno, Formacel, Grupo Gama, Qualy Panel, Poliformas EPS, Naviempagues, Poliespack, Multiformax y
Poliestiropak en el mercado de poliestireno expandible; y Laminex, Spartech,Coexpan, Laplex, Plafusa,
Tecnolaminas, Pléasticos Tex Mex, Equipol, Lamitec y Senoplast, en el mercado de poliestireno extruido.

3. Segmento Cemento

Este nuevo segmento de negocios alin no iniciaoperaciones de produccion y distribucion de cemento.

(ix) Estructura corporativa
Elementia es una sociedad controladora que lleva a cabo sus negocios a través de sus subsidiarias. La siguiente tabla

contiene una lista de las principales subsidiarias directas e indirectas de Elementia a 31 de diciembre de 2011,
indicando el porcentaje del capital social que en cada una de ellas detenta Elementia directa o indirectamente:

% Participadon

México 2011 2010 Cadena productiva

Mexalit Industrial, SA deC. V 100% 100% Fabricacion y comercializacion de productos de

(Mexalit). fibrocemento paralaindustrial de la construccion.
Nacional de Cobre, SA. de C.V. 100% 100% Fabricacion de productos de cobre para la industria de la

(Nacobre) construccion.
Maxitile Industries, S.A. de C.V. 100% 100% Fabricacion y comercializacion de productos de

fibrocemento paralaindustrial de la construccion.
Distribuidora Promex, S. A. de 100% 100% Inversion en accionesy la comercializacién de productos
C. V.y Subsidiarias (Promex) de fibro cemento y tuberia de concreto.

Mexalit Servicios Administrativos (antes | 100% 100% | Servicios administrativos.
Eureka Servicios Industriales, SA. de
C.V. (Mexalt Servicios))

Nacobre Servicios Administrativos 100% 100% | Servicios administrativos.
(antes Maxitile Servicios Industriales,
SA. deC.V.) (Nacobre Servicios)

Versalit Inmobiliaria, SA. de C.V. - 100% | Compra, venta, administracion y aprovechamiento de
(Versalit) @ toda clase de bienes inmuebles (sin operaciones).
Compafiia Mexicana de Concreto 99.96% | 96.67% | Fabricaciony comercializacion de tuberia de concreto.

Pretensado Comecop, SAA. deC.V.
(Comecop) ¥

Productos Nacobre, SA. deC.V. - 100% Distribucion y venta de productos de cobre parala
(Productos) @ industria de la construccion.

Grupo Aluminio, SAA. de C.V. (Grupo - 100% | Tenedorade acciones.
Aluminio) ©®

Almexa, SA de C.V. (Almexa) 100% 100% | Arrendamiento de activos.

Almexa Aluminio, SA de C.V. (Almexa 100% 100% Fabricacién y venta de productos de aluminio.
Aluminio)

Aluminio Holdings, SA de C.V. 100% - Arrendamiento de activos.
(Aluminio Holdings) ®

Frigocel, S. A.deC. V. y subsidiaria 100% 100% | Fabricaciony distribucion de productos de plastico.
(Frigocdl)

Trituradoray Procesadorade Materiales 100% 100% Fabricacion y produccién de materiales pétreos parala
Santa Anita, S. A. de C.V. construccion (fase pre-operativa).
(Trituradora)

Procena Servicios, SA. de C.V. 100% 100% | Servicios administrativos.
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% Participacion

2011 2010 Cadena productiva
Colombia
Eternit Colombiana, S.A (Colombiana) 93.41% | 93.41% | Fabricaciony comercializacion de productos de
fibrocemento.
Eternit Pacifico, S.A. (Pacifico) 98.20% | 98.20% | Fabricaciony comercializacion de productos de
fibrocemento.
Eternit Atlantico, S.A. (Atlantico) 96.52% | 96.52% | Fabricaciony comercializacion de productos de
fibrocemento.
Estados Unidos de América
Maxitile Inc. 100% 100% | Comercializacion de productos paralaindustriade la
construccion.
Cooper & Brass Int. Corp. (Cooper) 100% 100% Distribucion y venta de productos de cobre y aluminio
paralaindustria de la construccién.
Panama
The Plycem Company, Inc. (Plycem) y 100% 100% | Inversion en acciones de Compaiiias Centroaméricay ala
subsidiarias produccion de sistemas de construccion livianos
(Construsistemas) en L atinoamérica.
Perd
Industrias Fibraforte, S.A. (Fibraforte) 100% 100% Fabricacion de coberturas ligeras de polipropileno y

policarbonato.

El siguiente diagrama muestra la estructura corporativa de Elementia y sus principales subsidiarias subcontroladoras
y operativas al 31 de diciembre de 2011.

ELEMENTIA, S.A. DE C.V.
l

Segmento Segmento Segmento
Metales Construsistemas Cemento
1 1
I 1 [ 1 1 1
Divisién Divisién Regién América Regién América Resas R Divisién Fisdea
Cobre Aluminio (1) del Norte Central g Plasticos
Nacional de Almexa Menxalit Elycam Eternit
- 3 = Construsistemas N — Frigocel |—
Cobre Aluminio Industrial Honduras Colombiana
Productos Maxitile ¢ F:IV':?T Eternit Frigocel
Nacobre Industries ]SS mas Atlantico Mexicana
ElSzalvador
Plycem E 2 5
Cooper & Brass L Maxitile, Inc L Construsistemas terie L Indugtriaa
] International Cootabica Pacifico Fibraforte
Corp
Eternit
1P| U.5.A.
yesm Ecuatoriana

Industrias
Duralit

(1) Subsidiariay Divisién vendidas €l 24 de abril de 2012

La Compaiiia otorga financiamientos a algunas de sus subsidiaras para necesidades de inversion o de capital de
trabajo; dichos financiamientos se documentan en términos y condiciones similares a los que la Compafiia contratd

70



en €l financiamiento correspondiente o0 en condiciones de mercado. Asimismo, la Compafia, a través de sus
subsidiarias proporciona servicios de asistencia técnica, servicios financieros y de tesoreria, legales, contables,
fiscales, estudios econémicos, recursos humanosy planeacion corporativa alas de mas subsidiarias de la Compafiia.

)

Elementia es una sociedad controladora, sus principales activos consisten en las acciones de sus subsidiarias. Ver
“ Seccién 2 (b) La Emisora— Descripcion del Negocio — Estructura Corporativa”.

Descripcion delos principales activos

Al 31 de diciembre de 2011, las subsidiarias de la Compafiia eran propietarias de las plantas, bodegas y oficinas en
Meéxico, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, y Honduras. La capacidad de
produccién total de las plantas en los tres segmentos de negocio (Metales, Construsistemas y Cemento) asciende a
111.7 mil toneladas, 963.4 mil toneladas y 23.8 mil toneladas respectivamente, que incluyen la capacidad de
produccién ociosa de las plantas. Parael 2011, el porcentaje de uso de las plantas fue del 76.9% para el Segmento

Metales, 65.0% en sustres Regionesy 28.2% parala Division Plasticos del mismo segmento.

L os principales activos de la Compafiiaincluyen las siguientes plantas de produccion:

Egtimacion )
o - ; Por centaje
Segmentoy Plantas Pais ﬁ\gggeer?éqoﬁ deféﬁ’?ggad utilizadacj) Productos Certificaciones
instalada® |— 2010
Metales: |
Valgo....ooooooeveiiieen. México 1950 21,600 89 Laminas de cobrey sus aleaciones Industria Limpia, SO
9001-
2000,
Toluca......ccvveveiieiennen. México 1966 5,904 50 Conexionesy valvulas paraaguay 1S09001:2008;
gas, reguladores, pigtail, flé&icosde | certificacion UL para
aguay gas, conexiones industriales, | Pigtail MH19565-1
forjasy maquinado equipo original.
Celaya.....ccooooevvennnenne México 1980 24,444 71 Barras de laton de cobre; solerasde | 1SO9001:2008,
laton y cobre; perfilesdelattn y 1SO 14001:2004
cobre, dambres redondosy de formas
especiales.
San LuisPotosi............. México 1981 39,000 85 Tubos de cobre y aleaciones; 1SO 9001:2000, Industria
conexiones soldables. Linpia,
Barrientos...........cceeeuee México 1945 4,200 85 Laminas de aluminio, papel natura y [ NormalS0O9001
discos
TulpetlaC......cccoveerens México 1944 16,596 58 Laminas de aluminio, papel duminio | NormalSO9001
y papel natural
Congtrusisemas |
SantaClara........cccue.... México 1954 163,400 56 Tuberia de Fibrocemento, Idminas de | 1SO9001, 1SO14000,
Fibrocemento, perfiles estructurales, | Industria Limpia, ICC-ES,
tejasy tinacos de plastico. CSTB, CERTIMEX,
ONNCCE y Certificacion
ICC producto Maxiplank
Guadalgjara (Eureka)..... México 1960 90,000 48 Tinacosy cisternas de poliestireno, | 1SO-9001, 1SO-14001,
laminaplana (lisaotexturizadatipo | OSHAS -18001, Industria
madera o estuco), ldminaondulada, | Limpia, ICC, ONNCCE
tgjaSan Miguedl.
Nuevo Laredo ............... México 2006 72,000 43 Tablillas 1SO 9001-2008, ESR-1381
(ICC-ES), HUD 1338, TDI
EC- 56
Villahermosa................ México 1977 55,440 43 Laminaestructura en “V”, productos | Industria Limpia; 1SO
moldeados paratecho, tinacos de 9001-2000; ONNCCE
poliestireno, cisternasy tanques
sépticos.
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Estimacién

e : Porcentaje
. Afodeinicio| de capacidad P P
Segmentoy Plantas Pais deoperacion|  maxima utgbzﬁ)do Productos Certificaciones
ingalada®™

Chihuahua.................... México 1962 575 15 Productos de fibrocemento, tuberia | Industria Limpia,
paraagua potabley sistemas de ONNCCE, 1SO 9000,
drengjes, productos de rotomoldeo. | CERTIMEX, CONAGUA
(A partir dejunio 2011, solo produce
tinacos y cisternas)

Cartago ...cccovveereveeiienne Costa Rica 1964 64,000 77 Tablones de Fibrocemento para pisos | 1SO 9001, 1SO 14001,
delosa, paredes, techos, tablonesde | OSHAS 18001
Fibrocemento parafachadasy paredes
exteriores, paneles, molduras de
Fibrocemento y plafones paatecho.

San Pedro Sula.............. Honduras 1980 54,000 55 Paneles parainteriores y exteriores, [ 1SO 9001, |SO 14001,
bajopisos, techosfalsos, basespara | OSHAS 18001
techoy molduras.

El Sdvador................... El 1986 50,000 52 L aminas de Fibrocemento paratechos | SO 9001, ISO 14001,

Salvador y paredes, esquineros, perfilesy OSHAS 18001
accesorios paratechos.

Eternit Colombiana....... Colombia 1942 135,000 72 Productos de Fibrocemento: tejapara | 1SO 9001:2008, 1SO
techos, paneles paratechos falsos, 14001:2004, OHSAS
piso autoclavado, laminas. Pintura, 18001:2007, BASC
Masillas, Tinacos de pléstico, teja Version 3-2008
tradlcidade PVC

Eternit Pacifico............. Colombia 1945 72,000 71 Teja paratechos de Fibrocemento, 1SO 9001, 1SO
|&minasy panelesparaplafonespara | 14001,0HSAS 18001
techoy pinturas (Bureau Veritas) y BASC

(WBO)

Eternit Atlantico............ Colombia 1945 69,000 90 Teja paratechos de Fibrocemento, Bureau Verit as, |SO 9001,
laminasy paneles paraplafonespara | 1SO 14001, OSHAS
techo, pinturasy tinacos de plastico. | 18000, BASC

Eternit Ecuatoriana........ Ecuador 1978 70,000 76 Laminas de fibrocemento onduladas y| INEN 1320 Tipo |11, INEN
planas, cielosrasos, Pintura, 1320 Tipo 1V, 1SO 9001,
productos moldeados 1S014001, OSHAS: 18001

Durdit Bolivia.............. Bolivia 1977 68,000 100 Laminas de Fibrocemento liso y 1S0 9001:2000,
corrugado, tejas, tinacosde plastico, | IBNORCA (Instituto
tanques sépticos y pinturas. Boliviano de

Normalizaciony calidad,
Certificado de sello de
producto NB 673:2010,
Catificado de Aprobacion.
Renovado en fecha:
07/02/2011.
Division Plasticos:
Expansion Cancln (2).... | México 2005 360 33.7  |Productos de poliestireno expandido IndustriaLimpia
paralaconstruccién, caseton,
bovedilla, Placa, Molduras, Medias
Cafia.
Expansion Laluz.......... México 1983 4,080 40.7  |Productos de la construccion de IndustriaLimpia
poliestireno expandido, tiras de panel,
molduras, paneles paracamaras de
refrigeracion y semillero, casetén,
bovedilla, Placa, Molduras, Medias
Cafa.
Extrusion Cuamatla....... Meéxico 1980 9,360 51.5 Planta de poliestireno industrial para IndustriaLimpia
productos laminados y termoformados,
rollos, laminas, vasos, platosy
contenedores industriales.
Industrias Fibraforte Pert 1993 10,000 98% | Laminasde polipropilenoy 1SO 9001: 2000
policarbonato ICONTEC
1)  Entoneladas por afio.

(20 Edaplantafue cerradaen octubre de 2011.
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La Compaiiia es propietaria de todas las plantas, excepto por la planta de Expansién Cancin en México que se
rentaba a un tercero y que fue cerrada en octubre de 2011.

Los inmuebles, maguinaria, mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicion y hasta el 31 de diciembre de
2007, se actualizaron mediante factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

La depreciacién de los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se calcula por el método de linea recta, con base
en las vidas Utiles, estimadas por la administracion de la Compafiia. Las tasas anuales de depreciacion de los
principal es grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasas 2011y 2010
Edificios 5%
Maguinariay equipo 8%y 10%
Equipo de transporte 20%y 25%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 20%y 33%

L os gastos de mantenimiento y reparaci én menores se registran en los resultados cuando se incurren.

Centros de Distribucién, Tiendasy Oficina de Ventas

La Compafiia comercializa sus productos a través de una extensa red de distribucion conformada por centros de
distribucién, tiendasy oficinade ventas:

Ubicacion Formato Productos/Segmentos Rentado/Propio

MONLEITEY ... Centro de Metales, cobrey Rentado
Distribucion auminio

Guadalgara.......c.cooneereeereenn. Centro de Metales, cobrey Rentado
Distribucion aluminio

Puebla.....ccocvvniirnenennene Centro de Metales, cobrey Propio
Distribucion aluminio

Cd. Juarez.......coovevevevereennennns Centro de Metales, cobrey Rentado
Disgtribucion aluminio

(=0 ISR Centro de Metales, cobrey Rentado
Distribucion aluminio

TV - Centro de Metales, cobrey Rentado
Distribucion aluminio

Mé&rida, YUC ...ooveerrrrereereirnnns Centro de Metales, cobrey Rentado
Distribucion auminio

Houston, Texas Oficina de Ventas Metales, cobre y Rentado

aluminio

Ciudad de Monterrey, N.L. .......... Centro de Construsistemas Propio
Distribucion

Laredo, TEXaS ....cccvveveuenenne. Almacén Metales, cobre Rentado

Itagui, Antioquia, Colombia Centro de Fibrocemento Rentado
Distribucion

Chiclayo, Pert ... Centrode Plasticos Rentado
Distribucion

Arequipa, PerQ .......ccccvevennes Centro de Plasticos Rentado
Distribucion
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Seguros

Actua mente la Compafiia cuenta con diversas poélizas de seguro que amparan las plantas y centros de distribucion
antes mencionados contra distintos tipos de riesgo. Dichas pdlizas se consideran adecuadas para el tipo de industria
gue se opera.

Garantias

A lafechadel presente Reporte Anual, Elementia no garantiza con sus activos crédito alguno.

Sin perjuicio de lo anterior, la emision ELEM 10 de los Certificados Bursdtiles, originalmente fue avalada por las
siguientes subsidiarias (directas o indirectas) de la Compafiia: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Productos Nacobre,
S.A. de C.V., Almexa Aluminio, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Eureka, S.A. de C.V., Compariia
Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Maxitile Industries, S.A. de C.V., Frigocel, SA.deC.V.,
y The Plycem Company, Inc. Como resultado de una reestructura corporativo que ha incluido fusionesy venta de
subsidiarias, a la fecha del presente Reporte Anual, las empresas subsidiarias de la Emisora que avalan la emision
ELEM 10 de los Certificados Bursétiles son: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S A. de C.V.y
The Plycem Company Inc.

Por su parte, el Club Deal Crédito, tiene por fiadores a las empresas Elementia, S.A. de C.V., Maxitile Industries,
SA. de C.V., Productos Nacobre, SA. de C.\V., y Frigocel, SA. de CV. (Ver “Seccién 3 (c) Informacién
Financiera — Informe de Créditos Relevantes” ).

I nversiones

Durante €l afio 2011, la Compafiia realizé inversiones de capital por un monto Ps$1,272.8 millones, de los cuales
Ps$1,125.9 millones se han aplicado en el proyecto de la planta de cemento, y Ps$146.9 millones en proyectos de
productividad, ecologiay mejora de equipos paralos tres ssgmentos de negocio].

En 2010, la Compafiia realiz6 inversiones de capital de Ps$1,292.2 millones. Entre los proyectos méas importantes se
encuentran: (i) la implementacion de nuevas tecnologias (aproximadamente Ps$638.1 millones); (ii) productividad y
calidad (aproximadamente Ps$146.5 millones), (iii) la mejora de equipos (aproximadamente Ps$77.2 millones); (iv)
aumento de capacidad instalada (aproximadamente Ps$60.0 millones); (v) proteccion a medio ambiente, el
desarrollo de nuevos productos e investigacion y desarrollo (aproximadamente Ps.$43.4 millones), y (vi) otros
(aproximadamente Ps$58.0 millones).

(xi) Procesos judiciales, admi nistrativos o arbitr ales

La Compafiia en el curso ordinario de sus negocios, es parte en diversos procesos administrativos y judiciales en
materia civil, laboral y fiscal. En la opinidn de la Compafiia, ninguno de estos procesos, denuncias o investigaciones
pendientes debieran de tener un efecto material adverso en su condicion financiera o |os resultados de su operacion.

Nacional de Cobre, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compafiia, fue parte de una investigacion anti-dumping iniciada
por el Departamento de Comercio de EUA (U.S. Department of Commerce, DOC) en relacion con ciertos productos
de cobre de Chinay México. Dicha investigacion ya fue resuelta, estableciendo cuotas compensatorias preliminares
arazon de 32.27% para las exportaciones realizadas del 6 de mayo al 7 de noviembre de 2010, y de 31.43% para
exportaciones realizadas del 8 al 15 de noviembre de 2010 y una cuota compensatoria, vigente desde el 15 de
noviembre alafecha, arazon de 27.16% sobre el valor de nuestras exportaciones a ese pais.

En 2002, algunos compradores de productos para techos y tablillas (sidings) fabricados por Mexalit Industrial y
distribuido en los Estados Unidos por Maxitile Inc., presentaron una demanda por responsabilidad relacionada con
dichos productos y la garantia de los mismos en contra de Maxitile Inc. Aun y aiando muchas de las demandas
surgieron debido al mal manejo o instalacion de éstos productos, Maxitile Inc., solicitd voluntariamente el 20 de
febrero de 2002 una peticién en la Corte de Bancarrota de los EUA (U.S. Bankruptcy Court) bajo €l capitulo 11 del
Cadigo de Quiebras de los EUA (U.S. Bankruptcy Code) afin de establecer un procedimiento para la resolucion de
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las demandas, una férmula de pago para las mismasy para entrar en un plan de reorganizacion. Mexalit Industrial y
Maxitile Inc., celebraron un acuerdo mediante el cual Mexalit Industrial acordd reembolsar a Maxitile Inc., de
cualquier pago que éste Ultimo hubiere realizado en relacion con dichas demandas. El plan de reorganizacion de
Maxitile Inc., fue modificado el 20 de febrero de 2004 y la misma concluy6 su reorganizacién y salio de su caso de
bancarrota en los EUA el 8 de marzo 2005. Como resultado del procedimiento para la resolucion de las demandas,
dichas demandas fueron retiradas del sistema judicial y los demandantes fueron obligados a a&eptar el pago de
conformidad con la féormula de pago variable establecida para la resolucién de estas demandas. Actualmente,
Maxitile Inc., sigue pagando ciertas cantidades exigibles en relacién con estas demandas, bagjo la férmula
correspondiente. En 2009, Maxitile Inc., pagd aproximadamente US$250,000 en relacion con las mismas.

Maxitile Inc. y Mexalit Industrial actualmente se encuentran demandadas en las cortes del estado de Nueva Y ork,
EUA junto con, aproximadamente, otras veintiocho empresas, por una enfermedad que sufrié uno de los dos
demandantes en este proceso, (fallecido a la fecha del presente Reporte Anual), llamada mesotelioma, y que es un
tipo de cancer relacionado a fibras de asbesto. Los demandantes alegen que durante la carrera del demandante
afectado, fue expuesto a dichas fibras en México cuando trabajaba para Mexalit y en los EUA en su trabajo de
construccion. Argumentando no saber que producto le caus6 su enfermedad, sus abogados demandaron a todo
fabricante, vendedor e instalador de productos que contienen asbesto. Maxitile fue demandada por ser afiliada de
Mexalit, no obstante, no se acredita que Maxitile vendid o distribuy6 productos con fibras de asbesto (Maxitile Inc.
no produce ni comercializa productos con asbesto en EUA). El 9 de mayo de 2011, Maxitile Inc. contesté la
demanda ante los tribunales de Nueva Y ork correspondientes, presentando mocion de desestimacion, alo cual dicha
corte sefialé fecha de audiencia para el 16 de junio de 2011. En esta audiencia se desahogd parcialmente la
contestacion de Maxitile, Inc., ala demanda, sefialdndose una nueva fecha el 19 de julio de 2011; en esta segunda
audiencia, el juez concedi6 a abogado de la parte demandante la oportunidad de tomar declaracién del director
general de Maxitile, Inc., el sefior Felipe Mier, en la ciudad de San Antonio, Texas, para verificar que Maxitile, Inc.
no vende ni distribuye producto alguno a Nueva Y ork. La declaracion del sefior Felipe Mier esta programada para el
24 de agosto de 2011 Se estima que en caso de perder |a demanda descrita anteriormente, se pudiera condenar a las
empresas relacionadas con la Compafiia a pagar un monto de aproximadamente US$10’000,000.00 (diez millones
de ddlares) més los gastos que se hubieren generado en el proceso.

Hasta donde es del conocimiento de la Compafiia, ninguno de los accionistas, consejeros y principales funcionarios
de la misma son parte de algun procedimiento judicial que pudiera afectar adversamente los resultados de operacion
o la situacion financiera de la Compariia.

Con base en la informaciéon contenida en sus estados financieros, los cuales han sido auditados, la Empresa
considera que no se encuentra en alguno de |os supuestos establecidos en los articulos 9y 10 dela Ley de Concursos
Mercantiles.

(xii) Acciones repr esentativas del capital social

El capital social a 31 diciembre de 2011 estabaintegrado por 25’632, 210 acciones ordinarias nominativas, divididas
en dos series: 4'260,976 de la serie “A” y 9,580,388 de la serie “A” sub-serie “L”, asi como en 3,629,775 de la
serie “B” y 8,161,071 de la serie “B” sub-serie “L”, sin expresion de valor nominal. Las cifras del capital social se
presentan a continuacion:

No. Acciones 2011 2010 2009
Serie A 4,260,976 4,261,040 3,777,929
Serie A Sub-serie L 9,580,388 9,580,388 8,494,177
Suma Series A 'y Serie A Sub-serie L 13,841,364 13,841,428 12,272,106
Serie B 3,629,775 3,629,775 3,629,775
Serie B sub-serie L 8,161,071 8,161,071 9,032,728
Suma Series By Sub-serie B-L 11,790,846 11,790,846 12,662,503
Total nimero de acciones 25,632,210 25,632,274 24,934,609
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Importe (miles de pesos) 2011 2010 2009
Serie A y subserie A-L 247,441 247,442 219,387
Serie B y subserie B-L 210,784 210,784 210,784
Capital Social Histoérico 458,225 458,226 430,171
Actualizacion hasta Diciembre 2007 747,979 747,979 747,979
Total Capital Social 1206204 1,206,205 1,178,150

Las acciones de las Series “A” y “B”, son ordinarias, hominativas, sin expresion de valor nominal, con derecho de

voto, que representan parte del capital social de la Sociedad.

Las acciones de las Series “A” y “B” subseries “L", otorgan a sus titulares derechos de voto limitados en términos
de lo dispuesto por el articulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en virtud de que dichas acciones
Unicamente gozaran de derechos de voto en aquellas asambleas generales extraordinarias de accionistas que se

relinan paradiscutir y resolver respecto de |os siguientes asuntos:

Prorroga de la duracion de la sociedad.
Disolucién anticipada de la sociedad.
Cambio de objeto de la sociedad.
Transformacién de la sociedad.

Fusion con otra sociedad.

Cada Serie de acciones sera automaticamente convertida en:

a) AccionesdelaSerie“A” cuando cualquier accionistade la Serie“A” adquiera por cualquier causa acciones

dela Serie“B”.

b) AccionesdelaSerie“B” cuando cualquier accionistadela Serie “B” adquiera por cualquier causa acciones

delaSerie“A”.
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3) INFORMACION FINANCIERA

E)] I nformacién financier a seleccionada

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada y operativa de la Compaiiia.
Esta informacién se debe leer de forma conjunta y esta totalmente sujeta a los términos completos de los estados
financieros auditados al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 de la Emisora incluyendo las notas relativas a los
mismos, los cuales se deben leer junto con la informacion financiera incluida en el presente Reporte Anual. Los
Estados Financieros incluyen los resultados de las Subsidiarias Nacobre a partir del 1 de junio del 2009. El Balance
General Consolidado Auditado incluye la adquisicién del Segmento Pléasticos (a partir de 2011 Division Plasticos
del Segmento Construsistemas), que incluye las operaciones de Frigocel y Frigocel Mexicana, que se adquirieron el
8 de diciembre de 2009. En virtud de que € nuevo Segmento Plasticos de la Compafiia no tenia un efecto
significativo en los resultados operativos para el afio que finalizé el 31 de diciembre 2009, no se reconoci6 la
utilidad neta de Ps$355 mil aproximadamente correspondientes a estas subsidiarias en los estados financieros
consolidados auditados de 2009. A partir de 2010 se consolidan las cifras financieras de la Adquisicion Fibraforte y
laAdquisicién Trituradora.

L os estados financieros consolidados por €l afio que termind el 31 de diciembre de 2010, han sido reclasificados en
ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2011.

Como resultado de la adhesién al Boletin B-10 de las NIFs el 1 de enero 2008 (Efectos de la Inflacion), la Compariia
no refleja el efecto de la inflacién a menos que el entorno econdmico en el que se opere califique como

“inflacionario” segun se define por las NIFs como la inflacion acumulada igual a o superior a 26.0% en los tres
anos anteriores. En virtud de que el entorno econémico en cada uno de los periodos anuales correspondientes al 31
de diciembre de 2011, 2010y 2009 en varios de los paises en los que opera la Compaiiia, incluyendo México, no
calificaron como inflacionarios, la Compafiia no reflejd el efecto de la inflacion en la contabilidad de las entidades
gue operan en dichos entornos para preparar 1os estados financieros consolidados auditados para esos afos. Por 1o
tanto, para esas entidades, la informacién financiera se presenta en pesos nominales de conformidad con el B-10 de
laNIFs. La Compaiiia refleja los efectos de la inflacion en la contabilidad de algunas de las subsidiarias que operan
en entornos inflacionarios. Ver nota 5(c) de los estados financieros consolidados auditados de la Compafiia para
obtener mas informacidn sobre el cambio con respecto ala contabilidad con efecto inflacionario bajo laNIF.

A continuacién se presenta informacion financiera seleccionada de Elementia, en millones de pesos nominales vy,
excepto paralos datos por accién, presentados en unidades, y datos de rotacion que son indices.
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Afo terminado al 31 dediciembrede

2011 2010 2009
Estado de Resultados: (en millones de pesos)
Ventas netas $14,540.1 $12,697.5 $8,765.9
Costo de ventas 11,554.6 10,486.6 6,147.6
Utilidad bruta 2,985.6 2,211.0 2,618.3
Gastos de operacién 1,589.4 1,194.7 1,614.6
Utilidad de operacion 1,396.2 1,016.3 1,003.7
Otros (ingresos) gastos — Neto 132.5 386.1 136.6
Resultado integral de financiamiento — Neto 2214 440.6 394.1
Utilidad antes de impuestos ala utilidad y operaciones discontinuas 1,042.4 189.6 473.1
Impuestos ala utilidad 451.5 289.1 204.9
Utilidad (pérdida) neta consolidada antes de |as operaciones
discontinuadas 590.9 (99.5) 268.2
Pérdida en operaciones discontinuas (656.3) (40.2) 0.0
Pérdida neta consolidada (65.5) (139.7) 268.2
Participacion controladora (76.5) (144.7) 266.3
Participacion no controladora 111 4.3 18
EBITDA® $1,854.8 $1,578.8 $1,380.7
Numero de Acciones en Circulacion al cierre de cada periodo 25,632,210 25,632,274 24,062,952
Resultado por Accién ($2.99) ($5.62) $11.07
EBITDA por Accion $72.36 $61.60 $57.38
Al 31 dediciembrede,
2011 2010 2009
Balance General: (en millones de pesos)
Infor macion seleccionada del Balance General:
Activo $18,723.8 $15,835.0 $13,087.4
Activo circulante: 9,328.7 7,478.5 5,950.3
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,539.5 1,454.9 907.2
Instrumentos financieros derivados 0.0 40.1 316
Cuentas por cobrar — Neto 3,158.8 2,875.4 2,253.3
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 55.0 52.7 61.8
Inventarios— Neto 2,269.2 2,450.1 2,636.6
Otros activos circulantes 306.2 605.2 59.8
Propiedades, plantay equipo — Neto 7,077.3 6,229.6 6,177.3
Inversion en acciones de asociadas 777.3 10.9 11.2
Activo intangible de beneficios alos empleados al retiro 472.3 370.4 356.3
Activos intangibles y otros activos — Neto 946.2 881.2 449.5
Otros activos 122.1 864.3 142.7
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Al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009
Balance General: (en millones de pesos)
Pasivo 12,481.9 9,548.8 7,206.1
Pasivo circulante: 4,901.4 4,974.4 5,239.6
Préstamos bancarios y porcion circulante de los documentos por
pagar largo plazo 161.0 2,7274 3,466.5
Proveedores 3,220.7 1,026.9 627.0
Impuestosy gastos acumulados 1,084.5 529.0 530.7
Cuentas por pagar a partes relacionadas 227.2 278.2 255.7
Instrumentos financieros derivados 11 0.0 0.0
Operaciones discontinuadas a corto plazo 81.7 106.0 0.0
Otros pasivos circulantes 125.3 306.9 350.8
Pasivo a Largo Plazo 7,580.5 4574.4 1,966.5
Documentos por pagar alargo plazo 6,265.9 2,950.7 586.5
Impuestos diferidos e impuestos por pagar por beneficios en consolidacion 1,192.7 1,278.6 1,222.6
Otros pasivos alargo plazo 1219 345.2 157.4
Capital contable: 6,241.9 6,286.2 5,881.2
Total de la participacién controladora 6,192.0 6,247.3 5,833.2
Tota de la participacion no controladora 49.9 38.9 48.0
Total del pasivoy capital contable 18,723.8 15,835.0 13,087.4
Adaquisicion de propiedades, plantay equipo $1,272.8 $1,292.2 $268.7
Adgquisicion de negocios (neto del efectivo recibido en consolidado) 766.4 350.7 4,181.7
Depreciacion y amortizacion del gercicio 458.6 562.6 377.0
Rotacion de cuentas por cobrar (dias) 65 64 40
Rotacién de cuentas por pagar (dias) 67 29 19
Rotacion de Inventarios (dias) 75 89 78
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 $0.71

@ Los estados financieros consolidados auditados incluyen los resultados del Segmento Metales, que consisten en las
operaciones de las Subsidiarias Nacobre a partir del 1 de junio de 2009.

2 El EBITDA no es unamedida financiera reconocida por las NIF México. El EBITDA estaincluido en este Reporte Anual
porque se considera que para ciertos inversionistas es Util como una medicion complementaria para evaluar € desempefio
financiero, la capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. EI EBITDA no debe ser
considerado como sustituto de la utilidad neta, del flujo de cgja derivado de la operacion ni de otras razones financieras o
de liquidez reconocidas por e NIF México. La presentacion del EBITDA puede no ser comparable con las medidas
utilizadas por otras compariias. A continuacion se detalla desde la utilidad de operacidn hastael EBITDA.

(3) Cifras al 31 de diciembre de 2010, gjustadas por operaciones discontinuas, por las siguientes operaciones. con fecha 6 de
junio de 2011 Elementia vendi6 el 100% de las acciones de Aluminio Conesa, S.A.; con fecha 30 de junio de
2011, la Compafiia tomd la decision de discontinuar ciertas operaciones debido a que considerd que los proyectos de
ciertas entidades juridicas no son viables de acuerdo con las nuevas perspectivas de negocio; las siguientes entidades
juridicas se dedicaban alafabricacion y comercializacion de tuberia de concreto en la parte de Fibro-Cemento: Operadora
de Aguas, S.A. de C.V. Deigua forma se decidi6 discontinuar dos plantas de Mexalit Industrial, S.A. de C.V. ubicadas en
el estado Chihuahua (Chihuahua)).
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Al amparo de un Programa de Certificados Bursdatiles con caracter revolvente por un monto de hasta
$5,000'000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) 6 su equivalente en UDI’s, autorizado el 24 de
septiembre de 2010 por un plazo de hasta 5 afios, Elementia, SAA. colocd y cotiza 30,000,000 Certificados
Bursétiles de largo plazo, avalados, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, con clave de
pizarra“ELEM 10", emitidos el 27 de octubre de 2010, fecha de vencimiento el 22 de octubre de 2015, que serén
amortizadas mediante un pago Unico en esta Ultima fecha, por un plazo de 1,821 dias (aproximadamente 5 afios),
pagando una tasa de interés bruto anual que se calcula cada 28 dias tomando como base la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias méas 2.75 (dos punto setenta y cinco) puntos porcentuales, tasa
pagadera cada 28 dias. La calificacién de riesgo crediticio asignada a la emision ELEM 10 por Fitch México, S.A.
de C.V. es A+ (mx) y por Moody’s de México, SA. de C.V. es Ba3, en escala global y A3.mx en escala hacional en
Meéxico. Actlla como representante comin Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., y como depositario €l S.D.
INDEVAL Institucion parael Depésito de Valores, SA.deC.V.

Laemision ELEM 10 de Certificados Bursatiles originalmente fue avalada por las siguientes subsidiarias (directas o
indirectas) de la Compafiia: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Productos Nacobre, S.A. de C.V., Almexa Aluminio,
SA. de C.V., Mexdlit Industrial, S.A. de C.V., Eureka, S.A. de C.V., Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado
Comecop, S.A. de C.V., Maxitile Industries, S.A. de C.V., Frigocel, SA. de C.V., y The Plycem Company, Inc.
Como resultado de una reestructura corporativo que ha incluido fusiones y venta de subsidiarias, a la fecha del
presente Reporte Anual, las empresas subsidiarias de la Emisora que avalan la emision ELEM 10 de los Certificados
Bursdtiles son: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V. y The Plycem Company Inc.. En
razén de estos avales, a continuacién se presentan cifras financieras en millones de pesos, seleccionadas de estas
subsidiarias:

Al 31 Diciembre 2011

Subsidiarias que avalan los Utilidad de  Activo Pasivo Capital
Certificados Bur sétiles Ventas  Operacion Total Total Total
Naciona de Cobre 8,578,9 556.8 7,527.7 5,486,9 2,040.7
Mexalit Industrial 907,3 126,5 2,631.1 15855  1,045.6
Plycem Company* 69.4 10.2 142.3 14.7 127.6

@ Cifras originalmente presentadas en Délares, convertidas a tipo de cambio Peso-Délar promedio de $12.4314 para cifras del
estado de resultados y tipo de cambio Peso-Délar al cierre del gjercicio 2011 de $13.9476.

Eventos Significativos

La Compafiia cuenta con informacion financiera no comparable para el afio 2009, en virtud de cuatro adquisiciones
significativas realizadas por la Emisora, asi como por la adopcién de cambios en politicas contables durante d
gjercicio 2009 incluido en € presente Reporte Anual y que pudieran afectar el andlisis financiero de sus cifras. Estas
adqui siciones se detallan a continuacién:

El 1 de junio de 2009 mediante la Adquisicién Nacobre, Elementia adquirié las Subsidiarias Nacobre. Nuestros
estados financieros consolidados incluyen los resultados de las Subsidiarias Nacobre al 1 de junio de 2009.

Asimismo, el 8 de diciembre de 2009 nediante la Adquisicion Frigocel, Elementia adquirié Frigocel y Frigocel
Mexicana. Nuestro balance general consolidado a 31 de diciembre de 2009 incluye a dichas nuevas empresas
dedicadas al segmento de fabricacién de productos plasticos. En virtud de que el nuevo segmento de plasticos de la
Compaiiia no tuvo un efecto significativo en los resultados operativos para €l afio que finalizé € 31 de diciembre
2009, no se reconoci6 la utilidad neta de Ps$355 mil aproximadamente correspondientes a estas subsidiarias en los
estados financieros consolidados auditados.

Con fecha 22 de julio de 2010, la Compafiia formalizé la adquisicién del 100% de las acciones representativas del
capital social de Industrias Fibraforte, S.A., sociedad constituida de conformidad con las leyes de la Republica del
Peri y dedicada a la fabricacion de techos de polipropileno y policarbonato que se utilizan principalmente en la
industria de la construccion. En virtud del “Term Sheet” firmado d 23 de diciembre de 2009 entre Elementia 'y 1os
anteriores accionistas de Fibraforte, se convino, entre otras caracteristicas y condiciones para la adquisicion de
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Fibraforte, que Elementia administraria a Fibraforte desde el 1° de enero 2010 y hasta la fecha de cierre de la
operacion, por lo que los resultados y situacion financiera de Fibraforte se consolidan en los estados financieros de
Elementia a partir del primero de enero de 2010.

El 6 de abril de 2010, la Compafiia adquirié el 100% de las acciones, Trituradora, la cual se encuentra en fase de
desarrollo de la planta destinada a la fabricacién y produccion de materiales para la construccion, cuya actividad
principal sera la extraccion, trituracion y calcinacion de minerales no metdlicos. La Compafila estima que
Trituradora inicie operaciones en octubre de 2012 con una capacidad de produccion de 1'000,000 de toneladas
anual es de cemento, | as cual es serén destinadas parcialmente a mercado interno de las subsidiarias de la Compafiia

Desde el afio 2010 y durante el afio 2011 se aplicaron las nuevas politicas contables en cuanto ala carterade clientes
e inventarios; se reconocieron algunas diferencias como parte del proceso de adopcion de las NIIFs, asi como la
adopcién de politicas en linea con la filosofia de negocio de Grupo Kaluz.

A lafecha del presente Reporte Anual, la Compafiia Ilevé a cabo diversas negociaciones que tuvieron por resultado

la desinversién en Aluminio Conesa, sus activos y pasivos correspondientes, a partir del 6 de junio de 2011y la
desinversion en Almexa Aluminio, S.A. de C.V. y Aluminio Holdings, S.A. de C.V, apartir del 24 de abril de 2012
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(b) Informacién financiera por lineade negocio, zona geografica 'y ventas

Las siguientes tablas muestran la informacién financiera con respecto a las ventas de los Segmentos Metales,
Construsistemas y Cemento, asi como por sectores econdmicos a los que destina sus productos y geogréficamente
por regiones, paralos periodos que se presentan.

Lainformacidn por segmentos de negocio que se incluye en esta seccién del Reporte Anual difiere de lamostrada en
la nota 24 de los estados financieros dictaminados que se anexan, como consecuencia del criterio utilizado para
eliminar transacciones intercompafiias.

Ventas por Segmento:

Afio terminado al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009
(en miles de toneladas y millones de pesos)
Volumen Volumen I ngresos Volumen I ngresos
Ventas IngresosNetos  Ventas Netos Ventas Netos

Metales 785 9,963.0 815 8,570.8 474 4,646.90

Construsistemas 652.3 44347 645.0 4,126.7 690.4 4,119.00

Cemento 0 142.4 0 0 0 0

Total 730.8 14,540.10 726.5 12,697.5 737.8  8,765.90
2011 2010 2009

(como por centaje de I ngr esos Netos)
Metales 68.5% 67.5% 53.0%
Construsistemas 30.5% 32.5% 47.0%
Cemento 1.0% 0.0% 0%

Total 100.0% 100.0% 100.0%

(1) Los estados financieros consolidados auditados incluyen los resultados del Segmento Metales que incluyen las operaciones de las
Subsidiarias Nacobre apartir del 1° de junio de 2009 y dentro de éstas las de Aluminio Conesa vendida enjunio de 2011, asi como las de
COMECORP, estas dos Ultimas discontinuadas en 2011 y 2010.

Ventas por region:

Las tablas que se muestran a continuacion contienen las ventas netas por region para los periodos que se mencionan,
en cifrasy en porcentajes.

Afo terminado al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009“

(en millones de pesos)

Norteamérica? 11,632.08 10,348.46 6,441.90
Centroaméricd? 857.87 698.36 705.2
Andina® 2,050.15 1,650.68 1,618.80
Total 14,540.10 12,697.50 8,765.90
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Afo terminado al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009
. (como por centajes)
Norteamerica . 80.00% 81.50% 73.50%
Centroaméricd 5.90% 5.50% 8.00%
ina®
Andina 14.10% 13.00% 18.50%
Tota

100.00% 100.00% 100.00%

(1) Incluye los resultados del Segmento Metales a partir del 1° de junio de 2009, la Division Pléasticos apartir del 1° de enero de 2010y los
resultados de laregion Norteaméricadel Segmento Construsistemasque contemplaMeéxico y Estados Unidos.

(2) Incluye los resultados de la region de Centroamérica del Segmento Construsistemas que contempla Costa Rica, El Salvador y Honduras.

(3) Incluyelosresultados de laregion Andina del Segmento Construsistemas, que contempla Bolivia, Colombiay Ecuador.

(4) _Incluye las operaciones de Aluminio Conesay COMECORP, que se reclasificaron como operaciones discontinuadas en 2010y 2011.

V entas Nacional es vs Exportacién

A continuacién se presentan las ventas nacionales y de exportacion en forma consolidada, el importe y la
participacion porcentual respecto de las ventastotales:

Afo terminado al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009
Ventas Volumen % Ventas  Volumen % Ventas Volumen %
Nacionales 10,541.57 629.9 72.5% 9,332.7 556.5 73.50% 6,922.40 6274  79.00%
Exportacion 3,998.53 1009 27.5% 3,364.8 170.0 26.50% 1,843.50 1104  21.00%
Total 14,540.10 730.8 100.0% 12,697.5 726.5 100.00% 8,765.90 737.9 100.00%
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(c) Informe de créditos relevantes

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los financiamientos con costo contratados por la Compafiia y/o sus subsidiarias
eran los siguientes, con cifras en miles de pesos:

31 dediciembre 31 dediciembre
2011 2010
Ladeudaalargo plazo se integracomo sigue:

Certificados bursétiles (CEBUR) por $3,000,000 que causan
intereses mensuales a la tasa TIIE mas 2.75 puntos
porcentuales. El vencimiento de capital es € 22 de octubre de
2015. $ 3,000,000 $ 3,000,000

Banco HSBC (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit
Industrial, S.A. de C.V.) pagares a la tasa TIIE aplicable a
cada periodo de intereses (3 meses) més 1.5 puntos
porcentuales, pagadero d capital a partir de septiembre 2012
y los intereses en amortizaciones trimestrales a partir de
septiembre 2011, con vencimiento en 2016. Maxitile
Industries, S. A de C. V. y Frigocel, S. A de C. V. compafiias
subsidiarias participan en la garantia hipotecaria como avales. 1,056,100 -

BBVA Bancomer (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y
Mexalit Industrial, S.A. de C.V.) pagares a la tasa TIIE
aplicable a cada periodo de intereses (3 meses) maéas 1.5
puntos porcentuales, pagadero €l capital a partir de septiembre
2012y los intereses en amortizaciones trimestrales a partir de
septiembre 2011, con vencimiento en 2016. Maxitile
Industries, S. A de C. V. y Frigocel, S. A de C. V. compafiias
subsidiarias participan en la garantia hipotecaria como avales. 884,999 -

Banamex (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit
Industrial, S.AA. de C.V.) pagarés a la tasa TIIE aplicable a
cada periodo de intereses (3 meses) mas 1.5 puntos
porcentual es, pagadero el capital a partir de septiembre 2012 y
los intereses en amortizaciones trimestrales a partir de
Septiembre 2011, con vencimiento en 2016. Maxitile
Industries, S. A de C. V. y Frigocel, S. A de C. V. compafiias
subsidiarias participan en la garantia hipotecaria como avales. 787,900 -

Banco HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC (Trituradora y
Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V.) pagares
en USD alatasa Libor a 6 meses aplicable a cada periodo de
intereses (6 meses) maés 1.3 puntos porcentuales, pagadero a
un plazo méximo de 10 afios a partir de la fecha de arranque
del proyecto. Elementia, S. A de C. V. y Subsidiarias participa
en lagarantiacomo avales. 673,356 -

Crédito sindicado con 12 bancos, de $1,567,781, con pagarés
gue causan intereses trimestrales a la tasa LIBOR més 3. 5
puntos porcentuales. El principa se amortiza en pagos
trimestrales de varios montos diferentes a partir del 19 de
noviembre de 2011, con vencimiento €l 19 de agosto de 2015,
la cual fue liquidada anticipadamente . - 1,567,781



3l dediciembre 3l dediciembre

2011 2010

Crédito sindicado con Citibank, N.A. de US$86.94, millones

con pagarés que causan intereses trimestrales a la tasa LIBOR

mas 3. 5 puntos porcentuales. El principal se amortiza en pagos

trimestrales de varios montos diferentes a partir del 19 de
noviembre de 2011, con vencimiento el 19 de agosto de 2015. - 1,076,486

Crédito simple correspondiente a Industrias Duralit, S. A.

(subsidiaria en el extranjero) con Banco Bsa por USD $1.9

millones con vencimiento al 2014 a una tasa de 5.50% + TRE

(tasa de referencia calculada por €l Banco Central de Bolivia)
promedio con pagos trimestral es. 18,858 23,419
6,421,213 5,667,686
Intereses devengados por pagar 5,664 10,362
Total deladeudaalargo plazo 6,426,877 5,678,048

Menos- Préstamos bancariosy porcion circulante de ladeudaa
corto plazo (160,970 (2,727,384)
Deudaalargo plazo, excluyendo vencimiento circulante  $ 6,265,907 $ 2.950.664

Los vencimientos de la deuda serdn como sigue:
A pagar durante- en miles de Pesos
2013 $476,685
2014 749,586
2015 en adelante 5,039,636

Total $6,265,907

Algunos de los contratos de préstamo contienen clausulas restrictivas para la Compafiia, que podrian hacer exigible
el pago de los mismos en forma anticipada en caso de su incumplimiento. Las restricciones més significativas se
refieren a la limitacién a pago de dividendos, cumplimiento de ciertas razones financieras, aseguramiento de los
activos dados en garantia, no venta o disposicion de los activos, la prohibicion de adquisicién de pasivos
contingentes o cualquier otro pasivo contractual. La Administracion de la Compafiia decidié mantener a largo plazo
dicha deuda en los estados financieros adjuntos.

La emision de Certificados Bursétiles ELEM 10 obliga a la Compafiia en los siguientes términos, de conformidad
con €l el titulo que ampara dichos Certificados Bursétiles, asi como por las modificaciones aprobadas por la
Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursétiles identificados con la clave de pizarra “ELEM 107,
emitidos por Elementia, S.A.de C.V. celebrada el dia21 dejulio de 2011:

Salvo que los Tenedores de la mayoria de |os Certificados Bursétiles autoricen por escrito lo contrario:
1. LaEmisoradebera utilizar los recursos derivados de la presente Emision exclusivamente para los fines que se

sefialan en la Seccion 111 "Destino de los Fondos" del presente Suplemento.

2. Entregar ala CNBV, ala BMV vy a las demas autoridades gubernamentales e instituciones correspondientes,
aquellainformacion y documentacion que sefiale lalegislacion y reglamentacién aplicable.

3. Durante toda la vigencia de la presente Emision, la Emisora deberd mantener e siguiente indice méximo de
apalancamiento, seglin corresponda:
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Trimestre Aplicable indice Méaximo de Apalancamiento
De la Fecha de la Emision a segundo trimestre de 2011 3.25al
Desde el 01 dejulio de 2011 hasta el 30 de junio de 2012 3.00al
Desde el 30 dejunio de 2012 hasta el 30 de junio de 2013 2.75al
Desde el 30 de junio de 2013 hasta la Fecha de Vencimiento 250al

Para efectos de lo anterior, se entenderd como "indice méximo de apalancamiento”, a las siguientes relaciones,
dependiendo delos periodos:

a) Desde la Fecha de la Emisién hasta el 30 de junio de 2011: la relacion entre: (a) la deudatotal consolidada de
la Compafiia y sus subsidiarias a la fecha correspondiente; y, (b) el BBITDA (utilidad de operacion mas
depreciacion y amortizacion) consolidado de la Compafiia y sus subsidiarias correspondiente a los cuatro
Ultimos trimestres calendario (de conformidad con €l titulo de crédito origina que documenta la emisién
“ELEM 10").

b) Desde e 01 dejulio de 2011y hasta la Fecha de Vencimiento: la relacién entre: (a) la deuda neta consolidada
de la Compariia y sus subsidiarias a la fecha correspondiente; y, (b) el EBBITDA (utilidad de operacién més
depreciacion y amortizacion) consolidado de la Compariia y sus subsidiarias correspondiente a los cuatro
ultimos trimestres calendario (de conformidad con las modificaciones aprobadas por la Asamblea General de
Tenedores de los Certificados Bursdtiles identificados con la clave de pizarra “ELEM 10", emitidos por
Elementia, S.A. de C.V. celebrada el dia21 dejulio de 2011 y por €l titulo de crédito que canjearaal original).

4. Durante toda la vigencia de la presente Emision, la Emisora debera mantener el siguiente indice de cobertura de
intereses, segin corresponda:

Trimestre Aplicable indice Minimo de Coberturade
Intereses
De la Fecha de la Emisién al segundo trimestre de 2011 30al
Del 01 dejulio de 2011 hasta e incluyendo el 30 de junio de 2012 3.0al0
Del 01 dejulio de 2012 a Vencimiento 3.5al0

Para efectos de |o anterior, se entendera como "indice de cobertura de intereses’, alarelacién entre: (a)el EBITDA
(utilidad de operacién mas depreciacién y amortizacién) consolidado de la Compariiay sus subsidiarias para dicho
periodo; vy, (b) el gasto financiero consolidado de la Compafiiay sus subsidiarias para dicho periodo.

A lafechadel presente Reporte Anual, Elementia cumple con estas limitaciones financieras.

Las subsidiarias de la Compafiia, denominadas: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Productos Nacobre, SA. de C.V.,
Almexa Aluminio, S.AA. de C.V., Mexalit Industrial, S.AA. de C.V., Eureka, S.A. de C.V., Compafia Mexicana de
Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Maxitile Industries, SA. de C.V., Frigocel, SA. de C.V., y The
Plycem Company, Inc., otorgaron originalmente su aval para garantizar €l pago de los Certificados Bursétiles
ELEM 10. Sin embargo, debido a un proceso de reestructuracion corporativa que ha incluido fusiones de empresas
subsidiariasy la Emisora, asi como la venta de algunas otras subsidiarias, distintas asambl eas general es de tenedores
de los Certificados Bursétiles aprobaron que, a la fecha del presente Reporte Anual, la emisién ELEM 10 sea
avalada or las subsidiarias Nacional de Cobre, SA. de C.V., Mexalit Industrial, SA. de C.V. y The Plycem
Company Inc.

86



L os tenedores de los Certificados Bursatiles ELEM 10, han aprobado diferentes modificaciones a la Emision y/o
dispensas alas Obligaciones de la Emisora, en distintas asambl eas general es de Tenedores, de la siguiente manera;

Fechas de Asambleas
Generales de Tenedor es M odificaciones Aprobadas

30 de marzo de 2011 Dispensa del cumplimiento a la Obligacion denominada Indice Maximo de

Apalancamiento, durante los trimestres cuarto del 2010 y primero del 2011.

17 de mayo de 2011 Desincorporacion de Aluminio Conesa, SA. de C.V., en su calidad de aval de la

Emisién ELEM 10.

17 de mayo de 2011 Reestructuracion de las subsidiarias que avalan la Emision ELEM 10, para que

queden sdlo: Nacional de Cobre, SA. de C.V., Almexa Aluminio, SA. de C.V,,
Mexalit Industrial, S.AA. de C.V., Maxitile Industries, S.A. de C.V. y The Plycem

Company Inc.

21 dejulio de 2011 Cambiar la modalidad societaria de S.A. (capital fijo) por S.AA. de C.V. (de capital
variable).

21 dejulio de 2011 Modificacion a las Obligaciones de la Emisora denominadas: Indice Méximo de

Apaancamiento e indice Minimo de Cobertura de I ntereses.

21 dejulio de 2011 Dispensa del cumplimiento a la Obligacion denominada Indice Maximo de

Apalancamiento, durante los trimestres segundo 2011 y los siguientes hasta contar
con la actualizacién de las autoridades del punto anterior..

11 a 14 de octubre de 2011 Fusion de Elementia, S.AA. de C.V. y su subsidiaria Grupo Aluminio, SA. de C.V., la

que suritira efectos a partir de lainscripcion en el Registro Pablico de Comercio de la
escritura de fusion.

27 de diciembre de 2011 Fusién de Mexalit Industrial, S.A. de C.V. y Maxitile Industries, SA. de C.V.,

subsistiendo la primera, que surtira efectos a partir de la inscripcion en el Registro
Publico de Comercio de la escritura de la fusion.

27 de diciembre de 2011 La desincorporacion de Maxitile Industries, S.A. de C.V., en su caréacter de aval dela
Emisién ELEM 10.

27 de diciembre de 2011 La desincorporacion de Almexa Aluminio, S.A. de C.V., en su caréacter de aval de la
Emision ELEM 10, debido a planes de la Emisora para venderla, como parte de su
plan estratégico.

27 dediciembre de 2011 Que las subsidiarias de la Emisora que avalen la Emision ELEM 10 sean: Nacional de

Cobre, SA. de C.V., Mexdlit Industrial, S.A. de C.V., y The Plycem Company Inc.

El Club Deal Crédito, obligaalaEmisoray sus subsidiarias a mantener las siguientes relaciones financieras:

0

(ii)

(iii)

indice de Cobertura de Intereses, que significa en cualquier momento y respecto de Elementia y sus
subsidiarias, a nivel consolidado, el resultado de dividir el EBITDA consolidado entre |os gastos financieros,
en ambos casos, para el periodo de los Ultimos cuatro trimestres fiscales més recientes concluidos. Este indice
de Cobertura de Intereses debe ser (a) mayor a 3.0 (tres punto cero) veces a 10 (uno punto cero) desde la
Fecha de Cierre y hasta e incluyendo el 20 de junio de 2012; y (b) mayor a 3.5 (tres punto cinco) veces a 1.0
(uno punto cero) desde e incluyendo el 20 de junio de 2012 y hasta e incluyendo la Fecha de Vencimiento.

indice de Deuda Neta a EBITDA Consolidado. Un indice de Deuda Neta a EBITDA Consolidado (a) menor a
3.0 (tres punto cero) veces a 1.0 (uno punto cero) desde la Fecha de Cierre y hasta e incluyendo el 20 de junio
de 2012; y (b) menor a 2.75 (dos punto setenta y cinco) veces a 1.0 (uno punto cero) desde e incluyendo el 20
de junio de 2012 y hasta e incluyendo el 20 de junio de 2013; y (c) menor a 2.5 (dos punto cinco) veces a 1.0
(uno punto cero) desde e incluyendo el 20 de junio de 2013 hasta e incluyendo la Fecha de Vencimiento.

Capital Contable. Un capital contable consolidado de Elementia no menor a la suma de $5,030’' 000,000.00
(cinco mil treinta millones de pesos 00/100 M.N.); en el entendido que, dicha suma podra ser gjustada para
reflgjar el efecto neto por la venta o disposicién permitidas conforme a la Clausula Décima Octava, inciso (A)
(iv) del Club Deal Crédito.

El Club Deal Crédito también establece diversas obligaciones de hacer y de ho hacer aElementia

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafia cumple con las relaciones financieras y las obligaciones que
establece el Club Deal Crédito
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Las subsidiarias de Elementia, denominadas Maxitile Industries, S.A. de C.V., Productos Nacobre, SA.de.C.V.,y
Frigocel, S.A. de C.V., fungen como cofiadores del Club Deal Crédito.

La Compafiia se encuentra a corriente en la totalidad de los pagos correspondientes de principal e interereses, al

amparo de los créditos mencionados con anterioridad y aquellos otros créditos o pasivos que se muestran en el
balance general dela Compafiia.
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(d) Comentariosy andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera dela emisora

Consideraciones generales

Elementia es una empresa lider en la fabricacion, distribucion y comercializacion de productos de cobre, aluminio,
Fibrocemento, concreto, poliestireno, y polipropileno parael sector industrial, de la construccion y de infraestructura
en México y en otros paises de América L atina,

La Compafiia cuenta con una diversificacion geografica en América Latina, asi como una amplia gama de productos
gue atienden a diferentes sectores de la actividad econdmica de los paises en los que opera. El negocio esta
compuesto por tres sectores principales, en d entendido que nos encontramos en proceso de incursionar en el sector
delafabricacion y distribucion de cemento como se explicaamayor detalle méas adelante:

] Segmento Metales
] Segmento Construsistemas
] Segmento Cemento (en desarrollo)

Las ventas netas e la Compafiia durante el 2011 fueron de Ps$14,540.1 millones (equivalente a US$1,169.6
millones) y el EBITDA fue de Ps$1,854.8 millones (equivalente a US$149.2 millones). En 2010, las ventas netas
fueron de Ps$12,697.5 millones (equivalente a US$1,003.8 millones) y e EBITDA de Ps$1,578,8 millones
(equivalente a US$124.8 millones) y en 2009 las ventas netas fueron de Ps$8,765.9 millones (equivalente a
US$644.9 millones) y un EBITDA de Ps$1,380.7 millones (equivalente a US$101.6 millones). Los activos totales
de la Compaiiia acumularon Ps$18,723.8 millones (equivalente a US$1,342.4 millones) a 31 de diciembre de 2011,
Ps$15,834.9 millones (equivalente a US$1,278.9 millones) a 31 de diciembre de 2010, y Ps$13,087.4 millones
(equivalente a US$1,000.6 millones) al 31 de diciembre de 2009.

Eventos significativos y factores que afectan la comparabilidad de la informacién financieray el negocio de la
Compafiia

Adquisiciones

El 31 de mayo de 2008, la Compariia adquirié de Mexichem Amanco, S.A. de C.V., por US $16.5 millones Délares
los derechos de distribucion exclusiva de los productos fabricados por Plycem hasta el afio 2010. Los derechos
derivados de este acuerdo se registran como un activo intangible que es amortizado utilizando el método de linea
recta durante la vigencia del acuerdo, que es un periodo de tres afos. El 22 de febrero de 2010, se obtuvo un
préstamo de Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero Inbursa, por la cantidad de
US$16.5 millones de ddlares para poner fin a dicho acuerdo.

Como resultado de la terminacion anticipada de este acuerdo, en 2008, la Compafiia reconoci6 un efecto positivo en
el margen bruto, debido a que Plycem fue capaz de vender sus productos a terceros en condiciones mas favorables.
La amortizacion de este activo intangible fue de Ps$51.6 millones y Ps$59.1 millones en 2009 y 2008,
respectivamente y se registré contablemente en otros gastos. La amortizacion de este intangible terminé en el 2010

El 1 de junio de 2009, mediante la Adquisicion Nacobre, Elementia adquirio las Subsidiarias Nacobre, dando lugar a
la creacion del Segmento Metales de la Compafiia. Los estados financieros consolidados por el gjercicio 2009 de la
Compafiaincluyen los resultados de las Subsidiarias Nacobre del 1 de junio al 31 de diciembre de 2009.

Asimismo, €l 8 de diciembre de 2009 mediante la Adquisicion Frigocel, Elementia adquirié Frigocel y Frigocel
Mexicana, con lo que se cred el Segmento Pléasticos de Elementia (a partir de 2011, Division Plasticos del Segmento
Construsistemas). El balance general consolidado y auditado a 31 de diciembre de 2009 de Elementia incluye a
dichas nuevas empresas dedicadas a segmento de fabricacién de productos plasticos. En virtud de que €l nuevo
Segmento de Plésticos de la Compafiia no tuvo un efecto significativo en los resultados operativos para el afio que
finalizo el 31 de diciembre 2009, no se reconocio la utilidad neta de Ps$355 mil aproximadamente correspondientes
aestas subsidiarias en |os estados financieros consolidados auditados.
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Con fecha 22 de julio de 2010, la Compafiia formalizé la adquisicion del 100% de las acciones representativas del

capital social de Industrias Fibraforte, S.A., sociedad constituida de conformidad con las leyes de la Republica del
Per(l y dedicada a la fabricacion y comercializacion de techos de polipropileno y policarbonato que se utilizan
principalmente en la industria de la construccion, para integrarse la Division Pléasticos. Los resultados y situacion
financiera de Fibraforte se consolidan en los estados financieros de Elementia a partir del 1° de enero de 2010, de
conformidad con un acuerdo de diciembre de 2009 por virtud del cual la Compafiia administraria Fibraforte a partir
de esafecha.

El 6 de abril de 2010, la Compariia adquirié el 100% de las acciones de Trituradora, la cual se encuentra en fase de
desarrollo de la planta destinada a la fabricacion y produccion de materiales para la construccion, cuya actividad
principal sera la extraccion, trituracion y calcinacion de minerales no metdlicos. La Compafia estima que
Trituradora inicie operaciones en octubre de 2012 con una capacidad de produccion de 1'000,000 de toneladas
anuales de cemento, |as cual es serén destinadas parcialmente al mercado interno de las subsidiarias de la Compafiia,
en el Segmento Construsistemas.

Otros eventos

Desde 2010 y durante del afio 2011 se aplicaron las nuevas politicas contables en cuanto a la cartera de clientes e
inventarios; se reconocieron algunas diferencias como parte del proceso de adopcién de las NIIFs, asi como &
adopcion de politicas en linea con lafilosofia de negocio de Grupo Kaluz.

A lafecha del presente Reporte Anual, la Compafiia Ilevé a cabo diversas negociaciones que tuvieron por resultado
la desinversion en Aluminio Conesa, sus activos y pasivos correspondientes, el dia 20 de junio de 2011 Con fecha
24 de abril de 2012, se concluyd el proceso para la desincorporacién de las subsidiarias Almexa Aluminio, S.A. de
C.V.y Aluminio Holdings, S.A. de C.V., con lo que desaparece la Division Aluminio en Elementia, a partir de esa
fecha

Condiciones Macroeconémicas Mundiales

El negocio de la Compafiia es afectado por las condiciones econdmicas de varias industrias, incluyendo la de la
construccion, la de manufactura, la de infraestructura urbana y rural, la automotriz y la de la refrigeracion, entre
otras. La Compaiiia tiene operaciones de manufactura y distribucion en varios paises de América, entre ellos
México, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Honduras, Pert, y los EUA. Como resultado de lo
anterior, las actividades de la Compafiia, su condicion financiera y sus resultados de operacion dependen en gran
medida de las condiciones econdmicas generales y entorno financiero en cada uno de los paises en |os que opera.

L os paises que més contribuyen a los resultados de operacion de la Compafiia son México, Colombiay |os paises de
Centroamérica (Costa Rica, Honduras y El Salvador). En el afio 2011, las ventas netas generadas en estos paises
representaron aproximadamente 77.9%, 9.0% y 5.9% de las ventas consolidadas de Elementia. En el pasado, las
economias de estos paises se han visto afectadas por una serie de factores adversos, incluyendo:

Los ciclos econdmicos de cada uno de dichos paises en los sectores de la construccion residencia y
comercial, automotriz, agricultura y consumo, entre otros. La siguiente tabla muestra el crecimiento
econdmico, medido en términos de crecimiento del PIB para los afios 2011,2010, 2009, 2008, 2007 y 2006,
reportados por los paises que mas significativamente contribuyen a los resultados de operacion de la

Compafiia:
2011 2010 2009 2008 2007 2006
México 3.9% 55% (6.2%) 1.2% 33% 4.9%
Colombia®  59% 4.0% 1.6% 3.5% 6.9% 6.7%
CostaRica®  4.2% 4.7% (1.0%) 2.7% 7.9% 8.8%

@ Fuente: Ingtituto Nacional de Geografiay Estadistica. México
@ Fuente: Banco de la Republica, Colombia
@) Fuente: Banco Central de Costa Rica.
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La incertidumbre con respecto a las condiciones politicas, sociales y econdmicas futuras, particularmente
durante inmediatamente anteriores alas elecciones presidenciales y legislativas.

Lavolatilidad e incertidumbre con respecto a los mercados globales de crédito y de capitales.

La potencial devaluacion de las monedas locales con respecto al dolar estadounidense o a Euro, y la
potencial imposicion de restricciones cambiarias.

Las incertidumbres con respecto a recesiones econémicas 0 aumentos significativos en lainflacion y tasas
deinterés.

Adicionalmente, en afios recientes, paises como Colombia, Ecuador y Bolivia han experimentado un crecimiento
significativo en laindustriade lavivienda similar ala que havenido experimentando México..

Politica de administracién de riesgosfinancieros

Las actividades que realiza la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo
de mercado (que incluye €l riesgo cambiario, el de las tasas de interés y el de precios, tales como el de inversién en
titulos accionarios y el de futuros de precios de bienes genéricos) el riesgo crediticio y €l riesgo de liquidez. La
Compariia busca minimizarlos ef ectos negativos potencial es de estos riesgos en su desempefio financiero através de
un programa general de administracion de riesgos. La Compariia utiliza instrumentos financieros derivados para
cubrir algunas exposiciones alos riesgos financieros alojados en €l balance general (activosy pasivos reconocidos),

asi como fuera de éste (compromisos en firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir). La
administracion de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados se rige por las politicas de la
Compafiia aprobadas por el Consejo de Administracion y se lleva cabo através de un departamento de tesoreria. La
Compafiia identifica, evallla y cubre los riesgos financieros en cooperacion con sus subsidiarias. EI Consegjo de

Administracién ha aprobado politicas generales escritas con respecto a la administracion de riesgos financieros, asi

como las politicas y limites asociados a otros riesgos especificos, los lineamientos en materia de pérdidas
permisibles, cuando el uso de ciertos instrumentos financieros derivados es aprobado, cuando pueden ser designados
o no califican con fines de cobertura, sino con fines de negociacion, como es en el caso de instrumentos financieros
derivados. El cumplimiento de las politicas establecidas por la administracion de la Compafiia y los limites de

exposicion son revisados por los auditores internos de forma continua. La tesoreria corporativa reporta sus
actividades de forma trimestral al Comité de Administracion de Riesgos, un érgano del Consegjo de Administracion
gue monitorealos riesgosy las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

I mpacto de las fluctuaciones en las monedas extranjeras

La moneda funcional en la cual Elementia genera sus estados financieros consolidados es el Peso mexicano. Las
ventas netas de la Compafiia se generan y denominan en Délares, pesos mexicanos y otras monedas. Las ventas
netas generadas y denominadas en délares al 31 de diciembre de 2011 representaron €l 29% de las ventas netas
consolidadas de la Compafiia, incluyendo las operaciones realizadas en Ecuador y El Salvador. Las ventas netas
generadas y denominadas en pesos mexicanos al 31 de diciembre de 2011 representaron el 53% de las ventas netas
consolidadas de la Compafiia. El restante 19% para esos mismos periodos fue generado y denominado en otras
monedas, tales como pesos colombianos, colones costarricenses, lempiras hondurefios y bolivares bolivianos.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio respecto al peso mexicano exponen a la Compafiia a un riesgo cambiario de
divisas. El 47.1% y el 10.8% de la deuda de la Compafiia a 31 de diciembre de 2010 y de 2011, respectivamente,
estaba denominada en dolares y el 52.9% y 89.2 respectivamente, para esos mismos periodos estaba denominada en
pesos mexicanos. Los gastos por intereses de la deuda de la Compafiia denominada en délares, segln la misma se
expresa en pesos en los estados financieros de la misma, varia de conformidad con las fluctuaciones del tipo de
cambio. La depreciacion del peso resulta en incrementos en |os gastos de la Comparfiia por intereses sobre la base del
peso. La Compafiia registra ganancias o pérdidas cambiarias con respecto al Délar que estédn denominadas en una
posicién monetaria neta de los activos y pasivos, y se modifica cuando el peso se aprecia o se deprecia en relacion
con el ddlar. Los resultados por operaciones cambiarias fueron de utilidades por Ps$240.9 millones, utilidades por
Ps$93.9 millones, y pérdidas de Ps$109.6 millones, por los afios terminados al 31 de diciembre 2011, 2010y 2009,
respectivamente.
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Por lo tanto, ya que el Peso es la moneda funcional de la Compariia, ésta se encuentra expuesta a un riesgo de
conversion de moneda extranjera. Se ha establecido una politica que exige que las subsidiarias administren su riesgo
cambiario con respecto a su moneda funcional y estéan obligadas a cubrir la totalidad (0 una porcién) de su
exposicion al riesgo cambiario, directamente (o através de latesoreria de la Compafiia).

Competencia

En algunos de los mercados en los que operan la Emisoray sus subsidiarias, existe un alto grado de competencia. La
Compafiia compite con varios fabricantes grandes y pequefios de materiales de la construccion. Por lo general se
compite en precio, rendimiento del producto, ventas, servicio y en apoyo comercia. La Compafia también compite
con un gran nimero de distribuidores grandes y pequefios de materiales de la construccion en su calidad de
distribuidor de estos productos.

Elementia también enfrenta competencia de nateriales aternos en sus distintos segmentos de produccion (i) en €l
segmento metales con productos como el poliestireno y las tuberias de polipropileno de pléstico; (ii) en el Segmento
Construsistemas con productos como la madera a natural y sus derivados, € vinil, el estuco, la mamposteria 'y €l
yeso; y (iii) en la Division Plasticos con productos como platos, vasos y envases de cartén. A pesar de que la
Compafiia también enfrenta en México competencia de fabricantes extranjeros, la misma considera que las barreras
de entrada aplicabl e a dichos competidores son relevantes dado |os altos costos en el transporte.

Ausencia de Operaciones Rentables en Periodos Recientes

Durante el gjercicio 2008, la Emisora registré una pérdida neta consolidada por Ps$202.1 millones. El rubro con la
variacion mas importante fue d costo de ventas, €l cual registré un monto de Ps$2,909.3 millones en 2008, un
aument6 de 64.7% con relacion a costo de ventas durante 2007. Esta variacion se debid principalmente (i) a la
adquisicion de Plycem y ala consolidacion de sus resultados de operacion en la Compafiia a partir de la fecha de su
adquisicion, representando un incremento en el costo de ventas de la Compafiia de 42.4% 6 Ps$484.5 millones, (ii) a
la participacion de la Compafiia en €l proyecto del acueducto de Querétaro, representando un incremento en el costo
de ventas del 20.0% o Ps$131.9 millones, (iii) a un aumento en los precios de las materias primas de importacion
derivado de la depreciacion del peso contra el ddlar, representando un incremento en el costo de ventas del 36.5% o
Ps$240.5 millones, (iv) a gjustes a inventario relacionados con las reservas adicionales de inventarios obsoletos
reconocidos por Maxitile, Inc., derivados de las condiciones desfavorables del mercado en EUA, representando un
incremento en el costo de ventas del 9.7% o Ps$63.7 millones, y (v) a inicio de operaciones en las instalaciones de
Nuevo Laredo, representando un incremento en el costo de ventas del 16.9% o Ps$111.2 millones. Los resultados
consolidados del ejercicio 2010 reflejaron una pérdida de Ps$139.7 millones, que se explica principa mente por (i)
gjustes en cuentas por cobrar e inventarios, debido a cambio de politicas contables a fin de gjustarlas a los criterios
de administracion y filosofia de negocios de Grupo Kaluz; (ii) reestructura organizacional, (iii) y se registré

deterioro por valuacién en activos de larga duracién de algunas subsidiarias en otros gastos. Ninguno de los eventos
causantes de la pérdida son recurrentes. La Empresa no puede asegurar que no registrara pérdidas en futuros

periodos por éstas u otras razones. En el gercicio 2011 los resultados consolidados de Elementia registraron una
pérdida de Ps$65.5 millones derivado, principalmente, de las pérdidas de Ps$656.3 millones en operaciones

discontinuas.

Operaciones Discontinuadas

La Compariia tomo6 la decision de discontinuar ciertas operaciones debido a que consideré que los proyectos de
ciertas entidades juridicas no son viables de acuerdo con las nuevas perspectivas de negocio; |as siguientes entidades
juridicas se dedicaban a la fabricacién y comercializacion de tuberia de concreto en la parte de Fibrocemento:
Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Comecop Servicios Industriales, S.A. de C.V.
y Operadora de Aguas, S.A. de C.V,. deigual forma se decidi6 discontinuar la planta de Mexalit Industrial, S.A. de
C.V. ubicadaen el estado Chihuahua (Chihuahua).

De igua forma, con fecha 6 de junio de 2011, la Compafiia vendié el 100% de las acciones de Aluminio Conesa,
S.A. de C.V. dedicada a la fundicion de aluminio primario y reciclado para la extrusién anonizado y venta de
perfiles de aluminio y mecanizados a Grupo Cuprum, S.A.P.l. por la cantidad aproximada de $458 millones,
generando una pérdida aproximada de $220 millones la cual se registré neta de operaciones discontinuas, la pérdida
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en la venta de acciones se origind principalmente por la diferencia entre el valor contable de capital y el precio de
venta. Al mismo tiempo, la Compariia adquiere el 20% de las acciones de Cuprum con un costo de adquisicion de
$766 millones.

Eventos significativos en 2011

Con fecha 30 de junio de 2011, la Compafiia informé a publico inversionista que liquidd en forma anticipada el
Crédito Sindicado que tenia contratados con diferentes bancos por un monto aproximado de Ps$2,700.0 millones,
mismos que fueron sustituidos por un nuevo crédito bgjo un esguema de Club Deal, con mejores condiciones de
tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera que le permitira reducir sus gastos
financieros en una cantidad estimada en US$11.4 millones. Con la liquidacién anticipada de Crédito Sindicado, la
Compafiia resuelve el incumplimiento a la limitacion financiera de apalancamiento que imponian dichos créditos y
delacual seobtuvo ladispensael 15 de marzo de 2011.

)] Resultados de la Operacion

1. Andlisis comparativo del gercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 comparado con €l
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010.

Latabla que se muestra a continuacion presenta la informacion financiera con respecto a los resultados de operacion
de la Compaiiia por los periodos que seindican.

Afo terminado al 31 de

diciembredel,
2011 2010
(en millones de pesos)
Ventas netas 14,540.1 12,697.5
Costo de ventas 11,554.6 10,486.6
Gastos de operacion 1,589.4 1,194.7
Utilidad de operacion 1,396.2 1,016.3
Otros (ingresos) gastos, neto 1325 386.1
Resultado integral de financiamiento, neto 221.4 440.6
Utilidad antes de impuestos ala utilidad y operaciones discontinuas 1,0424 189.6
Impuestos a la utilidad 451.5 289.1
Utilidad (pérdida) neta consolidada antes de las operaciones discontinuadas 590.9 (99.5)
Pérdida en operaciones discontinuas (656.3) (40.2)
Pérdida neta consolidada (65.5) (139.7)
EBITDA 1,854.8 1,578.8

Ventas hetas

Los ingresos de Elementia en € afio 2011 aumentaron 14.5% respecto del afio 2010, como resultado de (i) un
incremento de Ps$745.1 millones en las ventas del Segmento Metales, particularmente de la Division Cobre la cual
tuvo un aumento en ventas de Ps1,631.3 millones, en tanto que la Divisién Aluminio registré una disminucién de
Ps$886.2 millones, debido a la desincorporacion de Aluminio Conesa durante €l gercicio; (ii) € incremento en los
preciosde venta; y (iii) las ventas practicamente sin cambio en el Segmento Construsistemas.

Costo de Ventas

El costo de ventas en el gercicio 2011 fue de Ps$11,554.6 millones, lo que representd un aumento de 10.2% con
relacién a monto de Ps$10,486.6 millones registrados en el afio 2010. Esta variacién se debi6 principalmente a
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mejoras importantes en la productividad y a la estabilidad en los precios internacionales del cobre, que compensoy
super6 el alzaen el precio internacional del aluminio durante 2011.

Gastos de Operacion

Los gastos operativos consolidados de Elementia durante 2011 fueron de Ps$1,589.4 millonesgue compara contra
Ps$1,194.7 millones registrados en 2010, es decir un incremento de 33.0%, que se explica principalmente por la
desincorporacién de operaciones discontinuas, sin las cuales el comparativo arrojaria una disminucion marginal.

Utilidad de operacion

Al cierre del gercicio 2011, la utilidad de operacion alcanzé la cifra de Ps$1,396.2 millones, que compara
favorablemente respecto del monto de Ps$1,016.3 millones registrado en 2010, lo que significd un aumento de
37.4%. Este incremento en lautilidad se explica por € incrmento de 14.5% en las ventas, una reduccion de 3.1% en
el rubro de costo de ventas, respecto de las ventas, y un amento de 1.5% del gasto de ventas respecto de los
ingresos total es del afio.

Otros (ingresos) gastos, netos

La partida de otros gastos durante el afio 2011 fue de Ps$132.5 millones, 65.7% menor a la cantidad de Ps$386.1
millones del afio 2010. Estos otros gastos corresponden a la aplicacién de deterioro de activos en algunas
subsidiarias del Grupo.

Resultado integral de financiamiento, neto

El resultado integral de financiamiento neto del periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2011, se
redujo en 49.8% a Ps$221.4 millones con respecto a monto de Ps$41.0 millones registrado en 2010, como
resultado combinado de: (i) un aumento de Ps$88.9 millones en importe de los intereses pagados; (ii) una
disminucién de Ps$63.7 millones en las comisiones bancarias pagadas; (iii) un aumento de Ps147.1 millones en la
utilidad cambiaria; y (iv) un incremento de Ps$14.9 millones en ingresos por intereses.

Lasiguiente tablamuestra el resultado integral de financiamiento por los periodos que se presentan a continuacion:

Afo terminado al 31 de

diciembredel,

2011 2010 @

(en millones de pesos)
Ingresos por intereses (34) (29
Comisiones bancarias 89 152
Gastos por intereses 410 321
Utilidad cambiaria, neta (241) (99)
Efecto de vauacion en instrumentos financieros ©)] 80
Total 221 441

(2) Los estados financieros consolidados auditado de 2010 incluyen los resultados de la empresa Fibraforte.
Impuesto a la Utilidad

El impuesto sobre la renta causado durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2011 fue de
Ps$451.5 millones que representa un aumento de 56.2% con respecto al monto de Ps$289.1 millones del afio 2010,
que se explica por €l incremento de casi 4.5 veces el monto de utilidad antes de impuestos, la cua paso de Ps$189.6
millones en 2010 a Ps$1,042.4 millones en 2011.



Pérdida en Operaciones Discontinuas

Durante el gercicio 2011, Elementia registré en sus resultados consolidados una pérdida de Ps$656.3 millones de
pesos por concepto de la desincorporacion de las unidades de negocios: Aluminio Conesa, COMECOP, Operadora
de Aguasy otras subsidiarias (segin se describe en lanota 3 de |0s estados financieros dictaminados que se anexan a
este Reporte Anual), la cual obedece a la estrategia de posicionarse en negocios de mayor crecimiento y
rentabilidad, donde la Compaiiia se destaque como lider de mercado, para dar mayor productividad a las operaciones
de la Compafiia.

Resultado Neto Consolidado

La pérdida neta consolidada del periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2011 fue de Ps$65.5
millones, que compara contra la pérdida de Ps$139.7 millones del egercicio 2010. La pérdida se explica
principal mente por la desincorporacion de la subsidiaria Aluminio Conesa durante el gjercicio.

EBITDA

El EBITDA registr6 un aumento de 17.5%, alcanzando un importe de Ps$1,854.8 millones y compara
favorablemente respecto de los Ps$1,578.8 millones en el afio 2010, que se explica por €l incremento de Ps$379.9
millones en la utilidad de operacion y unaligerareduccién en el monto de las depreciaciones, ambas con respecto al
gjercicio 2010.

2. Andlisis comparativo del g ercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 comparado con el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2009.

La tabla que se muestra a continuacion presenta la informacion financiera con respecto a los resultados de operacion
de la Compaiiia por los periodos que seindican.

Afo terminado al 31 de
diciembredel,

2010 2009
(en millones de pesos)
Ventas netas 12,697.5 8,765.9
Costo de ventas 10,486.6 6,147.6
Gastos de operacion 1,194.7 1,614.6
Utilidad de operacion 1,016.3 1,003.7
Otros (ingresos) gastos, neto 386.1 136.6
Resultado integral de financiamiento, neto 440.6 394.1
Utilidad antes de impuestos ala utilidad y operaciones discontinuas 189.6 473.1
Impuestos a la utilidad 289.1 204.9
Utilidad (pérdida) neta consolidada antes de las operaciones discontinuadas (99.5) 268.2
Pérdida en operaciones discontinuas (40.2) 0.0
Pérdida neta consolidada (139.7) 268.2
EBITDA 1,578.8 1,380.7

(1) Los estados financieros consolidados auditado de 2010 incluyen los resultados de la empresa Fibraforte y se desincorporan los de Aluminio
Conesa y otras subsidiarias durante 2011

(2) Los estados financieros consolidados auditados incluyen los resultados del Segmento Metales, que incluyen las operaciones de las
Subsidiarias Nacobre apartir del 1 dejunio del 2009.
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Ventas netas

Las ventas para el afio aumentaron 44.9% alcanzando Ps$12,697.5 millones en el 2010, comparados con Ps$8,765.9
millones en e 2009. Este incremento de Ps$3,931.6 millones fue resultado de (i) un aumento de 102.1% 6
Ps$4,743.4 millones en las ventas del Segmento Metales derivado de la consolidacion, durante todo el gjercicio
2010, de los resultados de las Subsidiarias Nacobre adquiridas en junio de 2009, los cuales durante 2009 solamente
fueron consolidados a partir del 10 de junio de 2009, menos los resultados de Aluminio Conesa vendida en junio de
2011y de otras subsidiarias que se reclasificaron en operaciones discontinuas, segun se describe en la nota 3 de los
estados financieros dictaminados que se anexan, (i) un incremento de Ps$465.1 millones por la adquisicion y
consolidacién (a partir del 1° de enero de 2010), de Industrias Fibraforte en Pert y Frigocel en México, y (iii) un
decremento de ventas de 1.8% 6 Ps$72.3 millones en el Segmento Construsistemas.

Costo de Ventas

El costo de ventas durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2010, equivalente a
Ps$10,486.6 millones, aumenté 706% o Ps$4,339.0 millones con relacion a los Ps$6,147.6 millones
correspondientes a costo de ventas durante el mismo periodo de 2009. Esta variacion se debid principalmente a (i)
un incremento en el costo de ventasderivado de la consolidacion, durante todo el gjercicio 2010, de los resultados de
las Subsidiarias Nacobre adquiridas € 1° de junio de 2009, los cuales fueron consolidados a partir de esta Ultima
fecha, resultando en un incremento del 115.4% 6 Ps$4,202.3 millones en e costo promedio de los articulos
vendidos, menos el costo de ventas de Aluminio Conesa vendida en junio de 2011 y de otras subsidiarias que se
reclasificaron en operaciones discontinuas, segiin se describe en la nota 3 de los estados financieros dictaminados
gue se anexan, (ii) por la adicién del nuevo Segmento Plasticos (actualmente Division Plasticos), (iii) por €l
incremento en el precio de materias primas, en particular del Segmento Metales, y (iv) a incremento en el gasto de
fabricacion por la adopcion de las nuevas politicas contables en cuanto al inventario, que representd un cargo a
resultados.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2010, equivalentes a
Ps$1,194.7 millones, disminuyeron en 26.6% o Ps$419.9 millones con relacion a los Ps$1,614.6 millones
correspondientes a los gastos de operacion durante el mismo periodo de 2009. Dicha variacion se debid
principalmente al proceso de consolidacién de los nuevos Segmentos Metales y Plasticos y la sinergia que conlleva
su incorporacion en materia de gastos generales, asi como por la desincorporacion de los gastos relacionados con la
venta de Aluminio Conesa en junio de 2011 y de otras subsidiarias que se reclasificaron en operaciones
discontinuas, seguin se describe en la nota 3 de | os estados financi eros dictaminados que se anexan. Esta disminucién
se vio parcialmente compensada por la reclasificacion de algunos conceptos que se registraban anteriormente en
otros gastos y se llevaron al gasto de operaciéon por nuevas politicas contables, principamente gastos fuera de
explotacién por Ps$138.4 millones que comprenden indemnizaciones, pensiones y jubilaciones, cambios en la
politica de cartera mayor a90 o 120 dias y gastos por lareestructura organizacional de Elementia.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacién durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2010, fue de Ps$1,016.3
millones, que compara practicamente sin cambio con relacion a los Ps$1,003.7 millones correspondientes a la
utilidad de operacion durante el mismo periodo de 2009. Dicha variacion se debi6 principalmente a incremento en
las ventas netas que fueron més que compensadas por un incremento en el costo de ventas 'y por un descenso en los
gastos de operacioén. La utilidad de operacion como porcentaje de los ingresos fue de 9.6% para los doce meses de
2010, comparado con el 8.0% del mismo periodo del afio anterior.

Otros (ingresos) gastos, netos

Los otros gastos netos durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2010, equivalentes a
Ps$386.1 millones, incrementaron 182.7% 6 Ps$249.5 millones con relacion a los Ps$136.6 millones
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correspondientes a los gastos de operacion durante el mismo periodo de 2009. Este incremento de otros gastos se
debi 6 principalmente a un gasto por deterioro de activos de larga duraicon por un monto de Ps$315.3 millones en
2010, compensado parcia mente por una mayor ganancia en venta de activo fijo y unareduccién de otros gastos.

Resultado integral de financiamiento, neto

El resultado integral de fnanciamiento neto del periodo de doce meses terminado e 31 de diciembre de 2010,
incrementd su pérdida alcanzando los Ps$441.0 millones, contra los Ps$394.0 millones de pérdida correspondientes
al resultado integral de financiamiento neto del mismo periodo de 2009. Dicha variacion se debi6d principalmente a
un incremento de Ps$31.9 millones por pago de intereses y al pago de Ps$152.4 millones por comisiones bancarias
derivadas del pago de gastos asociados con la autorizacion del Programay la colocacion de Ps$3,000.0 millones de
Certificados Bursétiles. Ambos rubros fueron compensados por una utilidad cambiaria de Ps$33.9 millones como
resultado del efecto de conversion en las fluctuaciones del tipo de cambio.

Lasiguiente tablamuestra el resultado integral de financiamiento por los periodos que se presentan a continuaci én:

Afoterminado al 31 de
diciembredel,

2010 2009
(en millones de pesos)

Ingresos por intereses (29) (8)
Comisiones bancarias 152 0
Gastos por intereses 321 290
Utilidad cambiaria, neta (99) 110
Efecto de valuacién en instrumentos financieros 80 0)
Efecto de conversion y de posicién monetaria en entidades extranjeras 0 3
Total 441 3%

(2) Los estados financieros consolidados auditado de 2010 incluyen los resultados de la empresa Fibraforte y se desincorporan los de Aluminio
Conesa y otras subsidiarias durante 2011

(2) Los estados financieros consolidados auditados incluyen los resultados del Segmento Metales, que incluyen las operaciones de las
Subsidiarias Nacobre apartir del 1 de junio del 2009.

Impuesto a la Utilidad

El impuesto sobre la renta causado durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2010,

equivalente a Ps$289.1 millones, aument6 en un 41.1% o Ps$84.2 millones con relacién a los Ps$204.9 millones
correspondientes al impuesto sobre la renta causado durante el mismo periodo de 2009. Dichavariacion se debié ala
consolidacion, durante todo el ejercicio 2010, de los resultados de las Subsidiarias Nacobre adquiridas en junio de
2009, menos la desincorporacion de las operaciones de Aluminio Conesa,, vendida en junio de 2011 y reclasificada
en operaciones discontinuas.

Pérdida en Operaciones Discontinuas

Durante el gjercicio 2010, Elementia registré en sus resultados consolidados una pérdida de Ps$40.2 millones de
pesos por concepto de la desincorporacion de las unidades de negocios: Aluminio Conesa, COMECOP, Operadora
de Aguasy otras subsidiarias (seglin se describe en lanota 3 de | os estados financieros dictaminados que se anexan a
este Reporte Anual), realizadas durante 2011y alacual se dio efectos semejantes en las cifras del gjercicio 2010.

Resultado Neto Consolidado
La pérdida neta consolidada del periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2010, equivalente a

Ps$139.7 millones compara desfavorablemente respecto de los Ps$268.2 millones de utilidad correspondientes a
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resultado del mismo periodo de 2009. La pérdida neta consolidada como porcentaje de las ventas fue de 1.0% en €l
2010 comparado con el margen de 3.1% de utilidad neta consolidada del 20009.

EBITDA

El EBITDA registré un aumento de Ps$198.1 millones en el afio 2010, respecto a 2009 o un 14.4% que se explica
por el incremento de Ps$185.6 millones en la cuenta de depreciacion y amortizacion del gjercicio 2010, mientras que
la utilidad de operacién se mantuvo similar ala obtenida en el gjercicio 2009, debido alos mayores costos de venta
derivados de precios mas altos paralas materias primas cobrey aluminio.

3. Analisis comparativo del g ercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 compar ado con €l
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.

La tabla que se muestra a continuacion presenta la informacion financiera con respecto a los resultados de operacion
de la Compaiiia por los periodos que seindican.

Afo terminado al 31 dediciembredel

2009V 2008
(en millones de Ps)

Ventas netas 8,765.9 3,584.1
Costo de ventas 6,147.6 2,909.3
Gastos de operacién 1,614.6 570.8
Utilidad de operacién 1,003.7 104.0
Otros ingresos (gastos), neto (136.6) (72.3)
Resultado integral de financiamiento, neto... (394.1) (118.8)
Total deimpuesto sobre larenta (204.9) (156.2)
Operaciones discontinuas 0.0 413
Resultado Neto Consolidado 268.2 (202.2)
EBITDA 1,380.7 283.7

@ Los Estados Financieros Consolidados Auditados incluyen los resultados del Segmento Metaes que
consiste en |as operaciones de |as Subsidiarias Nacobre a 1 de junio del 2009.

Ventas netas

Las ventas durante el periodo de doce meses terminado €l 31 de diciembre de 2009, ascendieron a Ps$8,765.9
millones, un incremento del 144.6% o Ps$5,181.7 millones con relacién a los Ps$3,584.1 millones durante el mismo
periodo de 2008. Dicha variacion se debié principalmente a (i) la adquisicion de las Subsidiarias Nacobre y a la
consolidacién de sus resultados de operacion en la Compariia a partir de la fecha de su adquisicién, representando un
incremento en las ventas de la Compafiia de 129.7% 6 Ps$4,646.8 millones, y (ii) a un incremento en los precios
promedio de los productos del Segmento de Construsistemas derivado de la tendencia de los mercados locales, la
inflacion, el incremento de precios en las materias primas de importacion y en el caso de laregién en Centroamérica,
laterminacion anticipada del Contrato de Distribucién Exclusiva Plycem representando un incremento en las ventas
netas de la Compafiia de 14.9% 6 Ps$534.9 millones.

Dicho incremento en las ventas de la Compariia se vio parcialmente compensado por un decremento del 6.5% en €l
volumen de ventas derivado de la disminucién en la actividad del sector de la construccion en América Latina
debido alacrisis financieraglobal experimentada en 2009

Costo de Ventas

El costo de ventasdurante el periodo de doce meses terminado €l 31 de diciembre de 2009, equivalente a Ps$6,147.6
millones, aument6 111.3% o Ps$3,238.2 millones con relacién a los Ps$2,909.3 millones correspondientes al costo
de ventas durante el mismo periodo de 2008. Esta variacion se debié principalmente a un incremento del 112.4% o
Ps$3,640.0 millones en el costo de ventas derivado de la adquisicion y consolidacion en la Compariia de las
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Subsidiarias Nacobre a partir del 1° de junio de 2009. Esto fue parcialmente compensado por un decremento de
Ps$401.7 millones en el costo de ventas en el Segmento Construsistemas derivado de mejoras en equipos de
produccion, la suspension de operaciones en la planta de Tizayucay a ajuste contable realizado por Maxitile, Inc.,
en relacion con las reservas de inventario obsoleto reconocidas por dicha sociedad como resultado de las
condiciones econémicas desfavorables en EUA.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2009, equivalentes a
Ps$1,614.6 millones, aumentaron 182.9% o Ps$1,043.8 millones con relacion a los Ps$570.8 millones
correspondientes a los gastos de operacion durante el mismo periodo de 2008. Dicha variacién se debid
principalmente (i) ala adquisicion de las Subsidiarias Nacobre y a la consolidacion de sus resultados de operacion
en la Compaiia a partir del 1° de junio de 2009, representando un incremento en los gastos de operacion de la
Compafiia de 49.2% 6 Ps$513.1 millones; (ii) a un incremento en los gastos operativos del Segmento
Construsistemas tales como el mantenimiento de las instalaciones, servicios de consultoria, viajes, gastos por
reorganizacion operacional y comercial y a gastos de publicidad por lanzamiento de nuevos productos,
representando un incremento en los gastos de operacion de la Compafiia de 50.8% o Ps$530.7 millones; y (iii) a un
incremento en los honorarios pagados a Grupo Kaluz y Grupo Carso derivado del Contrato de Prestacion de
Servicios de Desarrollo de Negocios celebrado por la Compafiiay dichas entidades, representando un incremento en
los gastos de operacion de la Compafiia de 4.5% o Ps$23.7 millones, derivados de aplicar el porcentaje acordado
para cada grupo a una mayor base de ventas por la incorporacién de las ventas del Segmento Metales. Ver “ Seccién
4 (b) Administracion— Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de I nteres’

Utilidad de operacion

La utilidad de operacion durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2009, equivalente a
Ps$1,003.7 millones, aumentd 864.9% & Ps$899.6 millones con relacion a los Ps$104.0 millones correspondientes a
lautilidad de operacién durante el mismo periodo de 2008. La utilidad de operacion como porcentaje de |os ingresos
fue de 11.5% paralos doce meses de 2009, comparado con el 2.9% del mismo periodo del afio anterior.

Otros (ingresos) gastos, netos

Los otros gastos netos durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2009, equivalentes a
Ps$136.6 millones, incrementaron 88.9% o Ps$64.3 millones con relacion a los Ps$72.3 millones correspondientes a
los gastos de operacion durante el mismo periodo de 2008. Dicha variacion se debié principalmente (i) a la
adquisicion de las Subsidiarias Nacobre y a la consolidacion de sus resultados de operacion en la Compafiia a partir
del 1° de junio de 2009, representando un incremento en otros gastos netos de la Compafiia de 67.4% 6 Ps$43.3
millones, (ii) a un incremento en otros gastos netos del Segmento Construsistemas debido a un incremento en la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la compafiia, y (iii) a un incremento en gastos administrativos
relacionados con la reorganizacion operacional y comercia de dicho segmento, representando un incremento en
otros gastos netos de la Compariia de 32.6% 6 Ps$21.0 millones.

Resultado integral de financiamiento, neto

El resultado integral de financiamiento neto del periodo de doce meses terminado e 31 de diciembre de 2009,
incrementd su pérdida alcanzando los Ps$394.1 millones, contra los Ps$118.8 millones de pérdida correspondientes
a resultado integral de financiamiento neto del mismo periodo de 2008. Dicha variacion se debid principamente a
(i) una pérdida cambiaria como resultado del efecto de conversién en las fluctuaciones del tipo de cambio por
Ps$77.6 millones, y (ii) a un aumento en los gastos financieros de Ps$188.1 millones, derivado del crédito puente
por Ps$2, 500 millones con Banco Inbursa para financiar la adquisicién de las Subsidrias de Nacobre (éste crédito
fue pagado con los recursos de la emision de certificados bursétiles de corto plazo de Nacional de Cobre, S.A. de
C.V. e 25 de gyosto de 2009, el cua ha sido a la fecha liquidado con los recursos provenientes del Contrato de
Crédito Sindicado). Ver “ Seccion 3 (c) Informacion Financiera— Informe de Créditos Relevantes” .
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Lasiguiente tabla muestra el resultado integral de financiamiento por |os periodos que se presentan a continuacion:

Afo terminado al 31 dediciembrede

2009% 2008
(millones de pesos)

Gastos por intereses (289.6) (96.4)
Intereses ganados 7.8 95
(Pérdida) en cambios (109.6) (32.0)
Efectos de valuacion en instrumentos financieros - -
Efecto de conversion y de posicion monetaria en entidades extranjeras
(pérdida) (2.7) -
Resultado integral de financiamiento, NEtO..........ccoceeeireiererreseeeee (394.1) (118.8)

(1) Los estados financieros consolidados auditados incluyen los resultedos del Segmento Metales, que incluyen las operaciones delas
Subsidiarias Nacobre a partir del 1 dejunio del 2009.

Impuesto a la Utilidad

El impuesto sobre la renta causado durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2009,
equivalente a Ps$204.9 millones, aument6 en un 31.2% o Ps$48.8 millones con relacion a los Ps$156.2 millones
correspondientes al impuesto sobre la renta causado durante el mismo periodo de 2008. Dicha variacion se debio
principalmente ala adquisicion de las Subsidiarias Nacobre y ala consolidacion de sus resultados de operacion en la
Compaiiia a partir del 1° de junio de 2009. EI monto causado en 2009 incluye Ps$5.2 millones de decremento en
impuestos diferidos del impuesto sobre la renta, un incremento de Ps$77.2 millones en impuesto sobre la renta
circulante y Ps$23.3 millones de IETU diferido. La tasa efectiva disminuy6 a 43.0% en 2009 comparada con el
179.0% del 2008, debido alas siguientes diferencias significativas (i) un decremento en lavaluacién de ladeduccién
fiscal para € impuesto a activo diferido como proporcion del ingreso antes de impuestos de 1.0% en 2009
comparado con el 65.0% del 2008 debido a los estimados de la administracion en cuanto a la recuperacion de esos
impuestos al activo diferidos en 2008 por la crisis financiera global, (ii) a la reexpresién en la consolidacion del
beneficio fiscal que representd el 117.0% de la utilidad antes de impuestos en 2008 ya que se reconocio un pasivo
fiscal diferido proveniente de beneficios utilizados e afios anteriores en la consolidacion fiscal, que no existia en
2009, y (iii) un decremento del 24.0% debido a que en 2008 la Compafiia incurrié en varias multas por parte de las
autoridades fiscales, que no son deducibles para propésitos fiscales y no existian en 2009, esto parcialmente
compensado por un incremento en las tasas de impuestos aplicadas y |os efectos de lainflacion que se registraron en
el registro fiscal.

Resultado Neto Consolidado

La utilidad neta consolidada del periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2009, equivalente a
Ps$268.2 millones se compara favorablemente con relacién a los Ps$202.1 millones de pérdida consolidada
correspondientes a resultado del mismo periodo de 2008. Esta variacion se reflgja en la utilidad neta consolidada
como porcentaje de los ingresos, ya que para el 2009 fue de 3.1% comparada con el 5.6% registrada el mismo
periodo del 2008.

EBITDA
El EBITDA registré en el afio 2009 un incremento de 386.7% o Ps$1,097.0 millones con respecto al ejercicio 2008

debido aun incremento de 144.6% en laventas, de 288.0% en utilidad brutay 864.9% en utilidad de operacion que
corresponden alaincorporacion de las operaciones del Segmento Metales a partir de 1 de junio de 2009.
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(i) Situacion Financiera, Liquidez y Recur sos de Capital
Inversiones de Capital

Las inversiones de capital incluyen inversiones en nuevas tecnologias, inversiones en mejoras para las plantas de
produccion einversiones paralaexpansion de la capacidad instalada en las plantas de produccion.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia ha realizado inversiones por un monto Ps$1,272.8 millones, de los cuales
Ps$1,125.9 millones se han aplicado en el proyecto de la planta de cemento en construccién, y Ps$146.9 millones en
proyectos de productividad, ecologiay mejora de equipos paralos tres segmentos de negocio.

En 2010, la Compaiiia realizé inversiones de capital de Ps$1,292.2 millones. Entre los proyectos més importantes se
encuentran: (i) laimplementacién de nuevas tecnologias (aproximadamente Ps$638.1 millones); (ii) productividad y
calidad (aproximadamente Ps$146.5 millones), (iii) la mejora de equipos (aproximadamente Ps$77.2 millones); (iv)

aumento de capacidad instalada (aproximadamente Ps$60.0 millones); (v) proteccién a medio ambiente, €l

desarrollo de nuevos productos e investigacion y desarrollo (aproximadamente Ps.$43.4 millones), y (vi) otros

(aproximadamente Ps$58.0 millones).

En 2009, la Compaiiia realiz6 inversiones de capital por aproximadamente Ps$268.7 millones en los siguientes
proyectos. (i) productividad y calidad (aproximadamente Ps$98.9 millones); (ii) la implementacion de nuevas
tecnologias (aproximadamente Ps$78.4 millones); (iii) mejora de equipos (aproximadamente Ps$50.7 millones); (iv)
cumplimiento de leyes ambientales, desarrollo de nuevos productos, aumento en capacidad instalada e investigacion
y desarrollo (aproximadamente Ps$23.0 millones); y (v) otras inversiones (aproximadamente Ps$10.1 millones).

En 2008, la Compaiiia realizo inversiones de capital por aproximadamente Ps$425.6 millones en los siguientes
proyectos: (i) la implementacién de nuevas tecnologias (aproximadamente Ps$186.1 millones); (ii) productividad y
calidad (aproximadamente Ps$143.5 millones); (iii) mejora de equipos (aproximadamente Ps$49.1 millones); (iv)
cumplimiento de leyes ambiental es (aproximadamente Ps$23.0 millones); y (iv) otrasinversiones (aproximadamente
Ps$23.9 millones).

Investigacién y Desarrollo

La Compafiia se esfuerza continuamente en desarrollar nuevos y avanzados procesos de produccion para aumentar la
eficiencia operativa y para que los productos satisfagan |as necesidades cambiantes de los clientes. La capacidad de
la Compafia para competir en los mercados mexicanos e internacionales también depende de |la capacidad para
integrar nuevas adquisiciones, procesos de produccién y productos en las operaciones existentes a fin de reducir
costos y aumentar la rentabilidad. Para lograr estos objetivos, la Compafiia ha establecido programas de
investigacion y desarrollo en los que ha invertido Ps$17.8 millones, Ps$56.4 millones y Ps$23.5 millones, durante
los periodos terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 respectivamente. La inversion en 2011, fue poco
relevante.

Fuentes de Liquidez y Financiamiento.

Nuestra liquidez y condicién financiera esta y continuard estando influenciada por una variedad de factores,
incluyendo:

. Nuestra habilidad para generar flujos de efectivo provenientes de nuestras operaciones.

. Nuestro nivel de endeudamiento y los intereses que tenemos que pagar respecto a dicho
endeudamiento.

. Modificaciones a los tipos de cambio que afectaran nuestra generacion de flujos de efectivo
proveni entes de nuestras operaciones denominadas en Dolares

. Nuestros requerimientos de inversiones de capital .
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Las principales fuentes de financiamiento consisten en lineas de crédito bancarias y en aumentos al capital social,
realizado por accionistas de Elementia.

Elementia ha generado flujos de efectivo por su operacion normal del negocio, y ha recurrido a la contratacion de
créditos y emisiones de valores de deuda que se colocan y cotizan en laBMV y a aumentos de capital por parte de
sus accionistas.

Mediante la utilizacion del Programa de Certificados Bursatiles de Elementia que vence en agosto de 2015, la
Compariia cuenta con la posibilidad de financiamiento bursatil de largo plazo hasta por Ps$2,000 millones,
adicionales a los Ps$3,000 millones dispuestos a un plazo de 5 afios mediante la emision de Certificados Bursétiles
ELEM 10.

La emision de deuda bursatil permitié a la Compafiia modificar €l perfil de pago de su deuda. Al cierre de 2011, €l
pasivo con costo seintegrod por Ps$160.9 millones de corto plazo y Ps$6,265.9 millones de pesos de largo plazo.

Razonesde Liquidez 2011 2010 2009
Activo circulante/ pasivo corto plazo 1.90 150 114
Activo circulante - inventarios / pasivo corto plazo 1.44 101 0.63
Activo circulante/ pasivo total 0.75 0.78 0.83
Activo disponible!® / pasivo corto plazo 0.72 0.29 0.17

(1) Efectivoy equivalentes de efectivo
Fuentes proyectadas y uso de efectivo

La Compariia cuenta con la posibilidad de utilizar hasta Ps$2,000 millones del Programa de Certificados Bursétiles
delargo plazo de Elementia por, Ps$5,000 millones.

Endeudamiento; Estacionalidad de Requerimientos de Li quidez; Perfil de Deuda Contratada.

L os vencimientos en miles de pesos, de préstamos bancarios y bursétiles de |a Emisora paralos siguientes afios son
lossiguientes, a 31 de diciembre de 2011:

A pagar durante-

2013 $476,685

2014 749,586

2015 en adelante 5,039,636
$6.266,907

La siguiente tabla muestra la deuda de la Compafiia:
Afio CortoPlazo Largo Plazo Total

(miles de pesos)

31-Dic-09 3,466,460 586,477 4,052,937
31-Dic-10 2,727,384 2,950,664 5,678,048
31-Dic-11 160,970 6,265,907 6,426,877

Ver “ Seccidn 3 (c) Informacion Financiera— Informe de Créditos Relevantes”
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Politicas que Rigen la Tesoreria

La Compaiiia ha centralizado su politica de tesoreria para sus subsidiarias localizadas en México y los Estados
Unidos. La politica de tesoreria utilizada por la Compafiia procura utilizar cuentas denominadas en pesos para
invertir en papel gubernamental y deuda con grado de inversion de bajo riesgo o nulo. La Compafiia no utiliza
cuentas denominadas en délares para propdsitos de inversion.

Las subsidiarias localizadas en las regiones Centro y Andina tienen su propia politica de tesoreria, que consiste en
invertir en mercados locales a las mejores tasas disponibles. También se financia la operacion con créditos de corto
plazo y con créditos de largo plazo garantizando dichos créditos con pagarés.

Créditosy Adeudos Fiscales

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia no tenia conocimiento de ningun crédito ¢ adeudo fiscal a su favor o a su
cargo derelevancia.

Cambios en las Cuentas de Balance

Cambios de cuentas de balance 2011 vs. 2010

Al cierredel gjercicio 2011, el efectivo y equivalentes de efectivo ascendié a Ps$3,539.5 millones, que representd un
aumento de 143.3% 6 Ps$2,084.6 millones con relacién a los Ps$1,454.9 millones a 31 de diciembre de 2010. Este
incremento se debid principalmente al incremento de 14.5% en las ventas y de 12.8% en el EBITDA vy reflgja una
mejor estrategia en lagestion del capital de trabajo.

Las cuentas por cobrar se incrementaron en 9,9% en 2011 con respecto a afio anterior, a pasar de Ps.2,875.4 a
Ps$3,158.8 milloes, lo cual se explicapor €l incremento de ventas en €l gjercicio..

Los inventarios registraron un decremento de 7.4% en el afio 2011, respecto a 2010, debido principalmente a un
mayor control en la rotacion de almacenes respecto de la venta. Los dias de inventario disminuyeron en 2011,
respecto a 2010.

La cuenta de proveedores aumentd a razén de 17.2% para llegar a un monto de Ps$3,220.7 millones en 2011,
mientras que en 2010 el monto fue de Ps$1,026.9 millones. El plazo promedio de pago a proveedores se incremento
a67 dias.

Al cierre del afio 2011, ladeudatotal con costo consolidada de Elementia fue de Ps$6,426.9 millones, un incremento
de 13.2% con respecto a los Ps$5,678.0 millones al cierre de 2010, de los cuales 2.5% corresponden a deuda de
corto plazo y € restante 97.5% a deuda de largo plazo. La relacion de deuda neta a EBITDA fue de 1.56 veces,
habiéndose reducido de 2.67 veces en 2010, debido a un importante incremento en el efectivo y equivalentes de
efectivo.

Cambios de cuentas de balance 2010 vs. 2009

El efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre de 2010 fue de Ps$1,454.9 millones, que representd un
aumento de 60.4% 6 Ps$547.7 millones con relacion a los Ps$907.2 millones a 31 de diciembre de 2009. Este
incremento se debié principalmente al aumento de capital por Ps$535.2 millones y por el remanente del crédito
sindicado.

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2010 incrementaron 27.6% 6 Ps$622.1 millones, a B%$2,875.4
millones, comparadas con |os Ps$2,253.3 millones correspondientes al afio anterior, debido al aumento de ventas del
44.9%.

Los inventarios disminuyeron 7.1% 6 Ps$186.5 millones, registrando Ps$2,450.1 millones al 31 de diciembre de
2010, comparado con Ps$2,636.6 millones correspondientes al mismo periodo del 2009. Esta disminucion se debid
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principalmente a la desincorporacion de las operaciones de Aluminio Almexa vendida en junio de 2011 y se reflegjo
también en las cifras de 2010.

Los proveedores aumentaron 63.8%, alcanzando Ps$1,026.9 millones a 31 de diciembre de 2010, comparado con
Ps$627.0 millones correspondientes al 31 de diciembre del 2009. Este cambio se debe principalmente a que la
Companiiaincrementé su apalancamiento a través de sus proveedores

Al 31 de diciembre de 2010 la deuda total con costo consolidada de la Compafiia fue de Ps$5,678.0 millones, de los
cuales el 98.5% corresponden a obligaciones de largo plazo. La deuda neta con costo a EBITDA fue de 2.67 vecesy
la razén de cobertura de intereses por la EBITDA fue de 4.91 veces para el mismo periodo indicado. Durante €l
tercer trimestre de 2010, se obtuvo un crédito por US$450 millones, que se utilizo para pagar las obligaciones de
corto plazo. El 26 de octubre de 2010 se realiz6 una primera emision de certificados bursétiles por Ps$3,000
millones, a un plazo de cinco afios, a una tasa TIIE+2.75 y con un solo pago a vencimiento. Los recursos netos
recibidos de esta primera emision se aplicaron para realizar una amortizacion parcial anticipada del crédito de
US$450 millones, que significd alrededor del 50%. El remanente se sometié a un proceso de sindicacién en el cual
participaron 12 bancos.

Cambios de cuentas de balance 2009 vs. 2008

La cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo registr6 Ps$907.1 millones a 31 de diciembre del 2009
comparados con los Ps$400.7 millones al 31 de diciembre del 2008. Este incremento de Ps$506.5 millones se debié
alaadquisicion de las Subsidiarias Nacobre y Frigocel y a su incorporacién como subsidiarias de |la Compafiia.

Los clientes registraron Ps$#2,253.3 millones al 31 de diciembre del 2009 comparados con los Ps$718.6 millones al
31 de diciembre del 2008. Este incremento de Ps$1,534.7 millones se debi6 a la adquisicion de las Subsidiarias
Nacobre y Frigocel y a su incorporacion como subsidiarias de la Compafiia. La incorporacion de la cartera de las
Subsidiarias Nacobre fue de Ps$1,388.6 millonesy la de Frigocel fue de Ps$33.0 millones.

El rubro de cuentas por cobrar registré un incremento de Ps$1,534.8 millones, a pasar de Ps$718.9 millones a
Ps$2,253.3 millones, debido a la incorporacién de las operaciones de Subsidiarias Nacobre a partir del 1 de junio de
20009.

El inventario registré Ps$2,636.6 millones a 31 de diciembre del 2009 comparados con los Ps$847.5 millones al 31
de diciembre del 2008. Este incremento de Ps$1,789.1 millones se debid a la incorporacion de las Subsidiarias
Nacobre y Frigocel como subsidiarias de la Compafiia. La incorporacion del inventario de las Subsidiarias Nacobre
fue de Ps$1,863.4 millonesy la de Frigocel represent6 Ps$22.2 millones.

Las propiedades, planta y equipo registraron Ps$6,177.3 millones a 31 de diciembre del 2009 comparados con
Ps$2,078.9 millones a 31 de diciembre del 2008. Este incremento de Ps$4,098.4 millones se debié a la
incorporacién de los activos fijos de las Subsidiarias Nacobre por Ps$4,201.2 millones y los de Frigocel por Ps$41.9
millones.

Los activos intangibles registraron Ps$449.5 millones al 31 de diciembre del 2009 comparados con un saldo de
Ps$142.6 millones al 31 de diciembre del 2008. Este incremento de Ps$306.9 millones se debié a plan de pensiones
en donde se registraron beneficios con activos mayores a la obligacién que cubre al personal de Nacional de Cobre,
S.A.deC.V.,y Elementia

Los documentos por pagar registraron Ps$3,466.5 millones al 31 de diciembre del 2009 comparados con los
Ps$1,091.1 millones al 31 de diciembre del 2008. Este incremento de Ps$2,375.4 millones, se debié ala adquisicion
delas Subsidiarias Nacobre a través de una emision de certificados bursétiles por Ps$2,500.0 millones.

L os proveedores registraron Ps$627.0 millones al 31 de diciembre del 2009 comparados con los Ps$371.4 millones
al 31 de diciembre del 2008. Este incremento de Ps$255.5 millones se debié basicamente a la adicion de las
operaciones de las Subsidiarias Nacobre, que a 31 de diciembre del 2009 representaron un monto de Ps$294.1
millones y a la incorporacion de Frigocel, que al 31 de diciembre del 2009 representd un monto de Ps$29.2
millones.
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Los documentos por pagar alargo plazo registraron Ps$586.5 millones a 31 de diciembre del 2009 comparados con
los Ps$462.2 millones al 31 de diciembre del 2008. Este incremento de Ps$124.3 millones corresponde a la
reestructuracion de la linea de crédito puente con Banamex e Inbursa por Ps$124.3 millones al 31 de diciembre del
2009.

El capital contable registré Ps$5,881.2 millones a 31 de diciembre del 2009 comparado con los Ps$1,426.8 millones
al 31 de diciembre del 2008. El incremento de Ps$4,454.4 millones representa la aportacion de capital que hizo
Grupo Carso en la Compafiia a través de la incorporacién de las Subsidiarias Nacobre por un importe de Ps$4,318.1
millones.

Andlisis de movimientos de Flujo de Efectivo

(i) Ejercicio2011.

Flujo de efectivo generado por (utilizado en) actividades oper ativas

En el gercicio 2011, Elementia genero flujo de efectivo de Ps$3,910.0 millones, por actividades de operacidn
(Ps$4,649.0 millones obtenidos y Ps$739.0 millones aplicados), flujo que se debe principalemente a las
siguientes actividades:

Obtencion de fondos:
Utilidad antes de impuestos ala utilidad y antes de operaciones discontinuas de Ps$1,042.3 millones.
Depreciacién y amortizacion por Ps$458.6 millones.
Intereses a cargo por pagar en la cantidad de Ps$410.4 millones.

Un incremento en financiamiento de proveedores por la cantidad de Ps$2,193.8 millones, debido al
incremento de 14.5% en las ventas y aun mayor financiamiento por estafuente.

Reduccién de Ps$180.9 millones en el saldo de inventarios

Ps$318.5 millones por e neto de operaciones discontinuas, particularmente la desincorporacion de
Aluminio Conesaen junio de 2011.

Aplicacién de fondos:

Incremento en el financiamiento a clientes por Ps$283.4 millones, debido al crecimiento de 14.5% en las
ventas del periodo, respecto al mismo semestre de 2010,

Reduccion de Ps$154.8 millones de pesos en los anticipos de clientes
El pago de Ps$129.1 millones por concepto de obligaciones laborales y beneficio directo aempleados.

Un incremento de Ps$78.6 millones en pago anticipados.

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de inversién

Elementia utilizé flujo de efectivo por Ps$2,135.3 millones durante el gjercicio 2011, cantidad que se explica en
mayor medida por |os siguientes conceptos:

Inversiones de capital por Ps$1,272.8 millones., destinado principalemtne a la construccion de la planta
de cemento que constituira un nuevo segmento de negocios, al cual se destinaron Ps$1,125.9 millones

Aplicacion de Ps$766.4 millones en la adquisicion de acciones de Grupo Cuprum, SA.P.I. de CV.y
subsidiarias (operacion complementaria a la desincorporacion de Aluminio Conesa).

Inversién en otros activos por Ps$130.4 millones y un aumento en los intereses cobrados de Ps$34.2
millones.
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Flujo neto de efectivo generado por (utilizado) en |as actividades de financiamiento

Elementia generd un total de Ps$259.6 millones por actividades de financiamiento que son producto de las
siguientes actividades realizadas durante el gjercicio 2011:

Generacion de fondos via financiamiento de Ps$3,476.4 millones, en especial mediante la firma
mediante |afirma del Contrato del Club Deal.

Pago de créditos por Ps$2,727.6 millones, particularmente el pago anticipado del Crédito Sindicado,
que fue sustuido por el Club Deal.

Pago de intereses por Ps$410.4 millones.

El flujo de efectivo generado por los tres tipos de actividades fue de Ps$2,034.4 millones, durante el gercicio
2011, cantidad que adicionada al saldo inicial de Ps$1,454.9 millones en |la cuenta de Efectivo y equivalentes de
efectivo, asi como un gjuste de Ps$50.3 millones por variaciones en el tipo de cambio, permitieron que Elementia
finalizara el periodo con un saldo de Ps$3,539.5 millones, en dicha cuenta.

(i) Ejercicio 2010.

Flujo de efectivo generado por (utilizado en) actividades oper ativas

Durante el gercicio 2010, la Compafiia generé flujo de efectivo por actividades operativas por Ps$731.0

millones (Ps$1,852.8 millones obtenidos y Ps$1,121.6 millones, aplicados), cantidad que se debe principa mente
alas siguientes actividades:

Obtencion de fondos:
Utilidad antes de impuestos ala utilidad y antes de operaciones discontinuas de Ps$189.6 millones.
Depreciacion y amortizacion por Ps$662.6 millones.

Cargo a resultados por deterioro de activos de larga duracion de Ps$315.3 millones ocasionado por
deterioro en el proyecto Litho, Gysopanel, y en su planta de Tizayuca (Eureka), principa mente.

Intereses a cargo por pagar en la cantidad de Ps$321.4 millones.

Un incremento en financiamiento de proveedores por la cantidad de Ps$458.8 millones, debido al
incremento de 44.9% en las ventas durante el gercicio 2010, incremento que obedece al crecimiento en
volumen vendido, al registro de 12 meses de operacion del Segmento Metales, del cual solo se registraron 7
meses en €l gjercicio 2009, excepto las operaciones de Aluminio Conesa, vendida en junio de 2010 y de
otras subsidiarias, reclasificadas en operaciones discontinuas en 2011 y 2010, y por €l incremento en
precios de productos del Segmento M etal es relacionados con mercados de “commodities’.

Ps$46.4 millones, originados por diversos.

Aplicacién de fondos:

Incremento en el financiamiento a clientes por Ps$765.7 millones, debido al crecimiento de 44.9% en las
ventas del periodo, respecto al msmo semestre de 2010, segln se explica en el parrafo anterior que trata
sobre el mayor financiamiento por parte de proveedores.

Un aumento en la cuenta de inventarios por Ps$158.4 millones, originado en los incrementos en volimenes
deventay el aumento en el precio de las materias primas del Segmento Metales.

Un pago de Ps$52.8 millones por concepto de operaciones discontinuas.
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Pago de Ps$9.0 millones por concepto de impuestos y gastos acumulados, por la consolidacion de la
Adquisicién Nacobre por 12 meses en 2010, respecto alos 7 meses en 2009.

Unadisminucién de la cuenta de Anticipos de clientes en la cantidad de Ps$31.3 millones.

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de inversion

Elementia utilizé flujo de efectivo por Ps$2,088.8 millones durante el gercicio 2010, cantidad que se explica en
mayor medida por |os siguientes conceptos:

Inversiones de capital por Ps$1,292.2 millones. Entre los proyectos mas importantes se encuentran: (i)
la implementacion de nuevas tecnologias (aproximadamente Ps$638.1 millones); (ii) productividad y
calidad (aproximadamente Ps$146.5 millones), (iii) la mejora de equipos (aproximadamente Ps$77.2
millones); (iv) aumento de capacidad instalada (aproximadamente Ps$60.0 millones); (v) proteccién a
medio ambiente, el desarrollo de nuevos productos e investigacion y desarrollo (aproximadamente
Ps.$43.4 millones), y (vi) otros (aproximadamente Ps$58.0 millones)

Aplicacion de Ps$350.7 millones en la adquisicion de acciones de las empresas Industrias Fibraforte y
de Trituradoray Procesadora de Materiales Santa Anita.

Inversion en otros activos por Ps$465.2 millones, entre los que destacan: incremento por
aproximadamente Ps$100.0 millones en la cuenta de impuestos por recuperar, Ps$222.4 millones por
incremento en crédito mercantil, Ps$63.2 millones por anticipo por gastos de adaptacion a sistema SAP,
contrato de no competencia con Fibraforte con valor de Ps$45.0 millones e incremento por Ps$34.5
millones en el concepto de gastos de desarrollo de planta de cemento en construccion de la subsidiaria
Trituradora

Elujo neto de efectivo generado por (utilizado) en |as actividades de financiamiento

Elementia gener6 un total de Ps$1,917.6 millones por actividades de financiamiento que son producto de las
siguientes actividades realizadas durante el gjercicio 2010:

Préstamos obtenidos por Ps$1,625.1 millones, como resultado de:

=  Generacion de fondos via financiamiento de Ps$2,644.3 millones, mediante la firma del Contrato
de Crédito Sindicado.

= Laemisién de deudade largo plazo por Ps$3,000.0 millones al amparo del Programa de CEBURES
Elementia, colocadosenlaBMV.

= Pago de la deuda de corto plazo por Ps$2,500.0 millones al amparo del Programa de CEBURES
Nacobre

= Pago de diversos créditos con vencimiento en el gjercicio 2010 por una suma de Ps$1,519.2

Aumento a capital social por Ps$28.1 millones més una prima en emision de acciones por Ps$507.1
millones.

Pago de intereses por Ps$321.5millones.

El flujo de efectivo generado por los tres tipos de actividades fue de Ps$559.9 millones, durante el gercicio
2010, cantidad que adicionada al saldo inicial de Ps$378.2 millones en la cuenta de Efectivo y equivalentes de
efectivo y a un gjuste por Ps$16.8 millones por variaciones en el tipo de cambio, permitieron que Hementia
finalizara el periodo con un saldo de Ps$1,454.9 millones, en dicha cuenta.
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(iii) Ejercicio 20009.

Flujo de efectivo generado por (utilizado en) actividades oper ativas

La Empresa genero flujos netos de efectivo, derivado de sus actividades operativas por de Ps$660.5 millones en
el gercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009 (Ps$1,964.8 millones obtenidos y Ps$1,304.3 millones
aplicados), que se explica principa mente por los siguientes conceptos de obtencidn y aplicacion de efectivo:

Obtencién de fondos:
Utilidad antes de impuestos ala utilidad y antes de operaciones discontinuas de Ps$473.1 millones.
Depreciacion y amortizacion por Ps$377.0 millones.
Intereses a cargo por pagar en la cantidad de Ps$289.6 millones.

Una disminucion en el saldo de cuentas por cobrar de Ps$385.5 millones, debido a la incorporacion de las
operaciones del Segmento Metales a partir del 1° de junio de 2009].

Incrementos en financiamiento de partes relacionadas por Ps$180.8 millones y de clientes por anticipos en
la cantidad de Ps$126.4 millones.

Ps$119.6 millones de flujos originados en €l registro de operaciones discontinuadas.
Aplicacion de fondos:

Incremento de Ps$534.9 millones en inventarios, causado por la adquisicion del Segmento Metales a partir
del 1 dejunio de 2009.

Financiamiento por Ps$376.0 millones a partes relacionadas.
Reduccion en el saldo de la cuenta de proveedores del orden de Ps$193.2 millones.
Pago de Ps$121.1 millones por concepto de impuestosy gastos acumulados.

Otras partidas por Ps$79.1 millones, entre las que destacan Ps$340.9 millones en pagos anticipados y
Ps$25.7 millones por pago de obligaciones laborales y beneficio directo aempleados.

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de inversién

Elementia utilizé 1ujo de efectivo por Ps$4,596.9 millones durante 2009, cantidad que se explica en mayor
medida por |os siguientes conceptos:

Inversién de Ps$4,181.7 millones en la Adquisicion Nacobrey la Adquisicion Frigocel .

Inversiones de capital por Ps$268.7 millones en los siguientes proyectos: (i) productividad y calidad
(aproximadamente Ps$98.9 millones); (ii) la implementacion de nuevas tecnologias (aproximadamente
Ps$78.4 millones); (iii) mejora de equipos (aproximadamente Ps$50.7 millones); (iv) cumplimiento de
leyes ambientales, desarrollo de nuevos productos, aumento en capacidad instalada e investigacion y
desarrollo (aproximadamente Ps$23.0 millones); y (v) otras inversiones (aproximadamente Ps$10.1
millones).

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado) en |las actividades de financiamiento

Elementia generé un total de Ps$4,442.8 millones por actividades de financiamiento mediante los siguientes
movimientos:

Aumento al capital social por un importe de Ps$226.4 millones, que pag6 parcialmente la Adquisicion
Nacaobre.

Cobro de Ps$4,091.8 millones por prima en la emision de acciones respecto a aumento del capital
social anterior.
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Contratacion neta de créditos por Ps$447.4 millones, que incluye la emision de Certificados Bursatiles
por Ps$2,500.0 millones, y liquidacion de Ps$687.9 millones por varios créditos bancarios.

Recursos aplicados al pago de intereses por Ps$305.7 millones.

El flujo de efectivo generado por los tres tipos de actividades fue de Ps$506.5 millones, en € gercicio 2009
cantidad que adicionada al saldo inicial de Ps$400.7 millones en la cuenta de Efectivo y equivalentes de efectivo,
permitieron que Elementiafinalizarael periodo con un saldo de Ps$907.2 millones en dicha cuenta.

Operaciones Fuera de Balance
Al 31 de diciembre de 2011, no existen operaciones de importancia de la Compafiia y sus subsidiarias que no se
hayan registrado adecuadamente en los registros contables que sirven de base para preparar los estados financieros
individuales y consolidados.
Tampoco existen eventos que hayan ocurrido después de la fecha del balance general y hasta la fecha de este
Reporte Anual, que pudieran requerir ajustes o revel aciones en |os estados financierosindividuales y consolidados.
(iii) Control Interno
La Compafiia cuenta con procedimientos de auditoria interna a cargo de la Direccion de Auditoria Interna cuya
finalidad consiste en asistir a la administracién de la Compafiia en la examinacion y evaluacion de procesos internos
para mitigar los riesgos y ubicar posibilidades para mejorar dichos procesos. La Direccion de Auditoria Interna le
reporta directamente ala Direccién General.
L os procedimientos de auditoriainterna aseguran que:
L os recursos se encuentran protegidos de manera adecuada.

Lainformacion relevante financiera, gerencial y operativa resulte exacta, confiable y oportuna.

Las acciones de los empleados concuerden con las politicas, las nhormas, los procedimientos, las leyes
aplicablesy lahonestidad.

L os recursos se adquieran a un precio econdmico y se utilicen de manera eficiente.
Se concreten los planesy programas de la Compariiay se alcancen |os objetivos de lamisma.
Se fomente la calidad y lamejora continua en |os procesos de control de la Compafiia.

Verificar que los empleados no entren en conflicto de intereses y con ello no cumplan adecuadamente con
sus deberes y responsabilidades de manera objetiva.

Procurar el cumplimiento de los objetivos establ ecidos por 1os Accionistas.
LaDireccion de Auditoria Interna esta autorizada para:
Acceder atodas las funciones, registros, propiedadesy personal, de acuerdo con la Direccion General.

Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas, determinar alcances de trabajo y aplicar las técnicas
requeridas para cumplir los objetivos de auditoria.

Pedir la colaboracién necesariadel personal de cada departamento o segmento de la Compafiiaen lacual se
efectlien las auditorias.
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LaDireccion de Auditoria Interna no estd autorizada para:
Involucrarse de ninguna forma en temas operativos.

Ejercer actos de autoridad con respecto a empleados de la Compafiia, excepto por los propios empleados de
la Direccién de Auditoria Interna.

La ejecucion de los procedimientos de auditoriainterna se lleva a cabo de la siguiente manera:
Lasvisitas son aleatorias e imprevistas.

Al final delavisita se convoca unajunta donde se comunicaal director de cada segmento de negocios de la
Compaiiialos hallazgosy las recomendaciones por parte de Direccion de Auditoria Interna.

El Director de cada segmento de negocio informa por escrito (dentro de los 30 dias siguientes ala discusién
del informe) ala Direccion de Auditoria Interna, las acciones correctivas y la fecha de compromiso para su
realizacion.

Del informe definitivo se entrega copia a Director General, a Director de cada Regién y a la Direccion
General de Administraciony Finanzas.

La Direccién de Auditoria Interna da seguimiento y evallia el cumplimiento del plan de accién presentado
por el director del segmento de negocios correspondiente

(iv) I nstrumentos Financier os Derivados

El objetivo de Elementia y sus empresas subsidiarias, a celebrar contratos con instrumentos financieros derivados
es: cubrir parcialmente los riesgos financieros por exposiciones en los precios del gas natural y de algunos metales
tales como cobre, aluminio, zinc y niquel. La decision de cubrir una posicion, obedece a las condiciones del
mercado, a la expectativa que se tenga sobre el mismo a una fecha determinada, asi como a contexto econémico
nacional e internacional de los indicadores econdmicos que influyen en las operaciones de la Compafiia.

Respecto de instrumentos financieros derivados, Elementia los utiliza tnicamente con el fin de mitigar la volatilidad
de los precios de ciertas materias primas relacionadas con los metales y operaciones financieras, Unicamente con
propésitos comerciales no especulativos para cubrir ciertos riesgos econémicos derivados de los movimientos de
precio de los metales que pueden afectar el precio de un producto final.

Las materias primas para las cuales se han contratado coberturas a través de instrumentos financieros son:

Cobre

Zinc

Niquel

Aluminio

Gas natural

Swap de tasas de interés

Cobertura deriesgos

Para protegerse de los riesgos financieros derivados de las fluctuaciones en los precios del gas natural y de algunos
metales como el aluminio, zinc y niquel, la Compafiia utiliza selectivamente instrumentos financieros derivados
tales como swaps y futuros sobre dichos subyacentes.

Cuando |os derivados son contratados con la finalidad de cubrir |os riesgos y cumplen con todos los requisitos para
acceder ala contabilidad de coberturas, se documenta su designacion desde el inicio de la operacion de cobertura,
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describiendo el objetivo de la misma, |la estrategia para cubrirse, el riesgo o posicién primaria a cubrir, las
caracteristicas del instrumento financiero derivado de cobertura, la forma como se llevara a cabo la medicion de la
efectividad y laforma en la que se realizara el reconocimiento contable de la relacion de cobertura en su conjunto.
La politica de la mpafia es no realizar operaciones con caracter especulativo con instrumentos financieros
derivados.

La Compafiia suspende |a contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o
gjercido, cuando €l derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o
flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar |a designacion de cobertura.

La Compafiavigilasus riesgos financieros através de la direccion general y ladireccion financiera corporativa, que
continuamente analizan el riesgo de la Compafiia en cuanto a precios, crédito y liquidez.

Politica
La Compafiiavigilasus riesgos financieros através de ladireccion general y ladireccion financiera corporativa, que
continuamente analizan €l riesgo de la Compafiia en cuanto a precios, crédito y liquidez.

En cuanto a controles internos, los mismos son evaluados por los auditores externos a 31 de diciembre de cada
gjercicio, siendo los mismos los encargados de revisar los procedi mientos de registro tanto en su revision preliminar
como en la dictaminada.

Politica de administracién de riesgos financieros - Las actividades que realiza la Compafiia la exponen a una
diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario, el de las tasas
de interés y el de precios, tales como el de inversion en titulos accionarios y €l de futuros de precios de bienes
genéricos) el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La Compafiia busca minimizar los efectos negativos
potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de un programa general de administracion de

riesgos. La Compaifiia utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el balance general (activos y pasivos reconocidos), asi como fuera de éste (compromisos en
firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir). La administracion de riesgos financieros y el

uso de instrumentos financieros derivados se rige por las politicas de la Compafiia aprobadas por el Consejo de
Administracién y se lleva cabo através de un departamento de tesoreria. La Compafiia identifica, evallay cubre los
riesgos financieros en cooperacion con sus subsidiarias. EI Consgjo de Administracion ha aprobado politicas
general es escritas con respecto a la administracion de riesgos financieros, asi como las politicasy limites asociados a
otros riesgos especificos, |os lineamientos en materia de pérdidas permisibles, cuando €l uso de ciertos instrumentos
financieros derivados es aprobado, cuando pueden ser designados o no califican con fines de cobertura, sino con
fines de negociacion, como es en el caso de instrumentos financieros derivados. EI cumplimiento de las politicas
establecidas por la administracion de la Compafiia y los limites de exposicion son revisados por los auditores
internos de forma continua. La tesoreria corporativa reporta sus actividades de forma trimestral al Comité de
Administracion de Riesgos, un 6rgano del Consejo de Administracion que monitorea los riesgos y las politicas
implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

Valuacion

Cuando los instrumentos financieros derivados son contratados con la finalidad de cubrir los riesgos y cumplen con
todos los requisitos para acceder a la contabilidad de coberturas, se documenta su designacion desde el inicio de la
operacion de cobertura, describiendo el objetivo de la misma, la estrategia para cubrirse, €l riesgo o0 posicién
primaria a cubrir, las caracteristicas del instrumento financiero derivado de cobertura, la forma como se llevara a
cabo la medicién de la efectividad y la forma en la que se realizara el reconocimiento contable de la relacién de
cobertura en su conjunto. La politica de la Compafiia e no realizar operaciones con carécter especulativo con
instrumentos financieros derivados.

L os derivados designados y que cumplen con la documentacion para ser considerados de cobertura, reconocen los
cambios en su valuacién de acuerdo a tipo de cobertura de que se trate: (i) cuando son coberturas de valor
razonable, las fluctuaciones en el valor razonable tanto del derivado como de la partida cubierta se reconocen en
resultados; (ii) cuando son coberturas de flujo de efectivo, la porcion efectiva del derivado se reconoce
temporalmente en la cuenta de utilidad integral dentro del capital y se recicla a resultados conforme la partida
cubierta los va afectando; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en los resultados del gjercicio; (iii) en el
caso de que la cobertura sea sobre la inversion de una subsidiaria extranjera, la porcion no efectiva del derivado se
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reconoce en la utilidad integral como parte del gjuste acumulado por conversion; la porcién no efectiva de la
ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce en los resultados del periodo, si es un instrumento
financiero derivado y, si no lo es, se reconoce en la utilidad integral hasta que se enagjene o transfieralainversion.

La Compafiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado havencido, ha sido vendido, es cancelado o
gjercido, cuando €l derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o
flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la designacion de cobertura.

Objetivos para celebrar operaciones con derivados

Las politicas de la Empresa para €l uso de instrumentos financieros derivados, limitan la contratacion de los mismos
para fines exclusivos de cobertura. El objetivo de Elementia en & celebracion de operaciones con instrumentos
financieros derivados, es minimizar el riesgo asociado con posibles variaciones o fluctuaciones inusuales en €l
precio de los insumos y de operaciones financieras, todas ellas relacionadas con la operacion de la Empresa. Es
politica de la Compafiia no realizar operaciones con caracter especul ativo con instrumentos financieros derivados.

I nstrumentos utilizados

Coberturas de precio del cobrey del aluminio, las dos materias primas principales para la produccién de productos
en el Segmento Metales de la Compafiia. El precio de estas materias primas puede presentar variaciones importantes
en el mercado, por lo que a ser un componente importante en el costo de produccion de dicho segmento de
negocios, la Compafiia celebréd contratos de precios con fines de cobertura de flujo de efectivo bajo previo acuerdo
con los clientes que lo solicitaron. Respecto de estos instrumentos de cobertura, la Empresa tiene como objetivo €l
obtener un nivel de precio de dichos metales que permita mantener un costo de produccién predecible, para alcanzar
los niveles de rentabilidad establecidos en el plan estratégico de Elementia.

Estrategias de cobertura o negociacion implementadas

Elementia, através del area de finanzas, determinalos montos y objetivos sobre posiciones primarias para las cuales
se cree conveniente la contratacion de un instrumento derivado de cobertura, con e fin de mitigar los posibles
riesgos generados por transacciones asociados con la posicion primaria, paralo cual se consideran las condiciones
de mercado.

M er cados de negociacién y contrapartes elegibles

La negociacion con instrumentos derivados se realiza sélo con instrumentos que se estiman de reconocida solvencia
y principalmente con aquellas contrapartes con las que se mantiene unarelacion de negocio. Cabe mencionar que los
instrumentos derivados que utiliza la Compafiia, son de uso comun en los mercados y, por lo tanto, pueden ser
cotizados con dos 0 mas instituciones financieras para asegurar |as mejores condiciones de contratacion.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion;
Parala obtencion del célculo o valuacion de los instrumentos financieros derivados, |a Compariia tiene como politica
obtener la valuacion de la contraparte con quien se pacté el instrumento financiero derivado, asi como, en algunos
casos, obtener lavaluacion de un tercero independiente, buscando que sea (este Ultimo) unainstitucion de prestigio y
reconocida en el mercado. Adicionalmente, el drea de Administracion de Riesgos de Elementia redliza el andlisisy
revision de la valuacion de los instrumentos financieros derivados.

Procesosy niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacién

La contratacion y el uso de instrumentos financieros derivados, se realiza ce acuerdo con las politicas internas
establecidas. Previo ala contratacion de cualquier contrato de este tipo, €l area de finanzas de la Empresa determina,
junto con el cliente, el monto y los objetivos sobre posiciones primarias para los cuales se cree onveniente la
contratacion de instrumentos derivados de cobertura. La evaluacion y la definicion se presentan a cliente para que
este Ultimo la evalle y la apruebe. Al final del plazo establecido, €l cliente se responsabiliza sobre la decision de
dicho contrato parala posterior entrega de su pedido.

Existencia de un tercero independiente que revise

Conforme alanormatividad vigente, Elementiatiene la obligacion de contar con un auditor externo independiente
que dictamine sus estados financieros anuales. Dentro del proceso de auditoriarealizado por dichos auditores, se
analizan los estados financieros de |la Compariia asi como las operaciones que dieron origen alos registros
correspondientes y se revisan |os procedimientos de control interno de la sociedad auditada. Consecuentemente,
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dentro de dicho andlisis, |os auditores externos revisan las operaciones con instrumentos financieros derivados,
incorporando, en su caso, |as notas correspondientes en el dictamen de |os estados financieros de Elementia.

Descripcion genérica sobre lastécnicas de valuacién,

Elementia cuenta con un area que continuamente calcula y evalGa la posicion existente de las coberturas antes
mencionadas. Se considera que debido a la simplicidad de estos instrumentos utilizados y a objetivo que persiguen
(tener un precio fijo o bien un precio maximo para los insumos), la valuacién que realiza la Empresa con €l cliente
gue lo solicita, tiene como objeto realizar la afectacion contable inmediata por el diferencia del precio de mercado
contra el precio fijo pactado.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos o bien, se determina con base en
técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero. La valuacion para ambos instrumentos de cobertura es
realizada por |a contraparte y validada por el area de administracion de riesgos de la Empresa.

La efectividad de la cobertura se mide en los cambios en el valor razonable o flujo de efectivo del instrumento de
cobertura dentro de este rango. Para efecto de cumplimiento de las normas de informacién financiera, la evaluacion
de laeficiencia de los instrumentos financieros derivados es medida por la Empresa de manera mensual dado que los
precios pactados son mensuales y es discutida durante la auditoria externa anual con los auditores externos, quienes
revisan el efecto de los resultados y balance de dichos instrumentos, y revelan en sus notas a los estados financieros
auditados laexistenciay correcta aplicacion contable de los mismos.

Para el registro contable, Elementia aplica las disposiciones del Boletin G 10 “Instrumentos financieros derivados y
operaciones de cobertura’. Dicho boletin establece las caracteristicas que |os instrumentos financieros deben reunir
para ser considerados como derivados, y las condiciones para que dichos instrumentos sean considerados como de
cobertura, definiendo el concepto de efectividad y sefialando las reglas de valuacion y el tratamiento contable de los
cambiosen su valor.

La Compariia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de la operacion con instrumentos financieros
derivados en el balance general a valor razonable. Debido a que |os derivados son contratados con la finalidad de
cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se documenta su designacion a inicio de la operacion
de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y cémo se llevara a cabo lamedicién
de laefectividad, aplicables a esa operacion.

Fuentes de liquidez

Elementia mensualmente realiza proyecciones de su flujo operativo, las cuales contemplan los flujos relacionados a
los instrumentos financieros derivados. En el caso especifico de las operaciones de cobertura, las fuentes de liquidez
provienen del cliente y €l riesgo se traslada a cada cliente que lo solicita, por 1o que no se requieren de lineas de
crédito o recursos adicionales.

Exposicidn ariesgosy contingencias.

L os riesgos identificados son los relacionados con las variaciones en el precio de mercado de los “commodities’.
Dada la relacién directa que existe entre las posiciones primarias y los instrumentos de cobertura, y que estos
Ultimos no tienen elementos contractuales de opcion que pudieran afectar la efectividad de la cobertura, la
Compaiia, a la fecha, no prevé riesgo alguno de que estas coberturas difieran del objetivo con e que fueron
contratadas.

El riesgo aceptado por Elementia, es pagar el precio de la cobertura pactada, en un escenario en €l cual el precio de
mercado fuera menor que el pactado en el contrato de cobertura suscrito por la Compafiia, la contingencia para la
Empresa implicaria que una parte del costo de produccién fuera mayor que el de mercado o e de nuestra
competencia. Un riesgo adicional seria aquel escenario en el cual la demanda en el consumo de este “commodity”
fuera menor a los consumos pactados en nuestro contrato de cobertura, escenario en el cual la efectividad se veria
afectada.

Cabe mencionar que en las coberturas contratadas por |la Empresa, el riesgo es limitado a pagar el precio pactado.
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Operaciones de cobertura al 31 de diciembre de 2011:

L as operaciones abiertasy liquidadas con futurosy swaps de cobertura de compra se resumen a continuacién con
cifras en miles de pesos:

Valuacion
al 31 dediciembrede (Utilidad)
Nocional 2011 (Utilidad) pérdida
pérdida
) N en liquidacion en resultado
Activo Utilidad integral de
|nstrumento Monto Unidad Vencimiento (pasivo) integral Costodeventas financiamiento
Futuros de auminio 1,025 Toneladas  Enero adic 2012 (565) (395) 0 0
Futuros de aluminio 2,825 Toneladas  Durante2011 0 0 4,284 0
Futuros de cobre 2,234 Toneladas  Enero adic 2012 231 162 30,154 (1,435)
Futuros de cobre 23 Tonedladas  Enero2013 226 158 0 0
Futuros de zinc 284 Toneladas  Eneroaagosto 2012 (720 (504) 3,569 (394)
Futuros de niquel 78 Toneladas  Eneroafebrero 2012 (240) (169) 7,871 (757)
Total a 31 dediciembre de 2011 (1,068) (748) 45,878 (2,586)

Los instrumentos de cobertura contratados relacionados con el cobre se cotizan principalmente en el Commercial
Metal Exchange, losrelativos azinc, niquel y aluminio se cotizan principalmente en el London Metal Exchange.

Operaciones de cobertura al 31 de diciembre de 2010:

L as operaciones con instrumentos financieros derivados vigentes a 31 de diciembre de 2010, y aguellas que fueron
liquidadas durante el gjercicio, como lo son los futuros y swaps de cobertura, se resumen a continuacion en miles de

pesos:
Valuacién o
(Utilidad)
Nocional al 31 dediciembre de 2010 (Utilidad) pérdida
pérdida
enliguidacion €N resultado
_ Adivo  Utilidad 00 integral de
I nstrumento Monto Unidad Vencimiento (pasivo) integral  Costo deventas financiamiento
- 275 Toneladas Enero ajunio 2011
Futuros de auminio 1,081 757 0 0
- 2,235 Toneladas
Futuros de duminio Durante 2010 0 0 (1,011) 0
3,527 Tonelad Febi dic 2011
Futuros de cobre onelaces reroade 36068 25454 (79,467) 72,823
165 Toneladas Enero 2012
Futuros de cobre 958 671 0 0
1,268 Tonelad E octubre 2011
Futuros dezinc oneadas - Eneroaociubre 1314 920 1788 (10,441)
. 119 Toneladas  Eneroafebrero 2011

Futuros de niquel 717 501 (4,579) 17,452
Totd a 31 de diciembre de 2010 40138 28,303 (83,269) 79,834

Los instrumentos de cobertura contratados relacionados con el cobre se cotizan principalmente en el Commercial
Metal Exchange, losrelativos a zinc, niquel y aluminio se cotizan principalmente en el London Metal Exchange.
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(e) Estimaciones, Provisiones 0 Reservas Contables Criticas

Criterios Contables Claves

La Compaiiia ha identificado los siguientes criterios como claves para las operaciones del negocio y entender el

resultado de las operaciones. La preparacion de los estados financieros consolidados obliga a hacer estimaciones 'y
suposiciones que afectan el monto de los activos y pasivos, larevelacion de activosy pasivos contingentes alafecha
de los estados financieros, y 1os montos de ingresos y gastos durante el periodo que se examina. Los resultados
reales pueden diferir de |las estimaciones. La Compafiia considera que las politicas contables siguientes utilizadas en
la preparacion de | os estados financieros consolidados incluyen juiciosy estimaciones significativas.

Cambios contables

A partir del 1 de enero de 2011, la Compafiia adoptd las siguientes nuevas NIF e Interpretaciones a las Normas de
Informacion Financiera (INIF):

NIF B-5, Informacion financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la informacién
financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requeria que la
informacion a revelar se clasificara por segmentos econémicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de
clientes; requiere revelar por separado |0s ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; e informacion sobre
productos, servicios, areas geogréficasy principales clientesy proveedores.

NIF C-4, Inventarios.- Elimina el costeo directo como un sistema de valuacion y el método de valuacion de Ultimas
entradas primeras salidas; establece que la modificacion relativa a costo de adquisicién de inventarios sobre la base
del costo o valor de mercado, €l que sea menor, sdlo debe hacerse sobre la base del valor neto de realizacion. El
efecto del cambio represento un incremento en el valor de los inventarios en $58,000 y una disminucion en el costo
de ventas por el mismo importe a 1 de enero de 2011.

NIF G5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados € que estos no le
transfieren alin a la Compafiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que esta por adquirir o
recibir; requiere que se reconozca deterioro cuando pierdan su capacidad para generar dichos beneficios y su
presentacion en el balance general, en el activo circulante o largo plazo.

NIF G6, Propiedades, planta y equipo.- Incorpora el tratamiento del intercambio de activos en atencion a la
sustancia comercial; incluye las bases para determinar el valor residual de un componente, considerando montos
actuales; eliminalaregla de asignar un valor determinado con avalUlo a las propiedades, plantay equipo adquiridas
sin costo alguno o a un costo que esinadecuado; establece lareglade continuar depreciando un componente cuando
no se esté utilizando, salvo que se utilicen métodos de depreciacién en funcion alaactividad.

NIF G 18, Obligaciones asociadas con €l retiro de propiedades, plantay equipo.- Establece las normas particulares
para el reconocimiento inicial y posterior de las provisiones relativas a las obligaciones asociadas con €l retiro de
componentes de propiedades, plantay equipo.

Mejoras alas NIF 2011.- Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Requiere que en el caso de aplicar un cambio contable o
corregir un error, se presente un balance general a inicio del periodo mas antiguo por el que se presente informacién
financiera comparativa con ladel periodo actual gjustado con la aplicacion retrospectiva.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.- Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por interesesy no permite
reconocer aguellos derivados de cuentas por cobrar de dificil recuperacién.

Adquisiciones

La Compaiiia contabiliza las operaciones de |os negocios adquiridos mediante el método de compra, que establece
gue los activos adquiridos y pasivos asumidos sean registrados en la fecha de adquisicién en sus respectivos valores
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razonables. Cualquier exceso del precio de compra sobre los valores estimados razonables de los activos netos
adquiridos (incluidos los intangibles identificados) se registra como crédito mercantil. Los juicios asumidos en la
determinacién del valor razonable estimado asignado a cada clase de activos adquiridos y pasivos asumidos, asi
como lavida ttil de los activos, puedan tener una incidencia resultados de las operaciones. Las valuaciones se basan
en la informacion disponible cerca de la fecha de adquisicion y en las expectativas y suposiciones que se han
considerado razonables por |a administracion.

Hay varios métodos que pueden utilizarse para determinar el valor razonable de los activos adquiridos y pasivos
asumidos. Generalmente se utilizan las valuaciones de empresas independientes. En algunos casos, se utiliza €l
método del ingreso, que comienza con una prevision de todos los flujos esperados de efectivo futuros netos. Estos
flujos de efectivo se ajustan a valor presente mediante la aplicacion de una tasa de descuento apropiada que refleje
los factores de riesgo asociados con los flujos de caja netos. Algunas de las estimaciones mas significativas y los
supuestos inherentes al método del ingreso u otros métodos incluyen el monto y el tiempo de las proyecciones de
flujos de efectivo futuros, la tasa de descuento seleccionados para medir |os riesgos inherentes a esos flujos de
efectivo futuros y la valuacion del ciclo de vida de los activos y las tendencias competitivas que influirdn en el
activo, incluidala consideracion de posibles problemas técnicos, juridicos, normativos o barreras comerciales.

La determinacion de la vida Util de un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios también requiere
la consideracién que los diferentes tipos de activos intangibles tendran diferentes vidas Utiles e incluso se puede
considerar que tendran unavida til indefinida. La Compafiia determinalavida (til de activosintangibles adquiridos
sobre labase de |a experiencia histérica o estudios técnicos.

Los activos intangibles que incluyen acuerdos de no competencia, contratos de suministro de producto terminado,
derechos de propiedad inmobiliaria, marcasy cartera de clientes, se amortizan en su respectiva vida econémica.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

La inflacion acumulada de los tres gercicios anuales anteriores a 31 de diciembre de 2011 y 2010, es 12.26% y
14.48%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdmico calificacomo no inflacionario en ambos g ercicios. Los
porcentajes de inflacidn por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 fueron 3.82% y 4.40%,
respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los
estados financieros consolidados; sin embargo, |os activos y pasivos no monetarios y capital contable incluyen los
efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Los porcentgjes oficiales de inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 en los
diferentes paises en donde se ubican las subsidiarias de la Compafiia fueron los siguientes:

2011 2010
% %
Colombia 3.73 3
CostaRica 4.74 5.
Estados Unidos de América 2.96 1
Ecuador 541 3
Perti 4.74 2

I nstrumentos financieros derivados

La Compariia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros
derivados en el balance general a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia o emision. El
valor razonable se determina con base en precios de mercado, se determina con base en técnicas e insumos de
valuacién, aceptadas en el ambito financiero.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no califiquen con fines de
cobertura contable, se reconocen en |os resultados del jercicio dentro del resultado integral de financiamiento.
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En el caso de las operaciones con opciones, las primas pagadas o recibidas por estos instrumentos financieros
derivados, se reconocen inicialmente como activos o pasivos dentro de los instrumentos financieros derivados, los
cambios subsecuentes en su valor razonable se reconocen con 10s resultados del gjercicio en que se dan, dentro del
resultado integral de financiamiento.

Cobertura deriesgos

Para protegerse de los riesgos financieros derivados de las fluctuaciones en los precios del gas natural y de algunos
metales como el aluminio, zinc y niquel, la Compafiia utiliza selectivamente instrumentos financieros derivados
tales como swaps y futuros sobre dichos subyacentes.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir los riesgos y cumplen con todos los requisitos para
acceder a la contabilidad de coberturas, se documenta su designacion desde el inicio de la operacion de cobertura,
describiendo el objetivo de la misma, la estrategia para cubrirse, el riesgo o posicion primaria a cubrir, las
caracteristicas del instrumento financiero derivado de cobertura, la forma como se llevara a cabo la medicion de la
efectividad y la forma en la que se realizara el reconocimiento contable de la relacion de cobertura en su conjunto.
La politica de la Compafiia es no realizar operaciones con carécter especulativo con instrumentos financieros
derivados.

La Compafiia suspende |a contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o
gjercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar 1os cambios en d valor razonable o
flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar |a designacion de cobertura.

La Compafiavigilasusriesgos financieros através de la direccion general y ladireccion financiera corporativa, que
continuamente analizan €l riesgo de la Compafiiaen cuanto a precios, crédito y liquidez.

Inventariosy costo de ventas

Los inventarios se valllan a menor de su costo o valor neto de realizacion, utilizando el método de costos
promedios.

El aluminio estd valuado al precio de referencia internacional London Metal Exchange (“LME”) por sus siglas en
inglés, que representa el precio en centavos de délar estadounidense por libra, y puede ser ajustado por un cargo de
refinacion. Adicionalmente se considera la fluctuacion del peso mexicano con relacion al dolar estadounidense, a la
fechade valuacion.

El costo de ventas representa el costo de los inventarios a momento de la venta, incrementado, en su caso, por las
reducciones en el valor neto de realizacion de los inventarios durante el gjercicio.

La Compaiia registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por
deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los
articulos que forman parte del inventario resultara inferior al valor registrado. Al 31 de diciembre de 2010 la
Compariia aplicé un cambio en la politica contable para la determinacién de la estimacién de inventarios,
registrando en resultados un total de $43,917.

Propiedades, planta y equipo

Se registran a costo de adquisicion. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas entre el 1 de enero de
1997 y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del Indice Nacional de Precios
a Consumidor (INPC) hasta esa fecha. El importe de los activos fijos adquiridos hasta el 31 de diciembre de 1996,
fue el que se reporté a esa fecha con base en valores netos de reposicion de acuerdo con avallios de peritos
independientes y posteriormente fueron actualizados utilizando factores derivados del INPC. La depreciacion se
calcula conforme al método de linea recta con base en las siguientes tasas de depreciacion:

117



Tasa de depreciacion

2011y 2010
Edificios 5%
Maguinariay equipo industrial 8%y 10%
Equipo de transporte 20%y 25%
Equipo de computo 20%y 33%
Mobiliario y equipo de oficina 1%

Deterioro de activos de larga duracion en uso

La Companiia revisa el valor en libros de los activos de larga duracién en uso, ante la presencia de algin indicio de
deterioro que pudieraindicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor
del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual
disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los
indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccién de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relaciéon con los ingresos,
sean substancialmente superiores alas de gjercicios anteriores, efectos de obsol escencia, reduccion en lademanda de
los productos que se fabrican, competencia y otros factores econémicos y legales. Al 31 de diciembre de 2011 y
2010, la Compafiia registro diversos efectos de deterioro |os cuales se registraron en otros gastos.

Crédito mercantil

El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la fecha de adquisicién, se actualizé
hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPC, no se amortizay se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas
de deterioro.

Activosintangiblesy otros activos

L os costos erogados en la fase de desarrollo y que den origen a beneficios econémicos futuros porgque cumplen con
ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan, fueron actualizados hasta el 31 de diciembre
de 2007 y se amortizan con base en el método de linea recta en 5 afios. Las erogaciones que no cumplen con dichos
requisitos, asi como los costos de investigacion, se registran en resultados en el gjercicio en que se incurren. Los
activos intangibles de vida definida como las marcas y licencias se amortizan en la vida del contrato. Los activos
intangibles de vida indefinida no se amortizan, pero su valor, que incluye efectos de actualizacion hasta el 31 de
diciembre de 2007, se sujeta a pruebas de deterioro. Los gastos preoperativos que Se erogan, se registran
directamente en los resultados del gjercicio en que seincurren.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemente
resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente. Para efectos de su registro
contable el importe se descuentaavalor presente cuando el efecto del descuento es significativo.

Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre larenta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) se registran en los resultados del afio
en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la
Compafiia causara ISR o IETU y reconoce €l impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente
pagard. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la
comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de
las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra solo cuando
existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.
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Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracién. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en | os resultados.

Reconocimiento de ingresos

Losingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de losinventarios alos
clientes que los adquieren, o cual generalmente ocurre cuando se embarcan para su envio al clientey éste asumela
responsabilidad sobre [0s mismos.
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4) ADMINISTRACION

@ Auditoresexternos

Los estados financieros de la Emisora por los gjercicios sociales concluidos a 31 de diciembre de 2011 fueron
auditados por el despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, el
cual le prestaala Emisora servicios de auditoria externa.

L os estados financieros de la Compafiia, correspondientes a los gjercicios 2009 incluidos en este Reporte Anual, han
sido auditados por KPMG Cardenas Dosal, S.C.

El proceso de seleccién de los auditores externos del Emisor se encomiendaal consejo de administracion del Emisor
quien los selecciona considerando diversos factores. El cambio de auditores externos de la Emisora derivé de un
proceso de concurso en el que la Compafiia consideré la mejor opciédn de entre diversos despachos parala prestacion
delos servicios.

En los Ultimos tres gjercicios, los auditores externos de la Emisora no han emitido opinién con salvedad u opinion
negativa ni se han abstenido de emitir opinién con relacion alos estados financieros auditados de la misma.

El despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., presto los servicios de auditoria financiera y auditoria fiscal.
Adicionalmente prestd servicios profesionales en materia de precios de transferencia, auditoria Infonavit, IMSS e
impuestos locales durante €l gjercicio de 2011. El monto pagado por dichos servicios fue de Ps$4' 290,094 pesos. El
pago de servicios distintos a los de auditoria financiera 'y fiscal y representé el 42% del total de las erogaciones
realizadas por la Compafiia a este despacho.
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(b) Operacionescon personasrelacionadasy conflictos deinterés
En el curso ordinario del negocio, la Compafiia celebra transacciones con ciertas afiliadas y partes relacionadas.

L as operaciones con partes rel acionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, durante 2011, 2010 y
2009 fueron como sigue:

2011 2010 2009
Ingresos por: (en miles de pesos)
Ventas $9,628 $10,514 $0
Ventade proyecto Litho 128,049 0 0
Intereses 0 0 2,059
Servicios prestados 1,100 0 0
$138,777 10,514 2,059
Egresos por:
Asistencia técnica pagada $140,741 133,151 95,123
Compra de materiales 198,049 128,487 0
Fletes 126,777 135,896 0
Intereses pagados 4,865 6,809 0
I mplementacién SAP 31,341 0 0
Donativos 6,000 6,000 0
Compra de terrenos 0 30,000 0
Servicios de némina 0 1,957 0
Servicios pagados 356 238 5266
$508,129 $442,538 $100,389

Las partes relacionadas, se integran por Mexicana de Servicios para la Vivienda, S.A.P.l.,, Kaluz, SA. de C.V,,
Grupo Carso, S. A. B. de C. V., Servicios Condumex, S.A. de C.V.y Kaluz, S.C.

La Compafiia harealizado operaciones, principal mente por factoraje financiero, con Banco Ve por Mas, S.A. y Casa
de Bolsa Ve por Mas, S.A. de C.V.(antes Casa de Bolsa Arka SA de CV). Dichas transacciones han sido realizadas
en condicionesy valores de mercado.

La Compafiia realiza negocios con empresas relacionadas bajo distintos acuerdos contractuales. La siguiente tabla

muestra los importes que las partes relacionadas deben a la Compaiia y aquellos importes que la Compariia le debe
apartesrelacionadas:
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Afoterminado al 31 dediciembrede,

2011 2010 2009

Cuentas por cobrar a Partes Relacionadas:

Trituradora 0 0 54,108
Rocky Point (Colombia) 0 52,712 6,964
Walltech México, SA. de C.V. 0 0 0
Colny, SA.deC.V. 0 0 0
Servicios Condumex, S. A. de C. V. 0 0 0
Kauz, S.A.deC. V. 54,979 0 0
Mexicana de Servicios paralaVivienda, S. A. deC. V. 0 0 0
Mexichem, S. A.B.deC. V. 0 0 0
Otros 0 0 700
Total 54,979 52,712 61,772

Afoterminado al 31 dediciembrede,

Cuentas por pagar a Partes Relacionadas: 2011 2010 2009

Kduz, SA.deC.V. 0 21,625 37,853
Inmobiliaria Patriotismo, S.A. 1,232 132 0
Grupo Carso, SA.B.deC.V. 215,369 255,187 212,641
Grupo Pochteca, S. A. B. deC. V. 164 0 0
Mexichem, SA.B. deC.V. 10,394 1,244 1,376
Otros - 3848
Total cortoplazo: 227,159 278,188 255,718
Cuenta por pagar alargo plazo. Kaluz, SA.deC.V. 0 78,791 0

(1) LaCompaiiiatenia celebrado un contrato con Kaluz, S.A de C.V. por una cantidad de hasta $70, 000, € cual devengd interesesalatasa TIIE
més 3 puntos porcentuales anuales. Al 31 de diciembre de 2010 incluye capital de $67,108 e intereses de $11,683. El 30 de junio de 2011 se
firmo un contrato por medio del cua la Compafia vende a Kauz, SA. de C.V. d proyecto denominado Litho, en un importe de $128,049,
dichatransaccion incluye el traspaso de todos los activos tangibles e intangibles del mismo proyecto. Hasta esa misma fecha se erogaron y
pagaron intereses por dicho préstamo

La Compafiia ha celebrado en el pasado y pretende seguir celebrando en el futuro transacciones con sus consejeros,
funcionarios, accionistas principales y sus respectivas afiliadas o subsidiarias o partes relacionadas, incluyendo sin
limitar, las operaciones que se describen a continuacién. Los términos de estas transacciones son tipicamente
negociadas por uno mas de los empleados de la Compafiia que no son partes relacionadas, tomando en cuenta las
mismas consideraciones de negocios que aplicarian a cualquier operacion con un tercero no relacionado y estan
sujetas a cumplir con los precios de mercado aplicados ala transaccion en cuestion. La Compafiia considera que
éstos acuerdos son firmados en general, en términos por o menos igual de favorables a los que la Compafiia podria
obtener de cualquier tercero no afiliado, siempre y cuando hubiere terceros que pudieren prestar servicios
comparables.

La Compariia tiene un contrato vigente para la prestacion de servicios de desarrollo de negocios con Grupo Kaluz,

por medio del cua Grupo Kaluz presta servicios de consultoria respecto a asuntos econémicos, financieros,
comerciales, de negociacion, y de estrategia de negocios a la Emisora. La Compafiia paga a Grupo Kaluz un
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honorario equivalente a 0.51% de las ventas netas mensuales consolidadas del mes inmediato anterior, més el IVA
correspondiente. Dicho honorario podria estar sujeto a cambios derivado de los cambios en la tenencia accionaria de
Grupo Kaluz en la Emisora.

La Compariia tiene un contrato vigente para la prestacion de servicios de desarrollo de negocios con Grupo Carso,
SA.B. de C.V.; por medio del cua Grupo Carso presta servicios de consultoria respecto a asuntos econémicos,
financieros, comerciales, de negociacién, y de estrategia de negocios a la Emisora. Dicho honorario se encuentra
sujeto a modificaciones derivadas de eventuales cambios en la tenencia accionaria indirecta de Grupo Carso en la
Emisora. A partir del 1 de junio de 2009, la Compafiia pagaba a Grupo Carso un honorario equivalente al 0.49% de
las ventas netas] mensuales consolidadas del mes inmediato anterior, més el IVA correspondiente y, derivado de
movimientos en la tenencia accionaria indirecta de Grupo Carso en el capital social de Elementia, a partir del 17 de
agosto de 2010 el honorario equivale al 0.46% de las ventas netas mensuales consolidadas del mes inmediato
anterior, mas el IVA correspondiente. Dicho honorario podria estar sujeto a cambios derivado de los cambios en la
tenencia accionaria de Grupo Carso en la Emisora.

La subsidiaria Plycem tenia anteriormente el Contrato de Distribucion Exclusiva Plycem con Mexichem Amanco
Holding, S.A. de C.V. (antes Amanco Holding Inc.) que cubria Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panama. Cuando la Compafiia adquirié Plycem en diciembre de 2007, Plycem y Mexichem celebraron
un convenio de terminacion de dicho contrato el 31 de mayo 2008, mediante el cual Mexichem Amanco Holding,
S.A. de C.V., entreg6 sus archivos de clientes, se comprometié ano competir con Plycem y acordd no ejercer accién
judicial algunaen contra Plycem.

En 2008, la subsidiaria Trituradora, obtuvo un préstamo comercia de hasta Ps$70.0 millones de Grupo Kaluz. El
préstamo tiene un interés variable aplicable de TIIE a 28 dias més 3 puntos base. EI monto principal es pagadero al
vencimiento en septiembre de 2015.

Tres delos centros de distribucion de Productos Nacobre, S.A. de C.V., estén actualmente arrendados a L ogtec, S.A.
de C.V., mediante un acuerdo negociado por las partes en condiciones de mercado, igualdad y libre competencia.
Logtec, S.A. de C.V., es una subsidiaria de Grupo Condumex, S.A. de C.V., que a su vez, es una subsidiaria de
Grupo Carso. Productos Nacobre, S.A. de C.V. estd en el proceso de documentar dichos arrendamientos por un
término de cinco afios.
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(© Administradoresy accionistas
(0] Administracion

La administracion de los negocios y asuntos de la Compafia estdn confiados a un consgjo de administracion
designado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El consegjo de administracion de la Compafiia actual mente esta integrado por hasta trece consejeros propietariosy los
suplentes que determine la Asamblea de Accionistras, quien determinaré los términos de la actuacion de dichos
consgjeros suplentes. Los accionistas de la Serie “A” votando conjuntamente como una sola Serie, tendran el

derecho de nominar, designar y remover hasta 7 (siete) miembros propietarios y, en su caso, sus respectivos
suplentes, siempre y cuando sean titulares de cuando menos el 51% de las acciones de voto representativas del

capital social de la Emisora. Los accionistas de la Serie “B” votando conjuntamente como una sola Serie, tendran el
derecho de nominar, designar y remover hasta 6 (seis) miembros propietarios y, en su caso, Sus respectivos
suplentes, siempre y cuando sean titulares de cuando menos el 35% de las acciones de voto representativas del
capital social de la Emisora, Los accionistas de la Serie “A”, tendrén €l derecho de nominar, designar y remover a
Presidente y a Secretario del Consejo de Administracién. El Presidente del Consejo de Administracion en ningin
caso tendré voto de calidad.

Conforme a los Estatutos Sociales de la Compafiia, su consgjo de administracion cuenta con las méas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social de la Compafiia, salvo las
encomendadas expresamente a la asamblea general de accionistas.

A continuacién se incluye una lista de los consejeros propietarios y suplentes actuales de la Compafiia, asi como del
secretario:

Afiosen el
Nombre Cargo Edad Consgjo
Francisco Javier Del VallePerochena Presidente y Consegjero 411 12
Antonio Del ValleRuiz Consgjero 72 25
Antonio Del VallePerochena Consgjero 12 12
Juan Pablo Del VallePerochena Consgjero 38 12
Armando Santacruz Gonzalez Consgjero 49 2
Maria Guadalupe Del Valle Perochena Consgjero 44 2
Jaime Ruiz Sacristéan Consgjero 62 5
Ricardo Gutiérrez Mufioz Consgjero Suplente 68 2
José Kuri Harfush Consgjero 62 3
Juan Antonio Pérez Simoén Consgjero 69 3
Gerardo Kuri Kaufmann Consgjero 27 3
Alfonso Salem Slim Consgjero 49 3
Antonio Gomez Garcia Consgjero 50 3
Maria José Pérez Simon Carrera Consgjero Suplente 37 3
Juan Pablo del Rio Benitez Secretariol? 44 2
Andrés Eduardo Capdepén Acquaroni Pro Secretario ¥ 39 2
Hugo Lara Silva® Comisario 71 38
Walter Fraschetto Valdés Comisario 57 3

(1) No son miembros del consegjo de administracion.
(2) Falecié en abril de 2012.
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A continuacion se presenta una breve biografia de cada uno de los miembros del consejo de administracion de la
Compafiia.

Francisco Javier Del Valle Perochena, es el Presidente del Consejo de Administracion y ha sido miembro de este
consejo desde el afio 2000. Fue nombrado miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Francisco Javier
Dd Valle Perochena es Licenciado en Administracién de empresas por la Universidad Anahuac, actualmente es el
director general de Grupo Kaluz y es miembro de los consejos de administracion de Mexichem, SA.B. de C.V.,
Grupo Kaluz, Mexicana de Servicios para la Vivienda, SAA.P.I. de C.V., Banco Ve por Mas, SA Institucion de
Banca Mltiple, Grupo Financiero Ve por Mas y Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. El sefior Francisco Javier Del
Valle Perochena es hijo del sefior Antonio Dd Vale Ruiz; hermano de la sefiora Maria Guadalupe De Valle
Perochena, asi como de los sefiores Antonio y Juan Pablo Dd Valle Perochena; sobrino de Jaime Ruiz Sacristéan y
cufiado del sefior Armando Santacruz Gonzélez.

Antonio Del Valle Ruiz, es Consgjero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde el afio 1987. Fue
nombrado miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Antonio Del Valle Ruiz es contador piblico por
la Escuela Bancaria y Comercial y es fundador de Bancrecer SA., Grupo Financiero Bital y Grupo Kauz.
Asimismo, ha sido presidente del sector privado del Centro de Estudios Econdémicos (1985-1989), presidente de la
Asociacion de Banqueros de México (1997-1998), Presidente de la junta directiva del Consgjo Mexicano de
Hombres de Negocios (1993-1995 y 2003-2005). Y es miembro del consejo de administracion de Mexichem, S.A.B.
de C.V., Grupo Kaluz, Teléfonos de Mexico, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V. y Grupo
Pochteca, S.A.B. de C.V., Mexicana de Servicios parala Vivienda, S.A.P.I. de C.V., el Museo Tamayo, el Museo
Dolores Olmedo y el Museo del Prado en Madrid. El sefior Antonio Dd Valle Ruiz es padre de la sefiora Maria
Guadalupe Dd Vdle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier De Vale
Perochena; primo del sefior Jaime Ruiz Sacristan y suegro del sefior Armando Santacruz Gonzéez.

Antonio Del Valle Perochena, es Consgjero Propietario y ha sido miembro de este consgjo desde e afio 2000.
Antonio Del Vale Perochena es licenciado en administracion de empresas por la Universidad Anahuac, tiene un
AD-2 en ata direccion por €l Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), actualmente es
Presidente y Director General del, Grupo Financiero Ve por Mas, SA. de C.V. y es miembro de los consgjos de
administracién de Mexichem, S.A.B. de C.V., Grupo Kaluz, Mexicana de Servicios para la Vivienda, SA.P.l. de
C.V., y Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. El sefior Antonio Dd Valle Perochena es hijo del sefior Antonio Dd Vadle
Ruiz; hermano de la sefiora Maria Guadalupe Dd Vale Perochena, asi como de los sefiores Francisco Javier y Juan
Pablo Dd Vale Perochena; sobrino del sefior Jaime Ruiz Sacristan y cufiado del sefior Armando Santacruz
Gonzélez.

Juan Pablo Del Valle Perochena, es Consegjero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde el afio 2000.
Juan Pablo Del Vdle Perochena es licenciado en ingeniera mecanicay eléctrica por la Universidad Andhuac y tiene
una maestria en administracion de empresas por Harvard Business School, es miembro fundador de Grupo Modelo
Progresivo SA de C.V. (desarrolladora de vivienda de bajo costo) y es miembro de los consejos de administracién
de Mexichem, S.AA.B. de C.V., Grupo Kauz, Grupo Financiero Ve por Més, SA. de C.V., Banco Ve por Mas, SA.,
Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Ve por Més, El Colegio de México y Grupo Pochteca, S.A.B. de
C.V. El sefior Juan Pablo Del Valle Perochena es hijo del sefior Antonio Del Vale Ruiz; hermano de la sefiora
Maria Guadalupe Dd Vale Perochena, asi como de los sefiores Antonio y Francisco Javier Del Vdle Perochens;
sobrino del sefior Jaime Ruiz Sacristan y cufiado del sefior Armando Santacruz Gonzélez.

Armando Santacruz Gonzalez, es Consgjero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde el afio 2000.
Armando Santacruz Gonzalez es contador publico por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y tiene una
maestria en administracion de empresas por Harvard Business School, actualmente es Director General de Grupo
Pochteca, S.A.B. de C.V., es miembro fundador, Director y Tesorero de México Unido Contrala DelincuenciaA.C.,
y es miembro de los consgjos de administracion de Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. Elementia, SA., Grupo Proa
(Laboratorios Médicos del Chopo), SA de C.V., México Unido Contra la Delincuencia, A.C., Festival de México,
A.C.y Fundacion Kardias, A.C. El sefior Armando Santacruz Gonzalez es yerno del sefior Antonio Del Valle Ruizy
cufiado de la sefiora Maria Guadalupe De Vale Perochena, asi como de los sefiores Antonio, Francisco Javier y
Juan Pablo Del Valle Perochena

Maria Guadalupe Del Valle Perochena, es Consgjero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2010.
Maria Guadalupe Dd Valle Perochena es economista por la Universidad Andhuac y tiene una maestria en direccion
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de empresas por €l Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) y es miembro de los consejos de
administraciéon de Mexichem, S.A.B. de C.V., Grupo Kaluz, Grupo Financiero Ve por Mas, SA. de C.V., y Banco
Ve por Més, SA., Institucion de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Ve por Mas. La sefiora Maria Guadalupe Del
Valle Perochena es hija del sefior Antonio Del Valle Ruiz; hermana de los sefiores Antonio, Francisco Javier y Juan
Pablo Del Vale Perochena; sobrina del sefior Jaime Ruiz Sacristén y cufiada del sefior Armando Santacruz
Gonzélez.

Jaime Ruiz Sacristan, es Consgjero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2007. Fue nombrado
miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Jaime Ruiz Sacristén es licenciado en administracion de
empresas por la Universidad Andhuac y tiene una maestria en administracién de empresas por la Universidad de
Northwestern, actualmente es Presidente de la Asociacion de Bancos de México, A.C.,Presidente del Consgjo de
Administracion de Banco Ve por Més, S.A. Institucién de Banca Mlltiple, Grupo Financiero Ve por Mas y es
miembro de los consejos de administracion de Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V., Mexichem, S.A.B. de
C.V., y Mexicana de Servicios para la Vivienda, S.A.P.I. de C.V. El sefior Jaime Ruiz Sacristan es primo del sefior
Antonio Del Valle Ruiz y tio de la sefiora Maria Guadalupe Del Valle Perochena, asi como de los sefiores Antonio,
Francisco Javier y Juan Pablo Dd Vdle Perochena.

Jose Kuri Harfush, es Consgjero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Jose Kuri Harfush es
licenciado en administracion de empresas por la Universidad Andhuac y tiene una maestria en administracién de
empresas por la Universidad Andhuac, actualmente es Director General de Janel, S.A.de C.V., y es miembro de los
consejos de administracién de Grupo Carso, Telefonos de Mexico, S. A. B. de C. V., Carso Global Telecom, S. A.
B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.; Banco Inbursa, SA, Institucién de Banca Mdiltiple, Grupo
Financiero Inbursa; Inversora Bursétil, S. A. de C. V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; Seguros Inbursa,
SA, Grupo Financiero Inbursa, y de Impulsora del Desarrolloy el Empleo en América Latina, S. A. B.deC. V.

Juan Antonio Perez Smén, es Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Juan Antonio
Perez Simén es contador publico por la Universidad Nacional Auténoma de México y es Contador Publico
Certificado, actualmente es miembro de |os consejos de administracion de Grupo Carso, Teléfonos de México, S. A.
B. de C. V., Carso Globa Telecom, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.; Banco Inbursa,
SA, Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Inbursa; Inversora Bursdtil, S. A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa; Seguros Inbursa, SA, Grupo Financiero Inbursa, Centro Histérico de la Ciudad de
México, S. A. de C. V., Grupo Sanborns, S. A. de C. V. y Sanborn Hermanos, S.A.

Gerardo Kuri Kaufmann, es Consgjero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Gerardo Kuri
Kaufmann es ingeniero industrial por la Universidad Andhuac, actual mente es Director de Compras de Carso
Infraestructuray Construcciones S.A.B. de C.V.

Alfonso Salem Sim, es Consegjero Propietario y ha sido miembro de este consgjo desde 2009. Fue nombrado
miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Alfonso Salem Slim es ingeniero civil por la Universidad
Anahuac, actualmente es el Vicepresidente Ejecutivo de Impulsoradel Desarrollo y el Empleo en AmericaLatina, S.
A. B. de C. V., y Director de Bienes Ralces de Grupo Carso y es miembro de los consegjos de administracion de
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S. A. B. de C. V., Carso Infraestructura y Construccion,
S. A. B. de C. V., Centro Histérico de la Ciudad de México, S. A. de C. V., y Corporaciéon Moctezuma, S. A. B. de
C.V.

Antonio Gémez Garcia, es Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Fue nombrado
miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia Antonio GOmez Garcia es ingeniero industrial por la
Universidad |beroamericana, actualmente es Director General de Carso Infraestructura'y Construcciones S.A.B. de
C.V., y es miembro de los consegjos de administracion de Carso Infraestructuray Construccién, S. A.B.deC. V. y
de Corporaciéon Moctezuma, S. A. B. de C. V.

Ricardo Gutiérrez Mufioz, es consgero suplente y ha sido miembro de este Consegjo desde el 1 de enero de 2011,
también fue nombrado Presidente del Comité Ejecutivo de Elementiay Director General de Grupo Kaluz. Ricardo
Gutiérrez se gradud en el Instituto Politécnico Nacional (ESCA) como Contador Publico, y tiene una Maestria en
Finanzas de la Universidad La Salle. Ha tenido otros estudios de posgrado en México y en los Estados Unidos. Ha
sido miembro de varios Consgjos de Administracion y Comités de Auditoria (BMV, Banco Bx+, ANIQ, Vision
Mundial de México, A.C., etc.) y de algunos Consejos Editoriales como el de CNNExpansion.com. Hasta el 31 de
Diciembre de 2010, el Sr. Ricardo Gutiérrez fue Director General de Mexichem, S. A. B. de C. V. En Octubre los
jueces de los “Bravo Business Awards’ (Latin Trade) lo seleccionaron como el ganador del premio a CEO del afio
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2010.

Maria Jose Pérez Smén Carrera, es Consgjero Suplente y ha sido miembro del Consegjo de Administracion desde
2010. MariaJosé Pérez Simén Carrera es economista por la Universidad Anahuac.

Juan Pablo Del Rio Benitez, es Secretario del Consegjo de Administracion desde 2009. Juan Pablo Del Rio Benitez
es licenciado en derecho por la Universidad Andhuac, actualmente es socio de DRB Consultores Legales, S.C., y ha
sido un miembro de la Barra M exicana de Abogados desde 2002.

Andrés Eduardo Capdepén Acquaroni, es Pro-Secretario del Consegjo de Administracién de Elementiay Mexichem,
S.A.B. de CV. En Enero de 2011 fue nombrado Director Juridico de Fusiones y Adquisiciones de Grupo Kaluz.
Licenciado en Derecho egresado de la Universidad Catélica de Argentina, con Maestria en la Universidad de
Georgetown, Washington, D.C. Fue Director Juridico de Mexichem, S.A.B. de C.V. de 2007 a la fecha de su
nombramiento en Grupo Kaluz.

Hugo Lara Silva, es Comisario de la Sociedad desde 1974. Hugo Silva Lara es contador publico por la Escuela
Superior de Comercio y Administracion del Instituto Politécnico Nacional, ha sido miembro del comite gjecutivo y
del comite de socios de Pricewaterhouse Coopers y Coopers & Lybrand (1960-1997), es miembro del Instituto
Mexicano de Contadores Publicosy el Colegio de Contadores Piblicos de México y es miembro de los consejos de
administracion de Farmacias del Ahorro, S.A. de C.V., Cinépoalis del Pais, S.A. de C.V., Gupo Atento, S.A., Union
de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V., Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.A., Grupo
Siman, S.AA. deC.V. Como un evento subsecuente, el sefior Hugo Lara Silvafalleci6 en abril de 2012.

Walter Giovanni Fraschetto Valdés, es Comisario de la Sociedad desde 2009. Walter Giovanni Fraschetto Valdés es
contador publico por la Universidad |beroamericana, ha sido Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C.
(Deloitte) desde 1988 y Director de Gobierno Corporativo Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C. (Deloitte) desde
2008.

Principales Funcionarios

La administracién de las operaciones diarias de la Compafiia esta a cargo de la direccion general de laEmisorala
cual esta acargo de Eduardo Musalem Y ounes. Los directivos de la Compafiia son elegidos por el Consejo de
Administracion por tiempo indefinido.

A continuacion seincluye unalistade los principales directivos de la Compafiia

Nombre Puesto Edad Afiosen la
Compafiia

Eduardo Musalem Y ounes Director General 52 1
José de Jesus Sotelo Lerma Director Corporativo de Finanzas 48 1
Milton Barrera Sanchez Director Region Andina 49 15
Fernando Benjamin Ruiz Jacques Director Region Norte y Centro 39 4
Eduardo Musalem Y ounes Director delaDivision Metaes (acting) 52
Rubén Alberto Rincon Diaz Director de Operaciones Metales 60 36
Gustavo Arce del Pozo Director Comercial Metales 50 25
Antonio Taracena Sosa Director de la Division Cemento 60
Marcia Fuentes Méndez Directora Corporativa Juridica 37 1

A continuacién se presenta una breve biografia de cada uno de los principal es directivos de la Compafiia.
Eduardo Musalem Younes, es el Director General. Es licenciado en administracion de empresas por € Instituto

Tecnol6gico Auténomo de México. Tiene 29 afios de experiencia profesional y fue director general de Nacobre de
2001 a 2008 y director general adjunto de Amanco de 2009 a 2011. Ha sido presidente del consgjo del Instituto
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Mexicano del Aluminio, presidente del consejo de administracion de Industrias Nacobre y @Gupo Condumex,
consgjero de las empresas Primex, P.C. Construcciones, Galas de México y Artes Gréaficas Unidas, entre otras.

José de Jesus SoteloLerma, es Director Corporativo de Finanzas. Cuenta con estudios de licenciatura en Contaduria
Pablica por la Lhiversidad Tecnoldgica de México, Maestria en Ingenieria Econémica y Financiera en la
Universidad La Salle y Maestria en Ingenieria de Sistemas Empresariales. De 1987 a 2000 laboré en Grupo
Financiero Bital, donde ocup6 diversos cargos. Fue Director de Auditoria de IXE Grupo Financiero de 2001 a 2002,
2002 a 2003 fue Director de Administracion de Riesgo Operativo en ING México y a partir de agosto de ese mismo
afo se desempefié como Director General Adjunto del Banco Ve por Més, SA.

Milton Barrera Sanchez, es Director de la Region Andina del Segmento Construsistemas. Milton Barrera Sanchez
es economista por el Centro de Estudios Superiores de Administracion en Colombiay cuenta con una especialidad
en administracion de salarios, negociacién profesional y gestion de proyectos por UniAndes, CESA, y Acrip. Con
14 afos de trayectoria en la Compafiia ha sido Director de Recursos Humanos, Gerente General y Director General
de Eternit Colombia.

Fernando Benjamin Ruiz Jacques, es Director de la Region Norte, es Licenciado en Ingenieria Civil por la
Universidad |beroamericana, y cuenta con una de Maestria de Administracion de Negocios por la Universidad de
Californiay otra Maestria en Finanzas por la Universidad Andhuac. Con 3 afios de trayectoria en la compafiiay 15
anos en laindustria de la construccion.

Rubén Alberto Rincén Diaz, es Director de Operaciones Metales, es Ingeniero Metallrgico por la Universidad
Nacional Auténoma de México, y cuenta con estudios de Alta Direccion de Empresas del Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresas. Con 35 afios de trayectoria en la Compariia ha trabajado en diversas posiciones en las
areas de produccion, fundicion, asi como responsable de la Gerencia de Planta y Gerencia General de la division
Aluminioy Cobre.

Gustavos Arce Pozo, es Director Comercial Metales, es Licenciado en Adminsitracion con 25 afios de trayectoriaen
la compariia, ha trabajado en diversas posiciones en el &rea comercial atendiendo mercado nacional e intenacional
del aluminio, cobrey aleaciones de cobre.

Antonio Taracena Sosa. Director General de la Division Cemento, es Ingeniero Quimico por la Universidad
Nacional Auténoma de México, con un Master en Administracion de Empresas por el IPADE. Cuenta con 22 afios
de experiencia en laindustria de la construccion. Fue Director General de Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V.
por mas de 16 afios y previamente fue Director de Materiales de Construccion de Eureka, empresa integrante de
Elementia de 1990 a 1993. De 1979 a 1990 fue Gerente de la Divisibn Quimica de Quimica Hoechst de México.

Marcia Fuentes Méndez. Directora Corporativa Juridica. Es licenciada en derecho por la Universidad
Latinoamericana, posgraduada de la Escuela Libre de Derecho y en proceso de obtener especialidad en Mercados
Financieros por la BMV. Cuenta con 15 afios de experiencia en materia legal, y fue Director Juridico de Grupo
Financiero Ve por Méas de 2003 a 2012.

Vigilancia

De acuerdo con los Estatutos de Elementia la vigilancia de la Sociedad estara encomendada a dos comisarios o0 a
cualquier otro nimero de comisarios que determine la Asamblea General de Accionistas, de los cuales uno
comisario sera designado por los accionistas de la Serie “A”, conjuntamente como una sola Serie, y €l comisario
restante seré designado por |os accionistas de la Serie “B”, conjuntamente como una sola Serie. Cualquier honorario
al que pudieren tener derecho los comisarios sera determinado por la Asamblea de Accionistas y pagado por la
Sociedad.
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(i) Accionistas Principales

L as siguientes personas son accionistas beneficiarios de més del 10% del capital socia dela Compafiia:

Accionista Tenencia Accionaria (%)
Tenedora 46.00%
Grupo Kaluz 35.30%
Hermanos Del Valle Perochena 15.70%

Tenedora es una subsidiaria indirecta de Grupo Carso, €l cual es a su vez, controlado de manera directa o indirecta
por €l sefior Carlos Slim Hel y por los hermanos Slim Domit.

Por su parte, Grupo Kaluz es una sociedad controlada por los hermanos Dd Vale Perochena, ninguno de los cuales,
en lo individual, mantiene el control de dicha sociedad.

Las siguientes personas son accionistas que ejercen influencia significativa en la Compafiia, a tener latitularidad de
derechos que le permiten gjercer el voto respecto de al menos el 20% del capital social de la Compaiiia:

Accionista Tenencia de Acciones con Plenos Derechos de Voto
(%)
Hermanos Del Valle Perochena 51.00%
Tenedora 46.00%

El siguiente grupo de personas gjerce el control en la Compafiia:

Accionista Tenencia de Acciones con Plenos Derechos de Voto
(%)
Hermanos Del Valle Perochena 51.00%

Los sefiores Francisco Javier, Antonio, Juan Pablo y Maria Guadalupe De Valle Perochena, son miembros del
consejo de administracion de la Emisora'y mantienen, de manera conjunta, acciones que representan el 15.70% del
capital social de la Compania.

(iii) Prestaciones y Compensacion de Directivosy Consejeros

El importe total que percibieron de la Compafiia y sus subsidiarias durante el gjercicio socia terminado el 31 de
diciembre de 2011 los directivos relevantes ascendi6 a Ps$16.6 millones.

Cada uno de los miembros del Consegjo de Administracién de la Compafiia tiene derecho a percibir la cantidad de
Ps$35.0 mil por su asistencia a cada sesion del Consejo de Administracién, excepto por el presidente del Consgjo de
Administracion que tiene derecho a recibir Ps$70.0 mil por cada sesion del Consegjo de Administracién a la que
asista. En el afio 2011, las remuneraciones pagadas a los consejeros fue de $2.8 millones

Elementia desarroll6 e implementé en 2011 un nuevo sistema de compensacién con sueldos fijos, més
remuneraciones variables ligadas a cumplimiento de objetivos de ventas, EBITDA y Cobranza, medidos y pagados
trimestralmente, anualizando un efecto del 26% con referenciaal sueldo mensual.

Asimismo, la Compafiia tiene un plan de pensiones que beneficia a todos sus empleados. La prestacién del plan de
pensiones se basa en afios de servicio y en el salario del empleado. La Compafiia hace contribuciones anuales
iguales a monto maximo que puede ser deducido para efecto del impuesto sobre la renta y registra un pasivo
relacionado por la obligacion neta basada en la proyeccion con el método de unidad crediticia.
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(d) Estatutossocialesy otros convenios

Constitucion

Nos constituimos €l 28 de abril de 1952, de conformidad con la legislacion mexicana como “Productos Mexalit”,
S.A. En 1979 la Sociedad cambié su denominacion a Mexalit S.A. y finamente en febrero de 2009, a Elementia
S.A. Asimismo, mediante la asamblea general de accionistas celebrada el 13 de junio de 2011, se adoptd la
modalidad de capital variable, por lo que la denominacion de la Sociedad a la fecha del presente Reporte Anual es
Elementia, S.A. de C.V. Nuestro domicilio social se encuentra en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Duracién

Los Estatutos de la Compafiia establecen que tendra una duracién de noventa y nueve afios, contados a partir del 28
de abril de 1952.

Objeto Social

EL objeto socia de la Compafiia, de conformidad con sus Estatutos es, entre otras cosas, promover, constituir,
organizar, exp lotar y tomar participacion en el capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones 0 empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales
como extranjeras, asi como participar en su administracion, reestructuracion o liquidacion..

Capital Social y Derechos de Voto

El capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija del capital social de la Sociedad es la cantidad de

$229'112,173.84 (doscientos veintinueve millones, ciento cdoce mil ciento setenta y tres mil pesos 84/100 M.N.),
representado por 12'816,102 (doce millones ochocientos dieciséis mil ciento dos) acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, totalmente suscritasy pagadas, delaClase|. La parte variable del capital social sera
por una cantidad ilimitada y estara representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor

nominal, delaClasell.

Las Acciones de la Sociedad se dividiran en las siguientes Seriesy Sub-Series:

a) Acciones de la Serie “A”, con plenos derechos de voto, las cuales Unicamente podran ser suscritas o
adquiridas por: (i) cualquiera de los sefiores del Valle; (ii) Kaluz; (iii) una Afiliada de cualquiera de las
personas a que se refieren los incisos (i) y/o (ii) anteriores; (iv) las personas designadas por cualquiera de
las personas (i) y/o (ii) dos anteriores, previa autorizacién de Nacobre;

b) Acciones de la Serie “B”, con plenos derechos de voto, las cuales Unicamente podran ser suscritas o
adquiridas por: (i) Nacobre; y/o una Afiliada de Nacobre;

¢) Tanto las acciones de la Serie “A”, como de la Serie “B” podran emitirse bajo la Sub-Serie “L”, en cuyo
caso, otorgaran a sus titulares derechos de voto limitados en términos de los dispuesto por el articulo 113 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, en virtud de lo cua dichas acciones Unicamente gozaran
derechos de voto en aquellas asambleas extraordinarias de Accionistas que se relinan paratratar cualquiera
de los siguientes asuntos:

(0] Prérroga de la duracion de la Sociedad.
(i) Disolucion anticipada de la Sociedad.
(iii) Cambio de objeto de la Sociedad.

(iv) Transformacién de la Sociedad, y

(v) Fusion con otra sociedad.

Salvo por lo previsto en estos Estatutos Sociales, todas las acciones conferirdn a sus titulares los mismos derechosy
obligaciones.
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Cambios en e Capital Social y Derechos de Preferencia por Aumentos de Capital

Los aumentos y reducciones de capital social de la Emisora quedan sujetos alas siguientes disposiciones:

(@) Los aumentosy reducciones al capital social dela Emisora se efectuaran mediante resolucion adoptada (i)
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en el caso de movimientos en la parte minima fija
del capital social; y (ii) por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en el caso de movimientosen la
parte variable del capital social;

(b) No se emitiran nuevas acciones, sino hasta que todas las acciones emitidas con anterioridad hayan sido
totalmente suscritas y pagadas;

(c) Solamente acciones totalmente pagadas podran ser amortizadas o retiradas a menos que de otra manera lo
acuerde la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas;

(d) Laamortizacion y retiro de acciones se haran entre |os accionistas proporcionalmente a la participacion de
gue sean tenedores, salvo acuerdo en contrario tomado por |a asamblea correspondiente y respetandose en
su caso €l derecho de retiro de los accionistas sefialado en la Clausula Vigésima de los Estatutos Sociales,
Y

(e) En caso de cualquier aumento del capital social, la sociedad emitird un nimero de accionesde la Serie “A”
y de acciones de la Serie “B”, proporcionalmente al nimero de accionesdela Serie“A” y de acciones Serie
“B” emitidasy en circulacion alafechade dicho aumento, determinado por el nimero de acciones emitidas
0 que pudieren ser emitidas de conformidad con una Reclasificacién, de las cuales sean titulares los
accionistas de la Serie “A” y los accionistas de la Serie “B”, las cuales seran ofrecidas por la Emisora para
suscripcién y pago a los accionistas de la Serie “A” (y/o a quienes los accionistas de la Serie “A” designen
con autorizacion de Nacobre) y a los accionistas de la Serie “B”, respectivamente, a prorrata determinadas
por el ndmero de aciones de la Serie “A” y aciones de la Serie “B” de las cuales sea titular cada
accionista (con anterioridad a la fecha de dicho aumento). En caso de cualquiera de los acionistas (0
personas designadas por los Accionistas dela Serie“A” con autorizacién de Nacobre) no deseen suscribir o
no suscriban, total o parcialmente, dichas acciones, las acciones no suscritas serdn emitidas como acciones
de la Serie que corresponda a los accionistas que efectivamente suscriban las mismas de conformidad con
lo previsto en la Clausula Novena de | os Estatutos Sociales de la Emisora.

Convenios que tienen por efecto retrasar, prevenir, diferir, o hacer més oneroso un cambio de control dela
Compaiiia.

Convenio entre Accionistas Los principal es accionistas de la Compafiia son parte de un Convenio entre Accionistas
celebrado € 26 de mayo del 2009 y modificado el 21 de mayo de 2010 (el "Convenio entre Accionistas") que, entre
otras cosas (i) |e otorga alos tenedores de las acciones Serie “A” el derecho a aumentar su participacion en el capital
social dela Compafiia, durante un periodo de tres afios contados a partir del 26 de mayo de 2009, a un precio fijo por
accion durante el primer afio y cuarentay cinco diasy a un multiplo de EBITDA durante los siguientes dos afios, en
ambos casos hasta llegar a tener una participacion del 55.0% del capital social de la Compaia; y (ii) les otorga a
todos | os accionistas un derecho de preferenciaen laemision de acciones. (Clausula Novena de EstatutosSociales).

Asimismo, el Convenio entre Accionistas establece las siguientes restricciones en transferencias de acciones y
quérums en asambl eas de accionistas y sesiones del consejo de administracion:

(a) Restricciones en transferencias de acciones:

. Los principales accionistas de la Compafiia estan obligados a obtener la autorizacién previay por escrito del
Consegjo de Administracion (con el voto favorable de por lo menos un miembro designado por los accionistas
de la Serie “B”) para transferir, pignorar o de cualquier otra manera gravar sus acciones. Si el Consejo de
Administracion no autoriza una transferencia de acciones, € mismo esta obligado a designar a uno o mas
compradores que adquieran dichas acciones al mismo precio y forma de pago que la transferencia
originalmente propuesta. (Clausulas Décimay Vigésima Quinta, parrafo @) de EstatutosSociales).

 Si alguno de los principales &cionistas tiene la intencion de transferir sus acciones, primero debe ofrecer
dichas acciones a los demaés accionistas principales, y solo podra transferir sus acciones a un tercero si ninguno

131



de los otros principales accionistas quiere gjercer su derecho de preferencia para adquirir todas y no menos que
todas las acciones ofrecidas. (Clausula Décima Segunda de EstatutosSocial es).

Si ninguno de los accionistas principales gjercio el derecho de preferencia que se establece en el punto
inmediato anterior y las acciones que pretende transferir el accionista vendedor representan el 10.0% 6

mas del capital social dela Compafiia, los accionistas principales tienen derecho aincluir latotalidad o parte de
sus acciones en la transferencia propuesta. Si varios de bs accionistas principales ejercen este derecho, la
transferencia se hara en proporcién (a prorrata) de acuerdo con la participacién de los accionistas participantes
en el capital social de la Companiia. (Clausula Décima Tercera de EstatutosSociales).

Las restricciones en transferencias de acciones no son aplicables en caso de transferencias entre los accionistas
principales y sus afiliadas 0 en el caso de los accionistas de la Familia del Valle en transferencias a sus conyuges,
familiares consanguineos, ascendientes 0 descendientes o por Mortis Causa.

(b) Derecho de Voto

Asamblea General de Accionistas. De conformidad con el Convenio entre Accionistas y la Cléusula Vigésima

Tercera, inciso c), de los Estatutos Sociales, la aprobacion de cualquiera de los asuntos mencionados a continuacion
requerira el voto favorable de cuando menos el 65% de la totalidad de las acciones de voto:

Cualquier aumento en el capital social, asi como la determinacién del precio de suscripcién de las acciones que
represente dicho aumento, con sujecion alo pactado en el Convenio entre Accionistasy |0s estatutos sociales;
Cualquier disminucién en el capital social;

Cualquier reforma a los estatutos sociales, incluyendo sin limitar, la prorroga en el término de duracion de la
Conpaiiiay el cambio en su objeto social;

(i)La emisién de acciones, distinta a una emision de acciones realizada de conformidad con el Convenio entre
Accionistas y con los estatutos sociales, y la determinacion de los derechos de cualquier serie de acciones, (ii)
la reclasificacion, intercambio o conversion de cualquiera de las series de acciones, distinta a las conversiones
que se realicen conforme a los eventos de conversion que expresamente se establecen en el Convenio entre
Accionistas y en los estatutos sociales; y (iii) la emision de cualquier titulo valor, opcidn, obligacion, pagaré o
documento de deuda, cuando cual quiera de |os anteriores sea convertible en cualquier serie de acciones,

Ofertaprivada o publica de cualquier tipo de val ores por parte de la Compafiiay/o de sus subsidiarias;

La adquisicion, fusion, consolidacién o escision, o cualquier otra operacion similar que tenga como
consecuencia la adquisicién, fusion, consolidacion o escision, de la Compafiia o de cualquiera de sus
subsidiarias, que impliquen un cambio en latenencia accionariay/o derechos corporativos de los accionistas de
la Compariia y/o de sus subsidiarias;

Cualquier amortizacion de acciones;
Cualquier emision de acciones preferentes y/o acciones de goce;

La politica de dividendos de la Compafiia y sus subsidiarias, incluyendo sin limitacién, su decreto y pago, y
otras distribuciones por parte de la Compafiia;

Cualquier resolucién relativa a asuntos que requieran para su aprobacion de unamayoriacalificada del Consejo
(segun se explica a continuacion);

Ladisolucién o liquidacién anticipada de la Compariia o de sus subsidiarias; y

Latransformacion de la Compafiiao de sus subsidiarias.

Sesiones del Consejo de Administracién. De conformidad con el Convenio entre Accionistas vy la Clausula

Vigésima Quinta, inciso b) de los Estatutos Sociales, la aprobacién de cualquiera de los asuntos mencionados a
continuacion requerira el voto afirmativo de por o menos 1 (un) miembro del Consejo de Administracion designado
por los accionistasde la Serie“B”:
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. La aprobacion o modificacion de inversiones para nuevos negocios, distintos de los giros sociales de la
Compafiia 0o de sus subsidiarias y/o de inversiones que excedan del 10% (diez por ciento) del activo
consolidado de la Compafiia en uno o varios eventos durante cada ejercicio social;

. Cualquier transferencia de acciones, partes sociales, o cualquier titulo valor, incluyendo sin limitar, pagarés,
obligaciones, opciones, opciones de compra de acciones, y cualquier otro titulo valor, directa o indirectamente
convertible o intercambiable en acciones de cualquiera de las subsidiarias de la Compafiia, cuando en
cualquiera de dichos casos se implique la mayoria de las acciones con derecho a voto emitidas por la
subsidiaria de la Compafiia de que trate;

. Cualquier venta, transferencia o en general cualquier disposicion, en una operacion o0 serie de operaciones
relacionadas, de (i) propiedad industrial de la Compariia y/o (ii) cualquier inmueble o activo de la Compariia;
cuando en cualquiera de dichos casos €l valor de la transacciéon exceda de US $5 millones, salvo que dicha
venta, transferencia o disposicién se efectle dentro del curso ordinario de los negocios de la Compafia.
Cualquier arrendamiento respecto de cualquier inmueble y/o cualquier activo de la Compafiia cuya renta anual
acumulada exceda de US $1 millén, salvo que dicho arrendamiento se efectle dentro del curso ordinario de los
negocios de la Compafiia;

. Cualquier adquisicion, compra o arrendamiento puro o financiero de cualquier activo tangible o intangible de
la Compariia, cuyo monto anual acumulado exceda de US $1 millén, salvo que dicha adquisicion, compra o
arrendamiento puro o financiero o gasto se efectle dentro del curso ordinario de los negocios de la Compaiiia;

. La transferencia o gravamen de acciones o de cualquier titulo valor emitido por la Compaiiia, distintas de
transferencias de acciones a adquirentes permitidos en términos de lo que se establece en el Convenio entre
Accionistasy los estatutos sociales.

. La determinacion del sentido en que las acciones o partes sociales de las cuales sea propietaria la Compafiia,
directa o indirectamente, en cualquiera de sus subsidiarias deban ser votadas, en relacién con cualquier asunto
querequierael voto de unamayoriacalificada de la asamblea de accionistas (segun se explica anteriormente) o
el voto de una mayoria calificada del Consejo de Administracién (segin se explica en el presente inciso), asi
como la designacion de los representantes de la Compafiia que compareceran en las asambleas de socios o
accionistas correspondientes para tales efectos;

. La solicitud de quiebra o concurso mercantil de la Compafiia o la aprobacion de cualquier cesion en favor de
acreedores de la Compafiia bajo dichos procedimientos o la designacion o consentimiento en la designacion de
un custodio, sindico o depositario paratodos o cualquier parte de los activos de la Compafiia;

. Otorgamiento de cualquier garantia o creacion de cual quier gravamen, en una operacién o serie de operaciones,
sobre una parte o la totalidad de los activos de la Compaifiia, para garantizar obligaciones de la misma o de sus
subsidiarias, fueradel curso ordinario de los negocios de la Compariia o de sus subsidiarias; y

e Otorgamiento de préstamos o créditos o abrir cualquier linea de crédito a cualquier tercero, excepto por
aquellas otorgadas en favor de cualquiera de las subsidiarias de la Compafiia o0 en €l curso ordinario de los
negocios de la misma.

Las restricciones en transferencias de acciones y quérums en asambleas de accionistas y sesiones del Consejo de
Administracion que se mencionan anteriormente, también se encuentran contempladas en los estatutos sociales de la
Compafiiay aplican paratodos los accionistas de lamisma.

Asimismo, en el Convenio entre Accionistas, Industrias Nacobre (ahora Tenedora de Empresas de Materiales de
Construccion, SA. de C.V.) y Grupo Kauz (ahora Kaluz) convinieron que permitirdn e incluso procurarédn el
incremento, seguin les corresponda, de las actividades y/o negocios que a la fecha de firma del Convenio entre
Accionistas estén llevando a cabo la Compariia y sus subsidiarias respecto del giro de materiales de construccion,
evitando crear o canalizar oportunidades de negocio respecto de actividades o productos iguales o semejantes a los
de la Compaiiiay sus subsidiarias, en beneficio de terceros o de otras entidades (existentes o que se constituyan en €l
futuro) con las que Grupo Kaluz (ahora Kaluz) o Industrias Nacobre (ahora Tenedora) pudiesen estar relacionadas,
salvo por el acuerdo en contrario de la totalidad de los accionistas de la Compafiia @ momento de presentarse la
circunstancia referida. Para efectos de éste convenio las partes acordaron exceptuar la actual participacion en
algunas empresasy la produccion de ciertos productos.
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No existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo en virtud del cual se limiten los derechos corporativos que
confieren las acciones.

Contrato de Opcion. Los principales accionistas de la Compafiia son también parte de un Contrato de Opcién de
fecha 26 de mayo 2009, conforme al cual Grupo Kaluz (ahora Kaluz) y/o la familia del Valle tienen la opcion de
comprar de Tenedora, 666,693 acciones de la Serie B y 1,498,972 acciones de la Serie B Sub-Serie L,. Esta opcién
puede ser gjercida por Grupo Kaluz y/o lafamiliadel Valle, en una o més operaciones, hasta el 1 de junio de 2012, y
€l precio de compra por accién estaria representado por un multiplo del EBITDA de la Compafiia.

Contrato de Adhesion al Convenio entre Accionistas Los principal es accionistas de la Compariia son también parte
de un Contrato de Adhesién de fecha 17 de agosto 2010, conforme al cual el Sr. Eugenio Clariond Reyesy Eureka
Global Pte. Ltd. se adhieren en calidad de accionistas de Elementia. Por lo que el primero suscribié y pago 157,816
acciones Serie “A” y 354,829 acciones Serie “A”, Subserie “L” y el segundo suscribié y pago 78,908 acciones Serie
“A” y 177,414 acciones Serie “A”, Subserie “L”. Por lo anterior el Sr. Eugenio Clariond Reyes representa el 2% y
Eureka Global Pte. Ltd. representa el 1% del total de las acciones representativas del capital social de la Compafiia.
(Clausula Décima Cuarta de | os Estatutos Sociales).

Facultades del Consegjo de Administracién

Los Estatutos establecen que el Consejo de Administracion tiene, entre otras cosas, el poder de determinar las
estrategias de negocios, asi como para vigilar la administracién de la Sociedad y sus subsidiarias, con base en la
relevancia que dichas subsidiarias tiene con respecto a la situacién financiera, administrativay legal de la Sociedad.
El Consgo de Administracion tiene facultades para nombrar y remover al Director General y poder con facultad de
delegacién para nombrar y remover a los demas funcionarios, apoderados, agentes, empleados, delegados y
auditores internos o externos de la Compaiiia, auando lo estime conveniente, otorgarles facultades y poderes, asi
como determinar sus garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.

Los estatutos sociales de la Compariia no le otorgan una facultad expresa al Consejo de Administracién para
establecer planes de compensacién para los miembros del mismo. En términos de la Clausula Vigésima Cuarta
inciso (b) de los estatutos sociales de la Compafiia, corresponde a la Asamblea de Accionistas nombrar a los
miembros del Consegjo de Administracion y en consecuencia corresponderia a dicho 6rgano establecer dichos planes
de compensacion.
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5) PERSONAS RESPONSABLES

Director General, Director de Finanzas y Director Juridico de la Emisora

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de las respectivas funciones, preparamos
la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Reporte Anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Elementia, S.A. de‘ Ci.V.

?

Eduardo Musalen Younes
Director-General

Jos€ de Jestis Sotelo Lerma
rector Corporativo de Administracion y Finanzas

Marcia Fuentes Mé“hdez / /
Directora Corporativa Juridica




\

\

México, D.F. 29 de mayo de 2012

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados de Elementia, S.A.

\\ de C.V. y Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y por los afios terminados en esas fechas que contiene el

\\‘ presente reporte anual, fueron dictaminados de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
éxico. Asimismo, manifestamos que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los estados
financieros antes mencionados, no tenemos conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida
o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

)
\(/
C.P.C. José A. Rangel‘Sénchez
Auditor externo K
Socio de Galaz, Ydmazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Delo ty ouche 'ﬁohmatsu Limited

C.P.C. Bifiqug’Vazquez Gorostiza
Apoderado:|ggal

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




6) ANEXOS

(@ Estados Financieros

Dictaminados a 31 de diciembre de 2011 y 2010 y por |os afios terminados en esas fechas.



Elementia, S.A. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S.A. de C.V.) (antes
Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.)

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2011 y 2010, y Dictamen de los
auditores independientes del 27 de abril
de 2012



Elementia, S.A. de C.V, y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S.A. de C.V.) (antes Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de
C.V‘)

Dictamen de los auditores independientes y
estados financieros consolidados 2011 y 2010

Contenido Pagina
Dictamen de los auditores independientes 1
Balances generales consolidados 2
Estados consolidados de resultados 3
Estados consolidados de variaciones en el capital contable 4
Estados consolidados de flujos de efectivo 5

Notas a los estados financieros consolidados 6



Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urguiza, 5.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso &

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001

Dictamen de los auditores independientes  wwscneconin:
al Consejo de Administracién y Accionistas
de Elementia, S.A. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Elementia, S.A. de C.V. y Subsidiarias (la “Compatifa™) al
31 de diciembre de 2011 y 2010, y sus estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de
flujos de efectivo, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracién de la Compaitfa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre
los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estén preparados de acuerdo con las normas
de informacién financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
normas de informaci6n financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por ia administracién y de
la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la Nota 5 a los estados financieros consolidados, a partir del 1 de enero de 2011, la Compaiifa
adopté las siguientes nuevas disposiciones: Norma de Informacién Financiera (NIF) B-5, Informacidn financiera por
segmentos; NIF C-4, Inventarios; NIF C-5, Pagos anticipados; NIF C-6, Propiedades, planta y equipo; NIF C-18,
Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo; Mejoras a las Normas de Informacién
Financiera 2011; Interpretacion a las Normas de Informacién Financiera 19, Cambio derivado de la adopcién de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera. :

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Elementia, S.A. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y
2010, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo por los aiios
que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

Galaz, zaki, Ruiz Urquiza, 5.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Y

C. P. C. José A. Rangél'Sénchez

27 de abril de 201

Deloitte <2 rehere a DEoitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad priveda de responsab: dad tmitada en el Reine Unido, y a su red
de fitmas miembro, cada ura de €llas como ura entidad legat unica e independiente. Conozca en wwedelatte comvmw/conozcanas
ta descripaidn detallara de ba estructusa legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus inas mizmbro
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Elementia, S.A. de C.V.y Subsidiarias

(Subsidiaria de Kaluz, S.A. de C.V.) (antes Grupo Empresarial Kaluz,

S.A. de C.V.)

Estados consolidados de resultados

Por los aitos que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos)

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Utilidad de operacién

Ofros gastos — Neto

Resuitado integral de financiamiento — Neto

Utilidad antes de impuéstos a la utilidad y operaciones discontinuadas

Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) neta consolidada antes de las operaciones
discontinuas

Pérdida en operaciongs discontinuadas

Pérdida neta consolidada

Pérdida neta conselidada aplicable a:
Participacién controladora
Participacion no controladora

Pérdida neta consolidada

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2011 2010
14,540,134 12,697,516
11,554,563 10,486,560

2,985,571 2.210,956

1,589,387 1.194.703

1,396,184 1,016,253

132,456 386,102
21371 440,575
1,042,357 189,576
451,493 280,114
590,864 (99,538)
(656.339) (40,194)
(65.475) (139.732)
(76,544) (144,062)
11,069 4,330
(65,475) (139.732)
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Elementia, S.A. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Kaluz, S.A. de C.V.) (antes Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de

C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos)

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones discontinuadas
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacidon y amortizacion
Ganancia en venta de propiedades, planta y equipo
Deterioro de activos de larga duracién
Instrumentos financieros
Intereses a favor
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

{Aumento) disminucién en:

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventarios

Pagos anticipados

Obligaciones laborales y beneficio directo a empleados, Neto
Aumento (disminucién) en:

Proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Impuestos y gastos acumulados y otros

Anticipos de clientes

Operaciones discontinbadas, Neto

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicién de negocios (neto del efectivo recibido en consolidado)
Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Otros activos
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo excedente para aplicar en (a obtener de) actividades
de financiamiento

Actividades de financiamiento:
Prima en emisién de acciones
Préstamos obienidos
Prestamos obtenidos partes relacionadas
Pago de préstamos
Pago de préstamos partes relacionadas
Intereses pagados
Reduceidn en el capital social
Disminucién en el capital social
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aunmento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Ajuste por variaciones en el tipo de cambio
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del perfodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del perfodo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2011 2010
$ 1,042,357 189,576
458,617 562,585
(14,980) (19,389)
46,949 315,250
12,155 (2,700)
(34,231) (19,282)
410.400 321,483
1,921,267 1,347,523
(283,427) (765,746)
34,481 9.060
180,903 (158,392)
(78,600) (64,523)
(129,118) 14,396
2,193,842 458,871
(51,029) 22,470
(42,058) (48,981)
(154,768) (31,286)
318,529 (52,764)
3,910,022 731.128
(766,358) (350,682)
(1,272,802) (1,292,216)
(130,365) (465,187)
34.231 19.282
(2.135.294) (2.088.803)
1,774,728 (1,357,675)
- 507,113
3,476,448 1,625,111
- 78,791
(2,727,619) -
(78,791) -
(410,400) (321,483)
(15) -
- 28.055
259.623 1.917.587
2,034,351 559,912
50,295 16,803
1,454,891 878.176
$ 3,539,537 1,454,891




Elementia, S.A, de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S.A. de C.V.) (antes Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de
C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos)

Actividades

Elementia, S.A. de C.V. y Subsidiarias (la Compafiia) es una compaififa mexicana tenedora de las acciones de
un grupo de empresas que se dedican a la fabricacién y venta de productos de fibro-cemento, productos de
cobre y aluminio asf como productos de pléstico para la industria de la construccion. La Compaiifa es
subsidiaria de Kaluz, S.A. de C.V. (antes Grupo Empresarial Kaluz, $.A. de C.V))

Eventos significativos

Con fecha 30 de junio de 2011, 1a Compafifa informd al piiblico inversionista que liquidé en forma anticipada
los créditos sindicados que tenfa contratados con diferentes bancos por un monto aproximado de $2,700,000,
mismos que fueron sustituidos por un nuevo crédito bajo un esquema de “Club Deal”, con mejores
condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera que le permitira
reducir sus gastos financieros en una cantidad estimada en US $11.4 millones, Con la liquidacidn anticipada
de los créditos sindicados, la Compafifa resuelve el incumplimiento a la limitacién financiera de
apalancamiento que imponfan dichos eréditos y de la cual se obtuvo la dispensa el 15 de marzo de 2011,

Con fecha 6 de junio de 2011, la Compafifa vendio6 el 100% de las acciones de Alaminio Conesa, 8.A. de
C.V. dedicada a la fundicién de aluminio primario y reciclado para la extrusién anonizado y venta de perfiles
de aluminio y mecanizados a Grupo Cuprom, S.A.P.I. (“Cuprum™) por }a cantidad aproximada de $458
millones, generando una pérdida aproximada de $220 millones la cual se registré neta de operaciones
discontinuas, la pérdida en la venta de acciones se originé principalmente por la diferencia entre el valor
contable de capital y el precio de venta. Al mismo tiempo, la Compafifa adquiere el 20% de las acciones de
Cuprum con un costo de adquisicién de $766 miliones.

El 1° de enero de 2010, la Compailia adquirié el 100% de las acciones ordinarias, communes y nominativas, de
Fibraforte, S.A. (compafifa constituida en Perii), dedicada a la fabricacion de coberturas ligeras de
polipropileno y policarbonato. E1 flujo de recursos que generd esta inversién ascendié aproximadamente a
US 334 millones,

A continuacién se resume el valor razonable estimado de los activos adquiridos y los pasivos asumidos a la
fecha de adquisicidn;

Activos circulantes $ 176,463
Magquinaria y constricciones en proceso 113,931
Activos intangibles 86,491
Otros activos 518
Total activos adquiridos 377.403
Pasivo corto plazo $ 58,225
Pasivo a largo plazo 25.785
Total pasivos asumidos 84.010
Activos adquiridos netos $ 293,393



El 6 de abril de 2010, la Compafifa adquiri6 el 100% de las acciones por $50 de Trituradora y Procesadora de
Materiales Santa Anita, S. A. de C. V. (Trituradora), 1a cual se encuentra en fase de desarrollo de la planta
destinada a la fabricacion y produceién de materiales para la construccion, cuya actividad principal sera la
extraccién, trituracién y calcinacién de minerales no metalicos. Se planea que Trituradora inicie operaciones
en octubre de 2012 con una capacidad de produccion de 1,000,000 toneladas anuales de cemento, Derivado de
esta aportacion y considerando que Trituradora se encontraba con capital social negativo, se registrd un
crédito mercantil por aproximadamente $103,626.

A continuacion se resume el valor razonable estimado de los activos adquiridos y los pasivos asumidos a la
fecha de adquisicién de la Compa#fita antes mencionada:

Activos circulanies 3 16,189
Propigdades, planta y equipo 229,982
Total activos adquiridos - 246,171
Pasivo corto plazo 156,901
Pasivo a largo plazo 192,896
Total pasivos asumidos 349,797
Pasivos asumidos netos b 103,626

Durante el 2010, la Compafifa adquiri6 et 5.86% de 1a participacion minoritaria del capital social de Eternit
Colombiana, S.A. Como resultado de esta transaccion al 31 de diciembre de 2010 la Compafifa posee el
93.41% de las acciones de dicha empresa.

Operaciones discontinnadas

La Compaifa tomd la decisién de discontinuar ciertas operaciones debido a que considerd que los proyectos
de ciertas entidades juridicas no son viables de acuerdo con las nuevas perspectivas de negocio; las siguientes
entidades juridicas se dedicaban a la fabricacidn y comercializacién de tuberfa de concreto en la parte de
Fibro-Cemento: Compaiiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Comecop Servicios
Industriales, S.A. de C.V. y Operadora de Aguas, S.A. de C.V. De igual forma se decidié discontinvar la
planta de Mexalit Industrial, S.A. de C.V. ubicada en el estade Chihuahua (Chihuahua),

De igual forma como se menciona en la Nofa 2, ¢l 6 de junio de 2011 se tomd la decision de vender Aluminio
Conesa, S. A. de C. V. e Industrializadora Conesa, 8.A. de C.V., debido a lo anterior los balances generales y
los estados de resultados se presentaron netos de la pérdida generada en la venta en el rubro de operaciones
discontinuadas,

La informacion financiera condensada por las operaciones discontinuadas se analiza como sigue:

31 de diclembre de 31 de diciembre de
2011 2010
Balance general: :
Activo circulante $ 108,704  § 486,371
Activo fijo 71,552 776,974
Pasivo (81.699) {189.920)
8 (98,557y % (1,073,425)
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2011 2010
Ventas netas $ 524,001 $ 1,204,590
Costo de ventas {530,272) (874,310)
Gastos de operacién {353,398) (337,111)
Otros gastos - Neto (353,485 (8,864)
Resultado integral de financiamiento - Neto (7,392) (440)
Impuestos a la utilidad 64,207 (24.059)
Pérdida en operaciones discontinuadas - Neto b (656,339) $ (40,194)




4,

Bases de presentacién

a.

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros consolidados y notas al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 y por los afios que terminaron en esas fechas, incluyen saldos y

transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo.

Consolidacién de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de
Elementia, S.A. de C.V. y los de sus subsidiarias en las que tiene control efectivo, cuya participacion
accionaria en su capital social al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se muestra a continuacion. Los
saldos y operaciones intercompafifas, han sido eliminados en estos estados financieros consolidados.

% Participacién
México 2011 2010

Mexalit Industrial, S Ade C. V

(Mexalit). 100% 100%
MNacional de Cobre, S.A. de C.V,

{Nacobre)

100% 100%
Maxitile Indusiries, S.A. de C.V. 100% 100%
Distribuidora Promex, S. A. de

C. V. y Subsidiarias (Promex) 100% 100%
Mexalit Servicios Administrativos

(antes Eureka Servicios

Industriales, S.A. de C.V. {(Mexalit

Servicios)) 100% 100%
Nacobre Servicios Administrativos

(antes Maxitile Servicios

Industriales, S.A, de C.V.)

(Nacobre Servicios) 100% 100%
Versalit Inmobitiaria, S.A. de C.V.

(Versalit) (1) - 100%
Compafifa Mexicana de Concreto

Pretensado Comecop, S.A. de

C.V. (Comecop) (4) 99.96% 96.67%
Productos Nacobre, S.A. de C. V.

(Productos) (2) - 100%
Grupo Aluminio, S.A. de C.V.

(Grupo Aluminio) (3) - 100%
Almexa, S.A de C.V. {Almexa) 100% 100%
Almexa Aluminio, $.A de C.V,

(Almexa Aluminio) 100% 100%

Cadena productiva

Fabricacién y comercializacion de
productos de fibrocemento para la
industrial de la construccion.

Fabricacion de productos de cobre
para la industria de la
construccion,

Fabricacién y comercializacion de
productos de fibrocemento para la
industrial de la construccién,

Inversién en acciones y la
comercializacién de productos de
fibro cemento y tuberfa de
coucreto,

Servicios administrativos.

Servicios administrativos.

Compra, venta, administracién y
aprovechamiento de toda clase de
bienes inmuebles (sin
operaciones),

Fabricacién y comercializacion de
tuberfa de concreto.

Distribucién y venta de productos de
cobre para la industria de la
consiruccion.

Tenedora de acciones,
Arrendamiento de activos.

Fabricacién y venta de productos de
aluminio,



México

Aluminio Holdings, S.A de C.V.
{Aluminio Holdings) (5)

Frigocel, S, A, de C. V. ¥
subsidiaria (Frigocel}

Trituradora y Procesadora de
Materiales Santa Anita, S. A. de
C.V. {Trituradora)

Procenal Servicios, S.A. de C.V.

Colembia
Eternit Colombiana, S.A
(Colombiana)

Eternit Pacifico, S.A. (Pacifico)

Eternit Atlantico, S.A. (Atlantico)

Estados Unidos de América

Maxitile Inc.

Cooper & Brass Int. Corp. (Cooper)

Panam#

The Plycern Company, Inc. (Plycem)
y subsidiarias

Peril
Industrias Fibraforte, S.A.
(Fibraforte)

% Participacién

2011

100%

100%

100%
100%

93.41%

98.20%

96.52%

100%

100%

100%

100%

2010

100%

100%
100%

93.41%

98.20%

96.52%

106%

100%

100%

100%

Crdena productiva

Arrendamiento de activos.

Fabricacion y distribucioén de
productos de pléstico,

Fabricacién y produccion de
materiales pétreos para la
construccion (fase pre-operativa).

Servicios administrativos,

Fabricacién y comercializacion de
productos de fibrocemento.

Fabricacién y comercializacidn de
productos de fibrocemento.

Fabricacién y comercializacion de
productos de fibrocemento.

Comercializacién de productos para
la industria de la construccién.

Distribucién y venta de productos de
cobre y aluminio para la industria
de la construccidn.

Inversion en acciones de Compafifas
Centroamérica y a la produccidn de
sistemas de construccion livianos
(construsistemas) en
Latinoamérica.

Fabricacién de coberturas ligeras de
polipropileno y policarbenato,

(1)  Versalit, se fusiong el 1 de septiembre de 2011 con Mexalit Industrial, S.A, de C.V,, esta tltima
prevaleciendo como empresa fusionante,

(2)  Pronaco, se fusioné el 1 de septiembre de 2011 con Nacional de Cobre, 8.A. de C.V., esta

ultima prevaleciendo como empresa fusionante.

(3)  Grupo Aluminio, se fusion6 el 7 de diciembre de 2011 con Elementia, S.A. de C.V., esta ultima
prevalenciando como empresa fusionante

(4)  Operadora de Aguas, S.A. de C,V., se fusiond i 1 de septiembre de 2011 con Compafifa
Mexicana de Concreto Pretensado Comecop S.A. de C.V,, esta ltima prevalenciendo como

empresa fusionante.

(5)  Aluminio Holdings, S.A. de C.V., escindida de Almexa, S.A. de C.V., el 22 de noviembre de

2011,



Conversion de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera - Para consolidar los
estados financieros de subsidiarias extranjeras, ¢stos se modifican en la moneda de registro para
presentarse bajo las Normas de Informacioén Financicra Mexicanas (NIF), excepto por la aplicacién de
la NIF B-10 “Efectos de la inflacién” cuando la entidad extranjera opera en un entorno inflacionario,
ya que las normas de esta NIF se aplican a los estados financieros convertidos a moneda funcional, Los
estados financieros se convierten a pesos mexicanos, considerando la siguiente metodologia:

Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros
utilizando los siguientes tipos de cambio: (i) de cierre para los activos y pasivos y (ii) histérico para el
capital contable, asf como, para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en
el capital contable,

En el caso de las compaiifas que sc ubican en Costa Rica, a partir de 2008, primero reexpresan sus
estados financieros a poder adquisitive de la moneda local al cierre del gjercicio, utilizando el indice de
precios del pafs de origen, y posteriormente fos convierten utilizando el tipo de cambio oficial de cierre
para todas las partidas. Los efectos de conversién se registran en el capital contable.

Las monedas de registro y funcional de las operaciones extranjeras y los tipos de cambio utilizados en

los diferentes procesos de conversién, son como sigue:

Moneda de Monedsa
Compafiia registro funclonal Tipo de cambio moneda funcional
2011 2010
Peso Peso
Eternit Pacifico, S. A, Colombiano Colombiano 0.00718 0.00810
Peso Peso
Eternit Atlantico, S, A. Colombiano Colombiano 6.00718 0.00810
Peso Peso
Eternit Colombia, S, A. Colombiano Colombiano 0.00718 0.00810
Dolar Délar
Maxitile Inc. estadounidense  estadounidense 13.9476 12.3817
Dolar Délar
Cooper & Brass Int. Corp. estadounidense  estadounidense 13.9476 12.3817
The Plycem Comnpany, Inc. Délar Délar
{Plycem) y subsidiarias estadounidense  estadounidense 13.9476 12.3817
Industrias Fibraforte, S, A.
(Fibraforte) Soles Soles 0.19340 0.22689
Dolar Délar
Eternit Ecuatoriana estadounidense  estadounidense 13.9476 12,3817

La moneda funcional de la Compafifa es el peso mexicano. Debido a que la Compaiiia mantiene
inversiones en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcionai no es el peso mexicano, se
encuenira expuesta a un rigsgo de conversién de moneda extranjera. Asimismo, se han contratado

activos y pasivos monetarios denominados en diversas monedas, principalmente el délar

estadounidense y el euro, y existe una exposicién al riesgo cambiario, atribuible a operaciones
comerciales y proveeduria de insumos, durante el curso normal del negocio.

La adminisiracién ha establecido una politica que exige que las subsidiarias administren su riesgo
cambiario con respecto a su moneda funcional. Las subsidiarias estdn obligadas a cubrir la totalidad (o
ung porcién) de su exposicion al riesgo cambiario, directamente (o a fravés de la tesorerfa de la

Compaiifa),
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Pérdida integral - Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no
son aportaciones, reducciones y distribuciones del capital contribuide; se integra por la pérdida neta
del gjercicio més otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo perfodo, las cuales
se presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados, Las otras partidas
del resultado integral estén representadas en 2011 y 2010 por los efectos de conversidn de entidades
extranjeras y la valuacién de los instrumentos financieros derivados.

Clasificacién de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcién debido a que esa es la préctica
del sector al que pertenece la Compafiia.

Utilidad de operacidn - La utilidad de operacién se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de
ventas y los gastos de operacién. Aun cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no o requiere, se
incluye este renglén en fos estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribiye a un
mejor entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Compafifa.

Resumen de [as principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparacion requiere que Ia
administracién de la Compafifa efectie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar
algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requicren en los
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de la
Compaiifa, aplicando ¢l juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compafifa son las
siguientes:

Cambios contables

A partir del 1 de enero de 2011, 1a Compaiifa adopt las signientes nuevas NIF e Interpretaciones a las
Normas de Informacion Financiera (INIF):

NIF B-5, Informacién financiera por segmenios.- Establece el enfoque gerencial para revelar la
informacion financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un
enfoque gerencial, requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos
econdmicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de clientes; requiere revelar por
separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; e informacién sobre
productos, servicios, areas geogréficas y principales clientes y proveedores.

NIF C-4, Inventarios.- Elimina ¢l costeo directo como un sistema de valuacién y el método de
valuacién de tltimas entradas primeras salidas; establece que la modificacion relativa al costo
de adquisicién de inventarios sobre la base del costo o valor de mercado, el que sea menor, s6lo
debe hacerse sobre la base del valor neto de realizacion, El efecto del cambio represento un
incremento en el valor de los inventarios en $58,000 y una disminucién en ¢l costo de ventas
por el mismo importe al 1 de enero de 2011,

NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados
el que estos no Je transfieren atin a la Compafiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes
y servicios que esta por adquirir o recibir; requicre que se reconozea deterioro cuando pierdan
su capacidad para generar dichos beneficios y su presentacién en el balance general, en el
activo circulante o largo plazo.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Incorpora el fratamiento del intercambio de activos en
atencion a la sustancia comercial; incluye las bases para determinar el valor residual de un
componente, considerando montos actuales; elimina la regla de asignar un valor determinado
con avaliio a las propiedades, planta y equipo adquiridas sin costo alguno o a un costo que es
inadecuado; establece la regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté
utilizando, salvo que se utilicen métodos de depreciacion en funcion a la actividad.
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NIF C-18, Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo.- Establece las
normas particulares para el reconocimiento inicial y posterior de las provisiones relativas a las
obligaciones asociadas con el retiro de componentes de propiedades, planta y equipo.

Mejoras a las NIF 2011.- Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de erroves.- Requiere que en el caso de aplicar un
cambio contable o corregir un error, se presente un balance general al inicio del periodo mdés
antiguo por el que se presente informacion financiera comparativa con la del periodo actual
ajustado con la aplicacién retrospectiva,

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.- Se incluyen normas para ¢l reconocimiento de ingresos por
intereses y no permite reconocer aquellos derivados de cuentas por cobrar de dificil
recuperacion.

Reclasificaciones - Los estados financieros consolidados por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2019, han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en
2011. Los efectos de las reclasificaciones antes mencionadas, en los rubros del balance general, son
como sigue:

Aumento
(disminucién) por las Reclasilficadas Originalmente
reclasificaciones: retrospectivamente reportadas

Inventarios-Anticipos a

proveedores $ 95,319y - $ 95,379
Pagos anticipados 05,379 118,853 23,474
Propiedades, planta y equipo -

Anticipos a proveedores de

activo fijo (72,845) - 72,845
Oftros activos-Pagos anticipados

a largo plazo 72,845 72,845 -

Reconocimiento de los efectos de la inflacidn - La inflacidén acumulada de los tres gjercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es 12.26% y 14.48%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacion
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 fueron 3.82% y 4.40%,
respectivamente,

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafifa suspendié el reconocimiento de los efectos de la
inflacién en los estados financieros consolidados; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y
capital contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007,

Los porcentajes oficiales de inflacién por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
en los diferentes palses en donde se ubican las subsidiarias de la Compafifa fueron los siguientes:

2011 2010
Yo Y%
Colombia 3.73 3.17
Costa Rica 4.74 5.82
Estados Unidos de América 2.96 1.49
Ecuador 541 3.33
Perti 4,74 2.80

Efectivo y equivalentes de efective - Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de
cheques ¢ inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtian a su valor razonable; las fluctuaciones
en su valor se reconocen ¢n el Resultado Integral de Financiamiento del perfodo. Los equivalentes de
efectivo estén representados principalmente por inversiones en certificados de Ia tesoreria de la
federacidn, fondos de inversion y mesa de dinero.
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Instrumentos financieros derivados - La Compafifa reconoce todos los activos o pasivos que surgen
de las operaciones con instrumentos financieros derivados en el balance general a valor razonable,
independientemente del propdsito de su tenencia o emision. El valor razonable se determina con base
en precios de mercado, se determina con base en téenicas e insumos de valuacién, aceptadas en el
4mbito financiero.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que ne califiquen con
fines de cobertura contable, se reconocen en los resultados del ejercicio dentro del resultado integral de
financiamiento.

En el caso de las operaciones con opciones, las primas pagadas o recibidas por estos instrumentos
financieres derivados, se reconocen inicialmente como activos o pasivos dentro de los instrumentos
financieros derivados, los cambios subsecuentes en su valor razonable se reconocen con los resultados
del ejercicio en que se dan, dentro del resultado integral de financiamiento.

Cobertura de riesgos - Para protegerse de los riesgos financieros derivados de las fluctuaciones en los
precios del gas natural ¥ de algunos metales como el aluminio, zinc y niquel, la Compafifa utiliza
selectivamente instrumentos financieros derivados tales como swaps vy futuros sobre dichos
subyacentes.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir los riesgos y cumplen con todos los
requisitos para acceder a la contabilidad de coberturas, se documenta su designacién desde el inicio de
la operacion de cobertura, describiendo el objetivo de 1a misma, 1a estrategia para cubrirse, el riesgo o
posicién primaria a cubrir, las caracteristicas del instrumento financiero derivado de cobertura, la
forma como se ltevara a cabo la medicién de la efectividad y la forma en la que se reatizaré el
reconocimiento contable de la relacién de cobertura en su conjunto. La politica de la Compafifa es no
realizar operaciones con cardcter especulativo con instrumentos financieres derivados.

La Compafifa suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido,
es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los
cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cnando la entidad decide
cancelar la designacidn de cobertura.

La Compafifa vigila sus riesgos financieros a fravés de la direccidn general y la direccién financiera
corporativa, que continuamente analizan el riesgo de la Compafifa en cuanto a precios, crédito y
liquidez.

Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valtian al menor de su costo o valor neto de
realizacion, utilizando el método de costos promedios.

El aluminio est4 valuado al precio de referencia internacional London Metal Exchange (“LME") por
sus siglas en inglés, que representa el precio en centavos de ddlar estadounidense por libra, y puede ser
ajustado por un cargo de refinacién. Adicionalmente se considera la fluctuacion del peso mexicano con
relacion al délar estadounidense, a la fecha de valuacién.

El costo de ventas representa €l costo de los inventarios al momento de la venta, incrementado, en su
caso, por las reducciones en el valor neto de realizacién de los inventarios durante ¢l ejercicio.

La Compaiifa regisira las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus
inventarios por deterioro, obsolescencia, lento movimiento v otras causas que indiquen que el
aprovechamiento o realizacion de los articutos que forman parte del inventario resultard inferior al
valor registrado. Al 31 de diciembre de 2010 la Compaiifa aplicé un cambio en Ia politica contable
para la determinacién de la estimacidn de inventarios, registrando en resultados un total de $43,917.
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Propiedades, planta y equipo - Se registran al costo de adquisicién, Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas entre €1 1 de enero de 1997 y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron
aplicando factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha, El
imporie de los activos fijos adquiridos hasta el 31 de diciembre de 1996, fue ¢l que se reportd a esa
fecha con base en valores netos de reposicion de acuerdo con avaltos de peritos independientes y
posteriorinente fueron actualizados utilizando factores derivados del INPC. La depreciacion se calcula
conforme al método de linea recta con base en las siguiente tasas de depreciacion:

Tase de depreciacién

2011 y 2010
Edificios 5%
Magquinaria y equipo industrial 8%y 10%
Equipo de transporte 20% vy 25%
Equipo de cdmputo 20% vy 33%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

El resultado integral de financiamiento (RIF) incwrrido durante el perfodo de construccidn e instalacion
de los inmuebles, maguinaria y equipo calificables, es capitalizado a nivel consolidado y se distribuye
hacia sus subsidiarias que fueron sujetas de financiamiento. El monto capitalizable al 31 de diciembre
de 2011 y 2010, fue de $110,525 y $9,413, respectivamente,

Inversiones permanenftes - Aquellas inversiones permanentes efectuadas por la Compafifa en
entidades en las que no tiene el control, control conjunto, ni influencia significativa inicialmente se
registran al costo de adquisicién y los dividendos recibidos se reconocen en los resultados del perfodo
salvo que provengan de utilidades de periodos anteriores a la adquisicién, en cuyo caso se disminuyen
de la inversion permanente.

Deterioro de activos de larga duracidn en uso - La Compafifa revisa el valor en libros de los activos
de larga duracién en uso, ante la presencia de algiin indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de
los flujos netos de efectivo futuros o ¢l precio neto de venta en el caso de su eventual disposicidn. El
deterioro se registra si ¢l valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los
indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre ofros, las pérdidas de operacion o
flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estén combinados con un historial o proyeccion de
pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resuitados que en términos porcenfuales, en
relacién con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de
obsolescencia, reduccion en la demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores
econdmicos y legales. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compafifa registré diversos efectos de
deterioro los cuales se registraron en otros gastos.

Polftica de administracidn de riesgos financieros - Las actividades que realiza la Compaflia la
exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (que incluye el
riesgo cambiario, el de las tasas de interés y el de precios, tales como el de inversién en titulos
accionarios y ¢l de futuros de precios de bienes genéricos) el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez.
La Compaiifa busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio
financiero a través de un programa general de administracion de riesgos. La Compafifa utiliza
instrumentos financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros alojados
en el balance general {activos y pasivos reconocidos), asf como fuera de éste (compromisos en firme y
transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir). La administracion de riesgos financieros
y el uso de instrumentos financieros derivados se rige por las politicas de la Compafifa aprobadas por
¢l Consejo de Administracion y se lleva cabo a través de un departamento de tesoreria. La Compafifa
identifica, evaliia y cubre los riesgos financieros en cooperacion con sus subsidiarias. E1 Consejo de
Administracién ha aprobado politicas generales escritas con respecto a la administracién de riesgos
financieros, as{ como las politicas y limites asociados a otros riesgos especificos, los lineamientos en
materia de pérdidas permisibles, cuando el uso de ciertos instrumentos financieros derivados es
aprobado, cuando pueden ser designados o no califican con fines de cobertura, sino con fines de
negociacion, como es en ¢l caso de instrumentos financieros derivados, El cumplimiento de las
politicas establecidas por la administracidn de la Compafifa y los limites de exposicidn son revisados
por los auditores internos de forma continua. La tesorerfa corporativa reporta sus actividades de forma
trimestral al Comité de Administracién de Riesgos, un érgano del Consejo de Administracion que
monitorea los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.
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Crédito mercaniil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la
fecha de adquisicion, se actualiz6 hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPC, no se amortiza
v se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

Activos intangibles y ofros activos - Los costos erogados en la fase de desarrolio y que den origen a
beneficios econdmicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como
activos, se capitalizan, fueron actuatizados hasta el 31 de diciembre de 2007 y se amortizan con base
en el método de linea recta en S aflos. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos, asi como
los costos de investigacion, se registran en resuitados en el ejercicio en que se incurren. Los activos
intangibles de vida definida como las marcas y licencias se amortizan en la vida del contrato. Los
activos intangibles de vida indefinida no se amortizan, pero su valor, que incluye efectos de
actualizaci6n hasta el 31 de diciembre de 2007, se sujeta a pruebas de deterioro. Los gastos
preoperativos que se erogan, se registran directamente en los resultados del ejercicio en que se
incurren.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente, Para efectos de su registro contable el importe se descuenta a valor presente cuando el
efecto del descuento es significativo,

Beneficios directos a los empleados - Se valian en proporeion a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU
(Participacion de los Trabajadores en las Utilidades) por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras - El pasivo por primas de antigicdad,
pensiones, e indemnizaciones por terminacidn de la relacion laboral se registra conforme se devenga,
el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de erédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés nominales,

Participacidn de los trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en los resultados del afio en
que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos en los estados consolidados de resultados
adjuntos, La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan de fa comparacién
de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos.

Impuestos a la utilided - E1 impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa tmica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan, Para reconocer ¢l impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, 1a Compafia causard ISR o IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagar4, El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales, El impuesto diferido activo se registra
s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Impuesto al activo - El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un
impuesto por cobrar o en su caso dentro de los impuestos diferidos

Transacciones ent moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracién, Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
valiian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros, Las
fluctuaciones cambiarias s¢ registran en los resultados,

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos s¢ reconocen en ¢l perfodo en el que se transfieren los

riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocwre
cuando se embarcan para su envio al cliente y éste asume la responsabilidad sobre los mismos.
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6. Efectivo y equivalentes de efective

Efectivo y equivalentes de efectivo
Equivalentes de efectivo — Inversiones a corto plazo,

CETES, etc.

7. Instrumentos financieros derivados

2011 2010
$ 1,816,616 $ 1,156,453
1,722,921 298.438
8 3,539,537 $ 1,454,891

El objetivo de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados es: cubrir parcialmente los riesgos
financieros por exposiciones en los precios del gas natural y de algunos metales tales como cobre, aluminio,
zinc y niquel. La decisidn de cubrir una posicién, obedece a las condiciones del mercado, a la expectativa que
se tenga sobre el mismo a una fecha determinada, asi como al contexto econdmico nacional e internacional de
los indicadores econdimicos que influyen en las operaciones de la Compaiifa,

Las operaciones abiertas y liquidadas con fufuros y swaps de cobertura de compra se resumen a continuacion:

Nacignal

Instrumento Monto Unidad
Fumiros de

aluminio 1,025  Toneladas
Futuros de

aluminio 2,825 Toneladas
Futuros de cobre 2,234 Toneladas
Futuros de cobre 23 Toneladas
Futuros de zine 284 Toneladas
Futuros de

niquel 78  Toneladas

Total at 31 de diciembre de 2011

Nacional
Instrumento Monto Unidad
Futuros de 275 Toneladas
aluminio
Futuros de 2,235 Tonetadas
aluminio
3,527 Tonefadas
Futuros de cobre
Futuros de cobre 165 Tonetadas
1,268 Toneladas
Futuros de zing
Futuros de 119 Toneladas

niquel

Total al 31 de diciembre de 2010

Los instrumentos de cobertura contratados relacionados con el cobre se cotizan principalmente en el

Yencimiento

Enero a
diciembre 2012

Durante 2011
Enerca

diciembre 2012
Enero 2013
Enero a

agosto 2012
Enero a

febrero 2012

Yencimiento

Enero a
junio 2011

Durante 2010
Febrero a
diciembre 2011
Enero 2012
Eneroa
octubre 2011

Enero a
febrero 2011

Valuacion
at 31 de diciembre de 2011

(Utitidad)
pérdida
en liquidacion

{Udlidad)
pérdida
en resultado
integral de

Activo {pasivo}  Utilidad integral  Costo de ventas financirmiento
5 (565) $ (395 §% - $ -
- 4,284 -
231 162 30,154 (1,435)
226 158 - -
{720) (504) 3,369 (394)
(240) (169 7.871 (157)
$ {1,068) ) (748) & 45,8728 § {2,586}
Valuacitén (Utilidad)
al 31 de diciembre de 2010 {Utilidad) pérdida
pérdida en resuttado

en liquidacién

integral de

Active (pasivo)  Utilidad integral  Costo de ventas financiamiento
$ 1,081 $ 757 $ - $
- (1,011)
36,068 25,454 (79,467) 72,823
958 671 - -
1,314 920 1,788 (10,445)
717 501 {4,579} 17.452
s 40,138 g 28,303 $ {83269) & 79,834

Commercial Metal Exchange, los relativos a zine, niquel y aluminio se cotizan principalmente en el London

Metal Exchange.
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8.

9,

10.

Cuentas por cobrar

2011 2010
Clientes $ 2,532,814 $ 2,234,610
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (158.064) (81,246)
2,374,750 2,153,364
Impuesto al valor agregado por recuperar 414,507 259,085
Impuesto sobre la renta por recuperar 206,199 273,752
Deudores diversos 95,013 54,465
Impuesto empresarial a tasa inica por recuperar 33,637 45,716
Impuestos por recuperar filiales extranjeras - 22,283
Reclamaciones por siniestros 7,676 28,262
Otros impuestos por recuperar y ofros 27.057 38.485
5 3,158,830 § 2875412
Inveniarios
2011 2010
Productos terminados $ 1,016,759 $ 826,738
Produccién en proceso 514,803 861,387
Materias primas 702,623 619,812
Mercancias en transito 29,165 26,741
Refacciones 105.268 209,553
2,368,618 2,544,231
* Estimacién para inventarios obsoletos y de lento movimiento (99.436) (94.146)
$ 2,269,182 2,450,08
Propiedades, planta y equipo
2011 2010 Inicio de 2010
Inversion:
Terrenos $ 1,077,338 $ 1,123,608 $ 819,211
Edificios y construcciones 2,020,265 2,088,751 2,181,465
Magquinaria y equipo 11,278,998 11,046,293 10,453,118
Equipo de transporfe 126,168 118,133 118,197
Mobiliario y equipo 79,866 76,564 80,249
Equipo de computo 125,053 120,784 100,872
Construcciones en proceso 1.963.630 837,685 204,796
Total inversién 16,671,318 15,411,818 13,957,908
Depreciacién:
Edificios y construcciones (1,027,816) (1,075,083) (1,052,251)
Magquinaria y equipo (8,290,335) {7,873,057) (7,631,599)
Equipo de transporte (100,232} (80,362) (81,694)
Mobiliario y equipo (57,133) (64,720) (59,647
Equipo de cémputo (118.524) (88.849) (84,067
Total depreciacién (9,594.040) (9,182,071) (8,909,258)
Inversién neta 3 1,077,278 3 6,229,647 3 5,048,650
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11.

12,

13.

Inversidn en acciones de asociadas

Al 31 de diciembre de 2011 y 20190, el saldo de inversién en acciones estd integrado de la siguiente forma:

Compaiia

Grupo Cuprum, S, A, P, L. de C, V. ¥

Subsidiarias
Otras inversiones en acciones de
Colombia

Activos intangibles y ofros activos

Activos de vida indefinida:
Crédito mercantil (1)

Activos de vida definida;

Derechos de distribucidn exclusiva

Derechos de uso de marca (2)

Contratos de publicidad

Implementacién SAP

Contrato de no competencia
(Fibraforte)

Gastos financieros por Certificados

Bursatiles
Licencias de software

Gastos de desarrollo {Trituradora)

Amortizacién acumulada

Pagos anticipados a largo plazo
Activos adjudicados

Depésitos en garantia

Otros

Inversién neta

Porcentaje de

Inversidn en acciones

31 de diciembre de

31 de diciemibre de

participacion 2011 2010
20% $ 766,358 $ -
Varias 10,930 10.930
$ 777,288  $ 10,930
2011 2010 Inicio de 2010
$ 507,507 b3 507,507 $ 285,137
164,517 164,547 182,361
128,378 128,378 106,361
10,710 10,710 9,252
75,812 63,204 -
45,040 45,040 -
27,550 27,550 -
4,201 - -
79,279 28,560 -
(261,037) (195.622) (168,191}
274,450 272,337 129,783
143,291 72,845 174,937
8,071 10,750 17,805
7,013 3,311 3,122
5,835 14,467 861
164.210 101.373 196,725
8 946,167 b 881,217 5 611,645

(1)  Este saldo incluye el crédito mercantil generado por la adquisicién de Fibraforte, S.A.,, Trituradora y
Procesadora de Metales Santa Anita, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V,, Frigocel Mexicana, S.A, de

C.V. y el Grupo Nacobre,

(2)  Incluye $60,001 de la marca indefinida de Nacobre y $40,834 de la marca indefinida de Fibraforte,
ambos provenientes de adquisiciones, enire otros.

Factoraje financierc a proveedores

Desde el 17 de mayo de 2010, la Compafifa ha celebrado contratos de factoraje financiero en la modalidad a
proveedores, con diversas instituciones bancarias, La operacidn consiste en comprar a dichos proveedores
documentos a cargo de la Compatifa, hasta por un monto de $2,208,000. Al 31 de diciembre de 2011, los
proveedores han hecho uso de este instrumento por un importe de $1,916,597, mismo que la compafifa
incluye dentro del rubro de proveedores en ¢l balance general adjunto,
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14,

Préstamos bancarios y porcién circulante de la deuda a largo plazo

Al31 de diciembre se integran como sigue:

La deuda a largo plazo se integra como sigue:

Certificados bursatiles (CEBUR) por $3,000,000 que causan
intereses mensuales a la tasa TIHE mas 2,75 puntos base, El
vencimiento de capital es el 22 de octubre de 2015,

Banco HSBC (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit
Indusirial, 8.A. de C.V.) pagares a la tasa TIIE aplicable a
cada periodo de infereses (3 meses) mas 1.5 puntos
porcentuales, pagadero el capital a partir de septiembre
2012 y los intereses en amortizaciones trimestrales a paitir
de septiembre 2011, con vencimiento en 2016. Maxitile
Industries, S. A de C. V. y Frigocel, 8. Ade C, V,
compaiifas subsidiarias participan en Ia garantia hipotecaria
como avales.

BBVA Bancomer (Nacional de Cobre, S. A, de C. V. y
Mexalit Industrial, 8.A, de C.V.) pagares a la tasa THE
aplicable a cada periedo de¢ intereses (3 meses) mas 1.5
puntos porcentuales, pagadero el capital a partir de
septiembre 2012 vy los intereses en amortizaciones
trimestrales a partir de septiembre 2011, con vencimiento
en 2016. Maxitile Industries, S. A de C. V. y Frigocel, S, A
de C. V. compafifas subsidiarias participan en la garantfa
hipotecaria como avales.

Banamex (Nacional de Cobre, 8. A. de C. V. y Mexalit
Industrial, 8.A. de C.V.) pagares a Ia tasa TIIE aplicable a
cada periodo de intereses (3 meses) mds 1.5 puntos
porcentuales, pagadero el capital a partir de septiembre
2012 y los intereses en amortizaciones trimestrales a partir
de Septiembre 2011, con vencimiento en 2016. Maxitile
Industries, S. Ade C. V. y Frigocel, S. Ade C. V.
compafifas subsidiarias participan en la garantia hipotecaria
como avales.

Banco HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC (Trituradora y
Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A, de C.V.)
pagares en USD a la tasa Libor a 6 meses aplicable a cada
periodo de intereses (6 meses) mds 1.3 puntos
porcentuales, pagadero a un plazo mdximo de 10 afios a
partir de la fecha de arranque del proyecto. Elementia, S. A
de C. V. y Subsidiarias participa en la garantfa como
avales,

Crédito sindicado con 12 bancos, de $1,567,781, con pagarés
que causan intereses frimestrales a la tasa LIBOR més 3. 5
puntos. El principal se amortiza en pagos trimestrales de
varios montos diferentes a partir del 19 de noviembre de
2011, con vencimiento el 19 de agosto de 2015, Ia cual fue
liquidada anticipadamente .

2011

3,000,000

1,056,100

884,999

787,900

673,356

$

2010

3,000,000

1,567,781
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2011 2010

Crédito sindicado con Citibank, N.A. de US$86.94, millones
con pagarés que causan intereses trimestrales a la tasa
LIBOR mds 3. 5 puntos. El principal se amortiza en pagos
trimestrales de varios montos diferentes a partir del 19 de
noviembre de 2011, con vencimiento e} 19 de agosto de
2015, - 1,076,486

Crédito simple correspondiente a Industrias Duralit, S. A.
(subsidiaria en el extranjero) con Banco Bisa por USD §1.9
millones con vencimiento al 2014 a una tasa de 5.50% +
TRE (tasa de referencia calculada por el Banco Central de

Bolivia) promedio con pagos trimesfrales, 18.858 23419
6,421,213 5,667,686
Intereses devengados por pagar 5,664 10.362
Total de la deuda a largo plazo 6,426,877 5,678,048
Menos- Préstamos bancarios y porcién circulante de la denda a
corto plazo (160.970) (2,727,384)
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento circulante 3 6,265,907 3 2,950,664

Los vencimientos de la deuda serdn como sigue:

A pagar durante-
2013 3 476,685
2014 749,586
2015 en adelante 5,039,636

8 6,265,907

Con fecha 30 de junio de 2011, la Compafifa informé al piiblico inversionista que liquidé en forma anticipada
los créditos sindicados que tenfa contratados con diferentes bancos por un monto aproximado de $2,700,000,
mismos que fueron sustituidos por un nuevo crédito bajo un esquema de “Club Deal”, con mejores
condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera que le permitira
reducir sus gastos financieros en una cantidad estimada en 11.4 millones de dolares estadounidenses. Con la
liquidacién anticipada de los créditos sindicados la Compafifa resuelve ¢l incumplimiento a la limitacién
financiera de apalancamiento que imponian dichos créditos y de la cual se obtuvo la dispensa el 15 de marzo
de 2011.

Algunos de los contratos de préstamo contienen cldusulas restrictivas para la Compaiifa, que podrfan hacer
exigible el pago de los mismos en forma anticipada, las més significativas se refieren a la limitacion al pago
de dividendos, cumplimiento de ciertas razones financieras, aseguramiento de los activos dados en garantia,
no venta o disposicién de los activos, 1a prohibicién de adquisicién de pasivos contingentes o cualquier otro
pasivo contractual. Al 31 de diciembre de 2011 la Compaiiia cumple con las razones financieras,

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafifa no cumplio con una de las razones financieras a que estd sujeta la

deuda a largo plazo con un grupo de instituciones financieras; en consecuencia, dicha deuda se reclasific6 a
corto plazo en los estados financieros consolidados adjuntos.

20



15,

Beneficio a los empleados

El activo por obligaciones laborales se deriva de un plan de pensiones, de la prima de antigtiedad y los pagos
al término de la relacién laboral a los empleados al momento de su retiro, determinados con base en célculos
actuariales efectuados por actuarios externos, a través del método de crédito unitario proyectado.

a. Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo, son:
2011 2010
Obligacion por beneficios definidos § (384,203) § {388,341)
Valor razonable de los activos del plan 771.879 764,651
Situacién del fondo 387,676 376,310
Partidas pendientes de amortizar:
Activo de transicién 1,978 17,137
Modificacion al plan 84,800 81,938
Pérdidas actuariales (2.199) (104,949)
Activo neto proyectado b 472,255 b 370,436
b. Las tasas utilizadas en las proyecciones actuariales son:
2011 2010
%o %

Descuento de las obligaciones por beneficios

proyectados a su valor presente 7.75% 7.75%
Tasa de rendimiento esperada de activos del plan 7.75% 7.70% a 9.25%
Incremento salarial 4.50% 4.50% a 5%

En las compafifas colombianas, el pasivo corresponde principaimente a las obligaciones legales y
extralegales con sus empleados las cuales son ajustadas at cierre del ejercicio con base en lo dispuesto
en los procedimientos legales y las normas laborales en vigor.

De acuerdo a las leyes laborales de cada pafs en donde la Compafifa opera, se han registrado las
provisiones necesarias para cubrir ios montos relativos a los pagos por dichas obligaciones,

c. El costo neto del perfodo de las obligaciones laborales se integra como sigue:
2011 2010

Costo laboral del servicio actual $ 24,728 $ 20,934
Costo financiero 14,427 33,666
Rendimientos de los activos del plan (55,847) {62,435
Costo laboral de servicios pasados 2,590 6,248
{(Ganancia) actuarial, neta 8,407 11,166
Amortizacion del pasivo de transicién 5,554 -
Amortizacién de servicios anteriores y modificaciones

al plan - 3,034
Efecto de reduccion y extineidn anticipada de personal - 27,117
(Ingreso) costo neto det perfodo 3 (41 $ 39,730
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d. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por PTU diferida, son:

2011 2010
PTU diferida pasiva:
Activo intangible de beneficios a los empleados al
retiro $ 57,128 $ 54,600
Anticipos de clientes (74) (6,359)
Provisiones (5,575) (7,999)
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (118) (3.455)
Propiedades, planta y equipo 21,497 47,386
Inventarios 4,898 89,336
Otros, neto (456) (437)
Total pasivo 3 77,300 § 173,072

La disminucién de la PTU diferida pasiva, est4 integrada principalmente por la reestructura corporativa
realizada durante 2011, en dicha reestructura la Compaiifa cambio el giro de algunas subsidiarias a la
prestacion servicios y administracién de némina por sector y les traspaso todos los empleados.

16.  Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre se integra como sigue:
Nimeroe de acciones Importe
2011 2010 2011 2010
Serie “A” 4,260,976 4,261,040 § 76,173 § 76,174
Serie “A" sub-serie “L” 9,580,388 9,580,388 171,268 171,268
Serie “B” 3,629,775 3,629,775 64,389 64,889
Serie “B” y sub-serie
“L” 8.161,071 8.161,071 145,895 145,895
Total histérico 25,632,210 25,632,274 458,225 458,226
Actualizacion hasta
2007 - - 747.979 747.979
Total 25,632,210 25632274 8 1,206,204 1,206,205
b. Mediante Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de junio de 2011 la

Compafifa adopté la modalidad de Capital Variable y la reconfiguracion del capital social, Asimismo,
se llevé a cabo la amortizacion de 64 acciones disminuyendo el capital social en la cantidad de 81,y la
prima en emisién de acciones por $14.

c. En Asamblea de Accionistas de la Compafifa, celebrada el 9 de julio de 2010, se acordé aumentar el
capital social en $28,055, emitiendo 483,111 acciones de la serie “A” con plenos derechos de voto y
1,086,211 acciones de Ia serie “A” sub-serie “L”, con derechos de voto limitado, nominativas y sin
expresién de valor nominal. Este aumento incluye ademas $507,113 de prima en emision de acciones.

d. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo, Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, su importe
a valor nominal asciende a $26,916, respectivamente.
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e La distribucién del capital contable, excepto por los importes aciualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causard el ISR a cargo de la Compatiia a la tasa vigente al momento
de la distribucion, El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podré acreditar contra el ISR del
gjercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del gjercicio y los pagos provisionales de los mismos.

f. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:
2011 2010
Cuenta de capital de aportacién $ 5,960,264 $ 5,741,720
Cuenta de utilidad fiscal neta 320.978 174.066

b 6,281,242 $ 3,915,786

17, Saldos y transacciones en moneda extranjera
a. La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

Miles de délarces estadounidenses

2011 2010
Délares estadounidenses:
Activo monetarios 259,696 272,930
Pasivo monetarios (72,056) (253,422)
Posicion activa (pasiva), neta 187,640 (20,492)
Equivalente en pesos b 2,617,128 3 {253,726)
b, Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
Miles de délares estadounidenses
2011 2010
Ventas 341,791 292,094
Compras 47,764 88,710
Magquinaria y equipo 40,952 38,408
Miles de Euros
2011 2010
Maquinaria y equipo 18,662 10,263
C. Los tipos de cambio del dolar estadounidense de los principales pafses en los que opera la Compafifa,

vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su dictamen, fueron como sigue:

31 de diciembre de 27 de abril de
2011 2010 2012
Délar estadounidense $ 13.9476 $ 12,3817 $ 13.1667
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18.  Operaciones y transacciones con partes relacionadas

a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:

2011 2010
Ingresos por:
Ventas $ 9,628 $ 10,514
Venta de proyecto Litho 128,049 -
Servicios 1.100 -
b 138,777 b 10,514
Egresos por:
Asistencia técnica pagada $ 140,741 by 133,151
Compra de materiales 198,049 128,487
Fletes 126,777 135,896
Intereses pagados 4,865 6,809
Implementacién SAP 31,341 -
Donativos 6,000 6,000
Compra de terrenos - 30,000
Servicios de nomina - 1,957
Servicios pagados 356 238
b 508,129 b 442,538

Las partes relacionadas, se integran por Kaluz, 8. A, de C.V., Grupo Carso, S. A. B. de C. V., Logtec,
S. A. de C. V,, Servicios Condumex, S. A. de C. V., Mexicana de Servicios para la Vivienda, S, A, de
C. V. y Grupo Financiero Inbursa, 8, A, de C. V.

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafifa ha realizado operaciones con Banco Ve por Mas, SA. y
Casa de Bolsa Arka, S.A, principalmente por factoraje financiero. Dichas transacciones han sido
realizadas en condiciones y valores de mercado.

b. Los saldos por cobrar con partes relacionadas son:
2011 2010
Por cobrar:
Grupo Kaluz, S.A. de C.V. 5 54,979 $ -
Otros : - 52,712
$ 54,979 g 52,712

Cuentas por cobrar a largo plazo - La cuenta por cobrar a largo plazo a Grupo Carso, S. A.B.de C. V.
por $50,553 y $87,301 al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, corresponde a impuesto al
activo que Productos Nacobre, 8. A. de C. V., Grupo Aluminio, 8. A. de C. V. y Almexa Aluminio,
S.A. de C.V. le pagaron a Grupo Carso por la participacién mayoritaria en la consolidacidn fiscal hasta
el 2009, misma que al dejar de consolidar, tiene ¢l derecho de recuperar en el futuro, conforme
recupere el impuesto al activo minoritario. Derivado la venta de Aluminio Conesa, 8. A. de C. V. en
junio de 2011, que se explica en 1a Nota 2, el saldo por recuperar que al 31 de diciembre de 2010 que
se tenfa, se presenta en operaciones discontinuadas por $55,354,
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2011 2010
Por pagar:
Kaluz, S.A. de C.V. $ - $ 21,625
Inmobiliaria Patriotismo, S.A. 1,232 132
Grupo Carso, 5. A. B, de C, V, 215,369 255,187
Grupo Pochteca, S. A, B.de C. V. 164 -
Mexichem, 8, A.B.de C. V. 10,394 1,244
Total a corto plazo 8 227,159 3 278,188
Cuenta por pagar a largo plazo-
Kaluz, S,A. de C.V. (1) b - $ 78,791

(1)  LaCompaiifa tenfa celebrado un contrato con Kaluz, 8.A de C,V. por una cantidad de hasta
$70, 000, el cual devengo intereses a la tasa TIIE més 3 puntos porcentuales anuales. Al 31 de
diciembre de 2010 incluye capital de $67,108 e intereses de $11,683. El 30 de junio de 2011 se
firmé un contrato por medio del cual Ia Compafifa vende a Kaluz, S.A. de C.V. el proyecto
denominado Litho, en un importe de $128,049, dicha transaccion incluye ¢l fraspaso de todos
los activos tangibles e intangibles del mismo proyecto. Hasta esa misma fecha se erogaron y

pagaron intereses por dicho préstamo,

Otros gastos

2011 2010

PTU causada $ 93,129 $ 44,899
PTU diferida (95,298) 16,172
Ganancia en venta de activo fijo ’ (14,980) (19,389)
Actualizacién de impuestos (140) 97)
Reestructura corporativa 44,051 -
Depuracion de cuentas 49,070 -
Deterioro de activos de larga duracion (1) 46,949 315,250
Otros {ingresos) gastos - Neto 9.675 26,267

$ 132,456 $ 386,102

Al31 de diciembre de 2011el deterioro de activos fijos incluye lineas de produccion las cuales la

Compaiifa concluy6 que cumplian con los requerimientos de 1a NIF C-15 “Deterioro de activos de
larga duracién y su disposicion” por Io cual decidié registrar deterioro en una planta de Nacional de
Cobre, S.A. de C.V,, en una planta de Almexa Aluminio, S.A. de C.V. y en una planta de Frigocel,
S.A, de C.V. Al 31 de diciembre de 2010 el deterioro se originé principalmente por el proyecto Litho,

Gysopanel y en la planta de Tizayuca (Eurcka).

Resultado integral de finaneiamiento

2011 2010
Ingresos por intereses $ (34,231) % {19,282)
Comisiones bancarias 88,657 152,397
Gastos por intereses 410,400 321,483
Utilidad cambiaria, neta (240,869) {93,857)
Efecto de valuacion en instrumentos financieros (2.586) 79.834
8 221,371 S 440,575

Impuestos a la utilidad

L.a Compafifa estd sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa es 30% para los afios 2011 a 2012 y 28% para 2010, y serd 29% para 2013 y 28% para 2014. La
Compafiia causa el ISR en forma consolidada con sus subsidiarias.
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El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2011, en las que
se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacién fiscal obtenidos en los
afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2011 vy hasta el 2014 y b) el impuesto relacionado
con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacién fiscal de 2005 y afios siguientes se pagard durante los
afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio. El pago del impuesto relacionado con
los beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios de 1982 (fecha de inicio de 1a consolidacion fiscal)
a 1998 podria ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales.

El pasivo de ISR relativo a la consolidacion fiscal se pagard en los siguientes afios:

Afto Importe
2012 b3 4,247
2013 3,304
2014 y subsecuentes 116,714
by 124,265

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ejercicto. A partir de 2010 la tasa es 17.5%. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se
abrogd 1a Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstaticias, la recuperacion de este impuesto pagado
en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en los términos de
las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por la
controladora y sus subsidiarias

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafifa identific6 que esencialmente pagard ISR, por lo tanto, reconoce
unicamente ISR diferido,

a. Tos impuestos a la utilidad se integran de Ia siguiente manera:
2011 2010
ISR corriente $ 489,263 $ 219,954
ISR diferido 4,841 (67,588)
IETU corriente 10,656 49,927
IETU diferido (53.267) 86.821
$ 451,493 $ 289,114
b. La conciliacién de 1a tasa legal y la fasa efectiva expresadas en importes y como un porcentaje de la
utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:
2011 2010
Tasa Tasa
Tasa legal: 30% 30%
Miés {menos):
Efectos de inflacion - Neto 6% 9%
Gastos no deducibles 8% 10%
Efecto de cambios publicados en las leyes y tasas {6)% 74%
Efecto del IETU {4)% 87%
Variacién en la valuacion de reserva para pérdidas
fiscales e IMPAC por recuperar 9% -
Otros - (20)%
Tasa efectiva 43% 184%
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C.

d.

€.

Panama
Colombia
Ecuador :

Sobre utilidades sujetas a distribucion
Sobre utilidades sujetas a capitalizacién

Estados Unidos de América
Bolivia
Perti

Impuesto sobre la renta diferido
Impuesto empresarial a tasa unica diferido
Impuestos por pagar por beneficios en consolidacion

ISR diferido activo:

Pérdidas fiscales por amortizar
IMPAC por recuperar
Estimacién para cuentas de cobro dudoso
Provisiones
Anticipo de clientes
Participacidén en las ufilidades deducible y diferida
Estimacién para obsolescencia inventario
Intangibles y otros activos
Otros activos

ISR diferido activo

ISR diferido {pasivo):

Propiedades, planta y equipo

Inventarios, neto

Beneficios a los empleados

Exceso en el valor contable de las subsidiarias
Instrumentos financieros derivados

Otros

Pagos anticipados

Reserva para pérdidas fiscales por amortizar
Estimacién para valuacién de IMPAC por recuperar

Impuesto sobre la renta diferido pasivo

Tasa

2011

25%
331%

24%
15%
35%
25%
30%

ISR
%

Las tasas de ISR aplicables en los paises en donde opera la Compafifa, se mencionan a continuacion:

2010

25%
33%

25%
5%
35%
25%
30%

Los impuestos por pagar por beneficios en consolidacién y los impuestos diferidos se integran como
sigue:

201 2010
$ 1,013,223 $ 1,020,743
55,168 108,435
124,265 149,410
b 1,192,656 $ 1,278,588

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido al 31 de diciembre, son:

2011 2010
$ 117,762 $ 96,533
41,428 46,367
47,419 38,391
49,525 66,517
7,080 25,778
51,962 60,310
22,885 2,885
55,479 53,832
1,350 5.426
394,850 396,039
(720,105) (730,442)
(268,015) (317,180)
(141,677) (163,555)
(141,873) (141,873)
320 (12,041)
(16) (1,741)
(32.139) (930)
(1,303,505) (1,367,762)
(63,180) (30,608)
(41,428) (18.412)
S (1,013223) § (1,020,743)
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f. Los principales conceptos que originan el saldo del activo (pasivo)} por IETU diferido, al 31 de
diciembre, son:

2011 2010
IETU diferido activo:
Créditos fiscales por exceso de deducciones $ 18,687 5 7,410
Crédito fiscal del saldo pendiente de deducir de
inversiones adquiridas hasta 2007 3,211 4,978
Cuentas y documentos por pagar 7,394 13,260
Otros - 2,293
IETU diferido active 29,292 27,941
IETU diferido (pasivo):
Inventarios (2,844) (11,762)
Propiedades, planta y equipo (904) (68,260)
Cuentas por cobrar (80,712) (56,240)
Oftros - (114)
IETU diferido pasivo (84,460) (136,376)
Total pasivo $ (55,168) § (108.435)

Para la determinacion del IETU diferido al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compafifa aplicé a las
diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo a su fecha estimada de reversién. El resultado
derivado de la aplicacion de diversas tasas se presenta en el rubro de efecto de impuestos por
modificacién en tasas.

g Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el IMPAC por recuperar
por los que ya se ha reconocido parcialmente el activo por ISR diferido y un pago anticipado por ISR,
respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento de
las pérdidas fiscales ¢ IMPAC por recuperar, de las entidades individuales, y sus montos actualizados
al 31 de diciembre de 2011 son:

Aito de Pérdidas fiscales IMPAC
vencimiento por amortizar recuperable
2012 $ - $ 4,878
2013 - 12,932
2014 94,399 12,438
2015 - 3,651
2016 y posteriores 326,179 7.529
8 420,578 $ 41,428
Compromisos y contingencias
a. La Compaiifa tiene contratos de arrendamicntos para sus oficinas administrativas y sus almacenes, E1

gasto de esta renta, registrado en gastos, asciende a $6,466 v $19,478 en 2011 y 2010,
respectivamente. El total de rentas a pagar hasta el 2013, derivado de las obligaciones del contrato de
arrendamiento se integra a continuacion:

Afios Imporie
2011 $ 6,466
2012 $ 6,598
2013 y posteriores 8 17,142
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El 1 de diciembre de 2011, una de sus subsidiarias firmé un contrato con Comision Federal de
Electricidad (Compafifa paraestatal), para el suministro de energfa eléctrica a la planta en el municipio
de Santiago de Anaya, Hidalgo, Mexico, dicho contrato incluye principalmente el suministro de 5,000
kw en junio 2012, 10,000 kw en octubre 2012 y 22,000 kw en diciembre 2013. El contrato ampara un
costo total de aproximadamente $85,000.

El 22 de julio de 2011 , una de sus subsidiarias firmé un contrato como parte de la construccién e
instalacidn de la linea de conduccidn de energia eléctrica que suministrard dicho insamo a la planta, de
construccion de Ia linea de 85 kv (en modalidad liave en mano) con Sinergia Soluciones Integrales
para la Construccién, 8.A. de C.V.(Parte relacionada), el cual asciende a un monto aproximado de

US $6.1 millones.

E120 de enero de 2010, una de sus subsidiaras firmé un contrato con Polisyus de Mexico, S.A. de
C.V., por la ingenierfa en la planta en el municipio de Santiago de Anaya, Hidalgo, Mexico, dicho
contrato incluye actividades de: ingenierfa mecénica, eléctrica y civil, servicio de supervisidn,
montajes eléctricos y mecénicos, transporte de equipos y supervision de puesta en marcha del equipo
de planta-con produccién como también actividades de: importacién, suministro y especificaciones
técnicas de los equipo. El contrato ampara un costo total de aproximadamente US $84 millones y
Eures 34 millones, respectivamente. Con fecha 6 de junio de 2011, Ja Compafifa firmé un convenio
modificatorio, acordando un incremento en la capacidad de produccién de la planta de 1,600 a 2,000
de Clinker diarias, Derivado de lo anterior, los montos contractuales modificados por dicha
ampliaci6n ascienden aproximadamente a US $109 millones y Euros $43 millones.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, algunas de sus subsidiarias son parte de una investigacion
antidumping preliminar iniciada por el gobierno de los Estados Unidos de America, en contra de
México y China, para determinar si existe una duda razonable de gque la industria de tuberia de cobre
en dicho pafs ha sido lastimada materialmente en virtud de las importaciones realizadas por México y
China. El 15 de noviembre de 2010 el gobierno de Estados Unidos demanda un arancel, a la fecha no
se tiene definido el monto,

El 13 de marzo de 2008, la Compafifa firmé un contrato con Kaluz, S.A, de C.V., (Parte relacionada)
por medio del cual esta ultima se obliga a la prestacion de servicios administrativos y corporativos,
como contraprestacion, la Compafifa deberd pagar mensualmente la cantidad equivalente al 0.51% de
ias ventas consolidadas del mes anterior,

El 13 de marzo de 2008, la Compatifa firmé un contrato con Grupo Carso, S.A.B. de C.V., (Parte
relacionada) por medio del cual esta tiltima se obliga a la prestacién de servicios administrativos y
corporativos, como contraprestacion, la Compafifa deberd pagar mensualmente la cantidad equivalente
al 0.49% de las ventas consolidadas del mes anterior.

La Compafifa s¢ encuenira involucrada en varios juicos y reclamaciones, derivados del curso normat
de sus operaciones, que se espera no tengan vn efecto importante en su situacion financiera y
resuitados de operacion futuros.

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la faculiad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracién del ISR presentada, (Nacobre).

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estin
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya
gue éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarfan con o entre partes independientes en
operaciones comparables.
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Hecho posterior
E§23 de murzo de 2012, 12 Compafila firmé un conwsie de veata por Jas neciones e ln subsidina Almexa
Aluminio, S.A. de C.V. can Grupo Vasconiz, (Vasconin) dicha operacion se coneretd el 24 de abril de 2012 &l
ser aprobado por la asamblea de accionistas ds Vasconia, Actualracnte la Compafiiz se encucntrs e proceso de
determinar el resultado ¢a dichn operncién, La informacién finenciern condensada de csta subsidiarin, que se
inchaye en estos estades Apuncicros consotidados al 31 de dicicmbrs de 2011, es:

2011

Balance general:
Activo circulante 3 916,670
Activo fijo 709,330
Pasivo — {312.366)
Capital contable 5 13884
Estado de resultados:
Tngresos b3 825,331
Costos y pastos {868,470)
Tmpuestos 2 la utilidad 1230
Pérdidn netn § 25909

laformacién por segmentos

LLa informacién por sepmentos so prosenta de acucrdo a los sectores produttivoes, 3s cuales estén agrapados de
acucrde a ln tegracién vertical de sus materins primas; con dicha segmentacion sc toman lus decisiones
operativas de o Compafifa con ¢l propésito de asignar Jos recursos y evaluar el rendimicnto de cada segmento,
Los segmentos de operacién de la Compafifa sc componer de Jos sectores productivos Congtrusisterans, Metales
y Cemento. 1 seetor de Consmrusisternus inelunye la produccidn de Fibro-cemento y plistico,: ol sector s
Metaics incluye La produceion de Cobre y Aluminio, y ol sector de Cemento incluye extraccidn, triturucién y
calcinacién de minernles no metdlicos parz ln produccidn de Clinker, los productos de los tres sectores son
utilizndos principalmente en ta industrin de la construceién

A continuacién se muestrn wn Tesiunen de los rubros mds importaaes de Jos esmdos financiores conseldados por

sector de operacién de negociaz
2011
Construslstemas
Region |
Norte Centro Anilea Metules Cementp Ellminucipncs Total

Ventas netas § 2403328 3 1,051,727  § 2,264,195 3 15,826,939 $ 142,399 $ (7,148454)y § 14,540,134
Costo de ventas {1,397,433) (754,079) (1,446,252) (14,372,699) - 6,415,900 (11,554,563)
(Gastos de operacién (853.768) (161.024) (371.793) {47,548} Q354D 598,287 {1.589.387)
Utilidad de operacidn 152,127 136,624 446,150 566,692 128,858 {34,267) 1,396,184
Otros gastos - Neto 68,617 7,991 42,787) (45,304) (424) (115,549) (132,456)
Resultado de fimaneiamiznto - Neto (210,005) 2,839 14,551 27,261 (14,296) {41,751) (221,371)
Purticipaeidn ea los resultados de subsidiarias (6.624) (207.348) (60,521) 746,536 = (471.547) -
Utilidad untes de impoesios a la utilidad 4,115 (60,3%4) 352,394 1,205,215 114,138 (663,110) 1,042,357
Empucstos a lz utilidad 26,488 {47,970) (207,310) (172,796) {49,905) - (451,49%)
Pé&dida cn operaciones discontinuadas ) {311.498) - {81.664) {247,983) {1584 - {656.339)
Pérdida neta consolidada k3 58D 3 (108369) § £3,419 by 874436 % 46,039 £ 6831100 £ {65,415
Activos circulanles |3 5,848,227 8 692498 % 1416914 35 7,226,014 b 264,194 $ (6,119063) § 5,328,694
Propicdades, planta y equipo - Neto 1,076,802 340,074 535,684 3,678,502 1,840,850 (395,035) 1077278
Inversidn «<n ucciones de asocindas 9,672,767 1,626,164 612,905 206,599 - {11,941,147) TT1.288
Activo intangible de obligaciones Inborales al retivo 2,307 - - 571,281 - (101,333) 472,255
Activos intangibles y olroy activos « Neto 508,123 13,709 120,226 81,189 350 222,570 946,167
Cucnins per cobrar o partes relacionndas o largo plazo - - - 50,553 - - 50,553
Operaciones discontinuadsy u lurge plaze 71.552 - - - “ - 71,552

Total activos S JLITRTZE R LA6T44S Bl 26R5T29 F 244938 2005304 5 (13334008)  §_ . IS.7237RT7
Total pasivas $.. 523208l B 40697 0§ 663411 & SENZI0 B 2I0L345 R (S21LIS0) & 12481880
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2010

Coustrusistomes
Reyiéa
Norte Centre Andina Metales Cementos Elmlnaciones Total

Veatns netas $ 2,883,890 § 766427 % 13872362 § 844382 § - $ {963,985} § 12,697,516
Costo de ventas (2,010,954) {522,533) (1,189,801} (7,205,170) 441528 (10,486,560}
Gastos de operncidn (881.987) (133.489) £201.361) (4£90.240) - 512574 (1,194,703}
Utilidad de operneion {9,081) 110,405 181,200 748,412 - (14,683) 1,016,253
Otres gostos - Neto (202.487) (28,007) 14,499 (44,136) (141,797 15,826 (386,302)
Resultado de financlamiento - Neto {136,373) (6,489) (4,608) (250,735) (8,297} {14,073) (440,575)
Participucién ea los resaltzdos de subsidiarias (79.825) - - - - 79,825 -
Utilidad antes de impuestos o Ja wtilidad (447,766) 15,909 191,091 453,541 {150,094y 66,855 189,576
impuestos o Ia utilidad (103257) {30.195) (47251) (142,199) 33,788 - (289,114)
Pérdida en operaciones discontinuadas (33.551) - = (6,643) - - {40,194)
Peérdida netn consolidada g (534,574) % 43,714 b3 143,840 B 304699 & {116308) % s6.598 3 {139.732)
Activos circulantes 3 5963232 § 50372 § 953.409 § 4,861,057 3% 72,859 by (4,732,467) ¢ 7.478,462
Propicdades, plunta y equipo - Neto 1,263,847 215,975 524205 3,546,183 679,437 - 6,229,647
Inversién en scciones de asociudas 9,609,213 - 164,654 B - (9,762,977) 10,930
Activo intangible de abligaciones lnborales al retiro 1,591 - 3,635 365,206 - - 370,436
Activos intangibles y otros setivos - Neto 464,956 62,330 8,127 - 28,607 317,197 881,217
Cuentas por cobrar a parted relacionadas a lurpo plaze - - - 37,301 - - 87,301
Operaciones discentinuadas a largo plazo 216048 - = 560,926 - - 776,574
Total activos § 17515887 & 638677 R 1654074 S 9420673 8 780903 B._(417824D §__ 15834967
Total pasives 5 9146232 & 109.314 8 478,603 S 3752174 3 01460 5. (48338769 & 9,548,814

Nueves pronunciamicotos contubles

Con el objctivo de converger [a normatividad mexicuna con la normatividad interneional, durante 2011 1
Consejo Mexicano para la Investigagion y Desarrollo de Normas de Informacién Financicra promuigé las
sipuientes NIF y mejoras a Ias NIF, que entran en vigor a partir del 1 de enero de 2012, como slpne:

B-3, Estade de resultado integral

B4, Estade de varlaciones en el capital contuble

C-6, Propiedades, plunta y equipe

Mejoras alas Normas de Informacion Financiera 2012

Algunos de los princlpales cambios que establecer estas normos, son:

MF B-3, Extado fe resultads integral.- Establecc [ opeidn de presentar @) un sofo estado que contenga
los rubros que conforman la utilidad o pérdida nota, asf como jos otres resultados inteprales (ORD) y la
purticipacion en los ORI de otras entidades y denominarse estado de resultnde Intagral o b) en dos estados;
cl estado de resultados, que debe incluir Gaicanente Jos rubros que conforman ia wilidud o pérdida neta y
e} estado de otros resuitados inteprates, que debe partir de I wtitidad o pérdida neta y presentar enseguida
los ORI y In pariicipacidn en tos ORI de otres entidades, Adicionalmente establece que no deben
presentarse on forma segrogada partidas como no ordinarias, ya ses cn ¢l estudo financiero o ¢n notas & los
estados finoncicros.

NIF B4, Estado de varlaciones en ef capital contable.~ Establece las normas generales parn In
presentacién y estructura del estado de vuriaciones en el capital contoble como mostrar los sjustes
retrospectivos por cumbios contubles y correcciones de errores que afectan 1os saldos iniciales do ¢ada uno
o Tos rubros del eapital contable y presemtar ol resultnde ntegral en un solo renplén, desglosado en todos
los conceptos que Jo integran, segim la NIF B-3,

NIF C-6, Propicdudes, plenia y equdpo.~ Establece Ta obligacion de depreciar compenentes que seam
representativos de una partida de propiedades, plants ¥ equipo, independicntemente de depresiar el resto de
In purtids coto si fucrs wa solo ¢omponents
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Mejoras a las NIF 2012.- Las principales mejoras que generan cambios contables que deben
reconocerse en forma retrospectiva en ejercicios que inicien a partir 1 de enero de 2012, son:

Boletfn B-14, Utilidad por accidn.- Establece que la utilidad por accién diluida sea calculada y
revelada cuando el resultado por operaciones continuas sea una pérdida, sin importar si se
presenta una utilidad neta.

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo.- Requiere que en el balance general el efectivo y
equivalentes de efectivo restringidos se presenten a corto plazo, siempre que dicha restriccion
expire dentro de los doce meses siguientes a la fecha del balance general; si la restriccién expira
en fecha posterior, dicho rubro debe presentarse en el activo a largo plazo.

Boletin C-11, Capital contable.- Elimina la regla de registrar como parte del capital contable
contribuido las donaciones que reciba una entidad, debiéndose registrar como ingreso en el
estado de resultados, de conformidad con ia NIF B-3, Estado de resultados,

Boletfn C-13, Deferioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion.-
Elimina: a) la restriccién de que un activo no esté en uso para poderse clasificar como destinado
para la venta y b) la reversién de pérdidas por deterioro del crédito mercantil. Asimismo,
establece que las pérdidas por deterioro en el valor de los activos de larga duracién deben
presentarse en el estado de resultados en los renglones de costos y gastos que correspondan y no
como otros ingresos y gastos o como partida especial.

NIF D-3, Beneficios a los empleados.- Requiere que la PTU causada y diferida se presente en
¢l estado de resultados en los rubros de costos y gastos que correspondan y no en el rubro de
ofros ingresos o gastos.

As{ mismo, se emitieron Mejoras a las NIF 2012 que no gencran cambios contables y que
principalmente establecen mayores requisitos de revelacion sobre supuestos clave utilizados en las
estimaciones y en la valuacién de activos y pasivos a valor razonable, que pudieran originar ajustes
importantes en dichos valores dentro del periodo contable siguiente.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compafifa estd en proceso de determinar los efectos de
estas nuevas normas en su informaci6n financiera.

Efectos de la adopcion de las Normas de Informacién Financiera Internacionales

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), estableci6 el requerimiento a ciertas entidades que
divulgan su informacién financiera al publico a través de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) para que a
partir del afio 2012 elaboren y divulguen obligatoriamente su informacion financiera con base en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Norinas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados que emitira la Compafifa por el afio que terminard el 31 de diciembre de
2012 serén sus primeros estados financieros anuales que cumplan con 1FRS. La fecha de transicion serd el 1
de enero de 2011 y, por lo tanto, ¢l ¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 seré el periodo
comparativo comprendido por la norma de adopcion IFRS 1, Adopcion Inicial de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, De acuerdo a IFRS 1, 1a Compafifa aplicar4 las excepciones obligatorias
relevantes y ciertas exenciones opcionales a la aplicacién retrospectiva de IFRS,

I.a Compafiia aplicara las excepciones obligatorias relevantes a la aplicacién retrospectiva de IFRS como
sigue:

Cdlculo de estimaciones - Las estimaciones a la fecha de transicién son consistentes con las estimaciones a

esa misma fecha bajo las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), a menos que existiera
evidencia de error en dichas estimaciones.
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Baja y transferencia de activos y pasivos financieros - Los activos y pasivos financieros que fueron dados de
baja con anterioridad al 1 de enero de 2004 no son reconocidos, a menos que:

- la Compaiifa opte por reconocerlos; y
- la informaci6n necesaria para aplicar los criterios para bajas de activos y pasivos financieros seguin
IFRS, haya sido reunida en el momento de la contabilizacién inicial de las transacciones.

Contabilidad de coberturas - Se aplicara la contabilidad de coberturas solamente si la relacidn de cobertura
cumple con los criterios establecidos en IFRS a la fecha de transicidn,

Participaciones no controladoras - Se aplicarén en forma prospectiva ciertos requerimientos de
reconocimiento y presentacién relacionados a participaciones no controladoras, a partir de la fecha de
transicidn,

La Compafia ha elegido las siguientes exenciones opcionales a la aplicacién retrospectiva de IFRS como
sigue:

Combinaciones de negocios - Se aplicard la exencion de combinaciones de negocios, Por lo tanto, no se han
reformulado combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de transicion.

Costo asumido - Se aplicard la exencidn de costo asumido. Por lo tanto, se ha elegido utilizar el valor
razonable a la fecha de transicion como su costo asumido para ciertos activos del rubro de propiedad, planta y
equipo o el monto revaluado bajo NIF a la fecha de transicion.

Arrendamientos - Se aplicaré la exencién de arrendamientos. Por lo tanto, se determina si un contrato
existente a la fecha de la transicién contiene un arrendamiento con base en hechos y circunstancias existentes
a esa fecha.

Beneficios a empleados - La Compafifa aplicaré la exencién de beneficios a los empleados, dado que
reconocerd todas las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas a la fecha de transicién, de todos los planes,
Asimismo, adoptard por anticipado las modificaciones a la IAS 19 (2011) “Beneficios a los empleados” 1o que
implica el reconocimiento de la totalidad de los servicios pasados por amortizar a la misma fecha de
transicion.

Diferencias acrmuladas por el efecto de conversidin - Se aplicard la exencién de diferencias acumuladas por
¢l efecto de conversién. Por lo tanto, se ajusta a cero el efecto por conversién a la fecha de transicion.

A continuacion se resumen las principales diferencias que la Compafifa ha identificado en su transicién de las
NIF a IFRS a la fecha de estos estados financieros consolidados, asf como una estimacién de los impactos
significativos:

Prapledades, planta y equipoe - De acuerdo con la TAS 16, “Propiedades, planta y equipo” la Compafiia determind
los componentes significativos de los inmuebles, maquinaria y equipos; y en consecuencia reajustd sus vidas utiles,
valores residuales, con su correspondiente efecio en la depreciacion acumulada a la fecha de transicion, Asimismo,
existen algunos activos que se determind su valor considerando su valor razonable a través de avaltios realizados por
peritos independientes, el efecto total fue un cargo a Propiedades, planta y equipo de $1,614 millones de pesos.

Beneficios a empleados - Conforme a IFRS, las provisiones por indemnizaciones por terminacion laboral se
reconocen hasta el momento que la Compafifa tenga un compromiso demostrable para terminar Ia relacion
con el empleado o haya realizado una oferta para alentar ¢l retiro voluntario; por lo tanto, se elimind el pasivo
reconocido bajo NIF de $23,101. Asimismo, IFRS no permite el reconocimiento de activos o pasivos
diferidos por la PTU, por lo tanto, se eliminé el pasivo reconocido bajo NIF de $173,072.
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La Compafifa registré a la fecha de transicién todas las pérdidas y ganancias actuariales acumuladas no
reconocidas al final del periodo 2010; as{ como los efectos de servicios pasados por amortizar, debido a la
adopeidn anticipada de las modificaciones de la IAS 19. El efecto neto en el pasivo fue una disminucién por
$815 a la fecha de transici6n.

Impuestos diferidos - Conforme a IFRS, se recalcularon Ies impuestos diferidos con los valores contables
ajustados de los activos y pasivos segilin IFRS, lo cual result6 en una reduccién a las utilidades acumuladas de
aproximadamente $550,618 a la fecha de transicion.

Moneda funcional - De conformidad con IAS 29 “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias”,
los efectos inflacionarios deben ser reconocidos por las economias hiperinflacionarias, en donde ¢l parametro
mds objetivo considerado es cuando en tres aflos la inflacién acumulada se aproxima o sobrepasa ¢l 100%, La
economfa mexicana dejé de ser hiperinflacionaria en 1999, en consecuencia, se cancelaron los efectos de
inflaci6n reconocidos desde esa fecha y hasta 2007; excepto por las propiedades, planta y equipo ya que se
utilizo la excepeion conforme a IFRS 1, reclasificando dicha cancelacién a utilidades acumuladas por un
importe de $8,897.

Ofras diferenclas en presentacidén y revelaciones en los estados financieros - Generalmente, los requisitos de
revelacion de IFRS son més amplios que los de NIF, lo cual puede resultar en mayores revelaciones respecto
de las politicas contables, juicios y estimaciones significativos, instrumentos financieros y administracién de
riesgos, entre otros, Ademds, pueden existir diferencias en presentacién, por ejemplo, IFRS requiere la
presentacion de un estado de utilidad integral que no se requiere bajo NIF.,

La Compafifa se encuentra en proceso de evaluacién de los impactos en los estados financieros durante el afio
de 2011, sin embargo, el efecto neto en el flujo de efectivo no se debe modificar por la adopcién de IFRS.

La informaci6n que se presenta en esta Nota ha sido preparada de conformidad con las normas e
interpretaciones emitidas y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacién de
estos estados financieros consolidados. Las norinas e interpretaciones que serdn aplicables al 31 de diciembre
de 2012, incluyendo aquellas que serédn aplicables de manera opcional, no se conocen con certeza a la fecha
de preparacién de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos.
Adicionalmente, las polfticas contables elegidas por la Compafifa podrian modificarse como resultado de
cambios en el entorno econémico o en tendencias de Ia industria que sean observables con posterioridad a la
emision de estos estados financieros consolidados. La informacién que se presenta en esta Nota no pretende
cumplir con IFRS, ya que solo un grupo de estados financieros que comprenda los estados de posicién
financiera, de utilidad integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, junto con
informacién comparativa y notas explicativas, puede proveer una presentacién adecuada de la posicion
financiera de la Compafifa, el resultado de sus operaciones y los flujos de efectivo de conformidad con IFRS.

Autorizacion de la emisién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados por el afio que terminé ¢l 31 de diciembre de 2011 fueron autorizados
para su emision el 27 de abril de 2012, por el Lic. José Sotelo Lerma, Director Financiero, consecuentemente
estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estén sujetos a la aprobacién del Consejo de

Administracién y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafifa, quien puede decidir su
modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles,

* ok ok ok k %
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(b) Informe del Comisario

C. P, C. Walter Fraschetto

DICTAMEN DEL COMISARIC
Méxien, D. F. 27 de abeil de 2012

Al Consejo de Administrecion y o los Accionistas de
Elementin, 5. A, de C. V.

En mi cardcter de comisaric v en cumplimiento de lo dispuesto en el Artleulo 166 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los estalutos de Elementia, $. A, de C. V., rindo a ustedes
mi dictamen sohre la veracidad, suficiencia v razonabilidad de ln informacidn financicra
individual y consolidada que ha presentado & ustedes el H. consejo de administracidn, en relacidn
con la marcha de ln Sociedad por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011,

He asistido a las asambleas de accionistas v junias de consejo de adminisiracion a las que he sido
convocado, ¥ he obtenido de los directores ¥ administradores, toda la informacion sobie las
operaciones, docomentos y vegistros que juzgeé necesario examinar, Mi revision ha sido
efgctuadn de acuerde con normas de auditoria generalments aceptadas,

Camo se menciona en la Nota 5 a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2001, Ia
Compaiia adoptd las sipuientes nuevas disposiciones: NMoma de Infonnecion Financiera (NIF)
B-5, Informacitn [manciers por segmentos; NIF C-4, Inventarios; NIF C-5, Pagos anticipados;
NIF -6, Propiedades, planta v equipn; MIF C-18, Obligaciones asovisdas con el retiro de
propicdedes, planta y cquipo; Mgjoras a las Nonmas de Informacidn  Financicra 2011;
Interpretacion a las Normas de Informacion Financiers 19, Cambio denvado a la adopeidn de las
Mormas Lternacionales de Informacién Finmeiern.

Eu mi opinidn, los criterios y pollticas contables v de informacion seguidos por la Sociedad v
considerados por los administradores parn preparar la informacion financiera individual w
consolidada presentada por los mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes y s
aplicaron en forma consistente con el glercicio anterior, por lo tanta, la informacidn financiera
individual ¥ consolidada presentada por los administraedores refleja en forma veraz, suficiente y
razonable la sieacion financiera de Elementin, 5. A, de C. V. al 31 de diciembre de 2001, los
resnltados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable ¥ los flujos de efectivo por el
afio que terming en esa fecha, de conformidad con las Mormas de Informacidn Financiera
Mexicangs,






