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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, 24 de febrero de 2021 - Elementia, S.A.B. de C.V. (BMV: ELEMENT?*) (“la Compaiiia”, o “Elementia”) reportd
hoy sus resultados financieros y operativos correspondientes al cuarto trimestre (“4T20”). Las cifras presentadas en este reporte son
no auditadas y estan preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas
en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés). Las cifras estan
expresadas en millones de pesos mexicanos nominales ($).

Aspectos relevantes

° Durante el 4T20, Elementia registré un aumento a nivel consolidado en ventas y EBITDA de 24% y 93%, respectivamente
comparado con el 4T19. En cifras acumuladas se muestra un sobresaliente incremento en ventas y EBITDA de 8%,
principalmente por el cambio de estrategia comercial y el excelente desempefio de los negocios.

° En 2020, la Caja aument6 161% a $ 5,139 millones con respecto al cierre del 2019 derivado de un cambio en la estrategia
financiera con enfoque en el mejoramiento del capital de trabajo y preservacion de efectivo.

e  Con el excedente de caja y una estrategia de reestructura de la deuda, el pasado mes de diciembre se anuncid el prepago del
Senior Note, cuyo valor era de 425 millones de délares con fecha de vencimiento en enero de 2025.

e  Elindice de apalancamiento al cierre del 4T20 se ubicé en 3.44x y la cobertura de intereses en 2.81x.

e  La venta de los activos de la planta de Cemento en Pennsylvania, Estados Unidos, ain continda en el proceso de revision por
parte de las autoridades de competencia de ese pais y esperamos tener respuesta el proximo mes de abril.

La estrategia del 2020 estuvo enfocada en el aprovechamiento de las oportunidades de mercado y la racionalizacién de los recursos
disponibles de la empresa con énfasis en la rentabilidad y generacion de flujo de efectivo.
Nuestros principales objetivos fueron:

1)Reduccion de Inventarios e  Durante el 2020 se logré disminuir los inventarios en .
MXN$ 616 millones, principalmente en Metales y

Construsistemas US.

En el 4T se registrd un incremento en ventas y

EBITDA superior a 4T19 en 24% y 25%, .

respectivamente

e En cifras acumuladas el incremento en ventas y
EBITDA fue de 24% y 72%, respectivamente,
consolidando un crecimiento sostenido durante el

2)Cemento Estados Unidos —crecimiento sostenido

2020.
3)Productos de Metal — recuperacion de e  Las ventas y EBITDA muestran un incremento del
rentabilidad 27% y 206%, respectivamente respecto del 4T19, .
como consecuencia del enfoque mantenido en la

rentabilidad y los cambios la estrategia comercial y
operativa del negocio.
e  Enel 2020 el EBITDA aumentd en 123%.
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4)Construsistemas Estados Unidos e En proceso: EBITDA negativo afectado
principalmente por la contraccion de la demanda
durante la pandemia y gastos no recurrentes.

Eventos relevantes

. El 15 de diciembre de 2020 anunciamos la aprobacion del Consejo de Administracion para la liquidacion del Bono
Internacional con cupdn de 5.5% y vencimiento en 2025.
Esta accion es parte de las iniciativas que estamos llevando a cabo para fortalecer la estructura financiera, reducir costos y
mejorar la rentabilidad.

e El 3 de noviembre de 2020 comunicamos que la recompra de Notas Senior con cupon 5.5% de las que se tiene emitidas
habiendo alcanzado el pasado 30 de octubre un saldo acumulado superior al 3% de las ventas totales del afio anterior, con base

en el articulo 50 de las disposiciones de carécter general aplicables al mercado de valores.

° El 1 de octubre de 2020 informamos que la calificadora S&P nos retira la revisidn especial por la generacion adicional de flujo
de efectivo de la empresa y una posicion financiera mas sélida de la empresa.

Cobertura de analistas

-BBVA

-HSBC

-Morgan Stanley

-Santander

-Bank of America Merrill Lynch
-Citi

-UBS

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Elementia es una empresa lider que ofrece soluciones constructivas innovadoras que redefinen el concepto de evolucién
constructiva. Cuenta con una plataforma integral de productos para la construccion operando en 41 plantas de produccion situadas
en ocho paises del continente americano; especificamente, México, Estados Unidos de América (EUA), Bolivia, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, y Per(; y contamos con 8 terminales de cemento en Estados Unidos. Elementia cuenta con una base de
mas de 5,800 colaboradores y una amplia red de distribucion la cual esta conformada por mas de 5,900 distribuidores
independientes.

Operamos a través de tres unidades de negocio: Elementia Cemento, Elementia Metales y Elementia Construsistemas; ofreciendo
una amplia gama de productos utilizados en todos los eslabones de la cadena de construccion como:
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Nuestros principales mercados se encuentran en México y Estados Unidos, los cuales representan 42% y 44% respectivamente de
nuestras ventas netas por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020. A su vez en el mismo periodo los mercados de
Centroamérica, Sudamérica y otros representan 4%, 9% y 1% respectivamente.

Nuestra estrategia de negocios, orientada a la continua optimizacion de procesos, a la integracion de nuestras operaciones y al
crecimiento, tanto organico como inorganico, nos ha permitido crecer de una manera sostenida y disciplinada, manteniendo niveles

de rentabilidad.

Elementia Cemento. Nuestra Unidad de Negocio Elementia Cemento se dedica principalmente a la produccidn,
comercializacion y venta de cemento en México, EUA y Centro América bajo las marcas Fortaleza®, Giant®,
Keystone® y Dragon®, manteniendo altos estandares de calidad y brindando asistencia técnica confiable a la industria de
la construccion.

Elementia Cemento inici6 operaciones en México a mediados del 2013 tras la puesta en marcha de nuestra planta de
cemento “El Palmar” ubicada en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo, con una capacidad aproximada de 1 millon de
toneladas por afio. En el mismo afio establecimos una Asociacion (JV) con Lafarge, a través de la cual aportamos nuestra
planta “El Palmar” y Lafarge aportd sus operaciones en México. A cambio de nuestra aportacion, recibimos la propiedad
del 53% de dicha Asociacion, lo cual nos permitié ampliar nuestra capacidad instalada de 1 millén a 2 millones de
toneladas. A finales de 2014, ejecutamos la opcion de compra incluida en el acuerdo de la Asociacién para adquirir la
participacion del 47%, que era propiedad de Lafarge, por un precio total de US$225 millones; con lo cual, a partir de esa
fecha, tenemos el 100% de las acciones de dicha Asociacion, consolidando nuestra posicion en la industria cementera en
Meéxico. Actualmente, mediante la expansion de 1.5 millones de toneladas concluida en julio de 2017 en la planta Tula,
Elementia Cemento cuenta con una capacidad aproximada de 3.5 millones de toneladas por afio en México y cinco
plantas de concreto con una capacidad aproximada de 290 mil m:.

Una de nuestras principales estrategias es el crecimiento de la Divisiébn Cemento en México, por lo que adicional a
nuestra expansion de la capacidad de produccion de nuestra planta de Tula, la cual incrementd nuestra capacidad total de
2.0 a 3.5 millones de toneladas anuales, anunciamos nuestra siguiente expansion en México a través de una molienda de
cemento con capacidad de 250,000 toneladas en el estado de Yucatadn, misma que entré en operacion en el mes de
septiembre de 2020, complementando asi nuestra cobertura en el pais y dando un impulso adicional a nuestra capacidad
de crecimiento.

La operacion en México de Elementia Cemento contribuy6 al crecimiento consolidado debido a: (i) alcanzar un nivel
considerable en volumenes de venta, (ii) acciones de reduccion de costos, impulsando la eficiencia operativa y de
optimizacién de gastos bajo una disciplina de austeridad, y (iii) mantener el enfoque a una calidad superior que ya se
reconoce en la marca Fortaleza®, y en consecuencia, mantenernos en el cuartil superior de precios al consumidor.

Al cierre de 2019, nuestras operaciones cementeras en México alcanzaron aproximadamente un 7.5% de participacion de
mercado, contando con la preferencia de mas de 500 distribuidores y clientes. Asimismo, en 2019 vendimos poco mas de
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3 millones de toneladas de cemento, representando una capacidad utilizada cercana al 87% considerando 12 meses de
operacion con las tres plantas existentes y operando al 90% la segunda linea de produccién ubicada en Tula aportando
mas de un millén de toneladas de venta.

Elementia Cemento inicié operaciones en EUA a finales del 2016, por medio de la adquisicion del 55% lo que nos
permite tener el control de Giant (“Adquisicion Giant”) la contraprestacion pagada ascendio a US$220 millones y se
adquirié un préstamo por US$305 millones para concluir el pago del convert, posteriormente el préstamo se convirtié en
una deuda intercompafiia una vez concluida la transaccion. Giant es una compaiiia productora de cemento en la region de
la costa este de EUA, cuenta con operaciones en tres plantas con capacidad instalada anual de alrededor de 2.8 millones
de toneladas cortas. Asimismo, cuenta con la empresa “Grr!”, que ofrece servicios de disposicion de residuos peligrosos
para su uso como combustible alterno para ser utilizado en los hornos de cemento.

Elementia Cementos en EUA en 2018 tuvo un afio atipico ya que se presenté una falla en el molino de cemento de la
planta de Carolina del Sur con la consecuente disminucién de ventas que se logré recuperar en el Gltimo trimestre de ese
mismo afio.

Durante los afios 2017 y 2019, Elementia Cemento en EUA realiz6 inversiones cercanas a US$80 millones, con lo cual se
ha logrado la estabilidad operativa dando confiabilidad de suministro a nuestros clientes.

Incursionamos en el mercado de cemento de Centroamérica (Costa Rica) en el tercer trimestre de 2017 mediante la
instalacion de una molienda de cemento con una inversion alrededor de US$20 millones y una capacidad de mas de
250,000 toneladas por afio, la cual tuvo un arranque comercial exitoso en junio 2018, en linea con la estrategia de
expansién de Elementia Cemento.

El cemento producido en Costa Rica estd alineado a los estandares de calidad marca y precio definidos en Fortaleza
México, bajo la marca Fortaleza® by Plycem, aprovechando las sinergias administrativas, operativas y comerciales de
nuestra empresa Plycem en Centroamérica y es un claro ejemplo del poder de la unidad de cemento.

Actualmente vendemos gran parte de nuestra produccion a clientes externos, pero tenemos la flexibilidad de utilizar parte
de nuestra produccion de cemento como insumo para la produccién en Elementia Construsistemas.

Para el ejercicio 2019, y a pesar de la contraccion de mercado y una caida del 7% del sector de la construccién en
México, se mantuvo el volumen de venta del 2018. Las ventas totales se redujeron en un 6% por efecto de una
contraccion en el precio promedio, generado por una parte por el cambio de mix: incremento en la proporcion de granel,
el incremento de la venta a mayor distancia preparando nuevos mercados y la dificultad que presenta realizar incrementos
de precios en un mercado competido en contraccion.

El EBITDA Ajustado anual de 2019 se vio reducido en 11% principalmente por efectos del precio promedio y un
incremento de los costos (transportes, combustibles y energia eléctrica principalmente).

El afio 2019 para Cementos Estados Unidos fue un afio de recuperacién debido a que el volumen de cementos crecio 10%
respecto del 2018 por que hubo un crecimiento en los mercados del Sureste y Este (Mid Atlantic), hubo una mejor
produccion e incrementaron los niveles de ventas de importacion.

El crecimiento de ventas fue del 8%, aunque se mantuvieron los niveles de precio, se incrementaron los volimenes en los
dos mercados mencionados. En el caso del mercado de Nueva Inglaterra tuvimos reducciones menores en los niveles de
precio y volumen. Se registré una mejora significativa en los costos de produccion en las plantas del Este y Sur de los
Estados Unidos, mejorando los resultados totales de costos y mitigando los costos adicionales generados en la planta de
Maine por el incendio reportado este afio.
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En Costa Rica el afio 2019 fue el primer afio de operacién con 12 meses completos; como muestra del crecimiento
logrado, el volumen de ventas del cuarto trimestre incrementd 43% respecto del 4Q18, no obstante, una marcada
contraccion del mercado.

Hoy podemos decir que Cementos Fortaleza es una marca y un producto posicionado en el mercado, con una operacion
probada y eficiente, con presencia en la mayor parte del territorio, con una red de clientes sélida y una participacion de
mercado cercana al 8% en 2019.

Nuestra expectativa del mercado es de poca variacion respecto del 2019, dadas las bajas expectativas de crecimiento para
la economia del pais, recientemente ajustadas por el Fondo Monetario Internacional (“FMI”) para este afio.

El 27 de septiembre de 2019 se celebrd un contrato de venta de los activos de cemento en Pennsylvania, EUA a Lehigh
Hanson, Inc., subsidiaria de Heidelberg Cement, AG por un valor bruto de US$151 millones libre de caja y deuda. Estos
activos forman parte de Giant Cement Holding, Inc., subsidiaria en el negocio de cemento en EUA de Elementia; esta
venta estd sujeta a la autorizacion de la Comision Federal de Competencia de EUA. No obstante, continuamos con la
operacion de esta planta de forma normal con el negocio en marcha, buscando sacar los mejores resultados en un mercado
creciente durante el plazo que tome el proceso de autorizacién. Esperamos que esta transaccion se pueda liquidar al cierre
de diciembre de 2020.

Al cierre del ejercicio de 2019, y con base en la Norma Internacional de Informacién Financiera (“NIIF”) “Activos no
Corrientes Mantenidos para la. Venta y Operaciones Discontinuada” 5 por tener el contrato de compra - venta de los
activos de la planta de Keystone en Pennsylvania, se reclasifico el valor de los activos a “activos disponibles para la
venta” y al hacerlo, se reconoci6 el valor de realizacion vs el valor en libros reconociendo en resultados un deterioro por
Ps$1,379 millones afectando costos y gastos como depreciacion por lo que se disminuy6 la utilidad, pero no el indicador
de EBITDA Ajustado.

La Unidad de Negocio de Cementos México durante el afio del 2020 mostré un incremento en ventas netas y EBITDA
creciendo en 15% y 3%, respectivamente. El incremento se explica la demanda solida e incorporacion de Mérida, asi
como un mejor precio y un estricto control de costos y gastos. Cabe mencionar que también hubo un impacto positivo por
volumen incremental de la construccidon de las obras de infraestructura gubernamentales, neutralizando los efectos
negativos del COVID 19.

Con respecto al periodo anual de 2020, en Cementos Estados Unidos se mantiene el crecimiento sostenido, es decir, se
avanza conforme a plan al mostrar un EBITDA 72% vs el acumulado al 2019. Lo anterior se confirma ya que durante el
afio de 2020 nuestras operaciones en Estados Unidos han mejorado de forma muy relevante con mejoras en los volimenes
y precios de venta y eficiencias en gastos operativos y administrativos.

A pesar de la contraccién econdmica y del sector, la Unidad de Cementos Centro América, en cifras acumuladas al cierre
de diciembre 2020 se registré un incremento del 11% en el EBITDA con respecto al mismo periodo de 2019, lo anterior
por el enfoque en rentabilidad y menores costos de venta por tonelada producida.

Elementia Construsistemas. A través de nuestra Unidad de Negocio Elementia Construsistemas, fabricamos y
comercializamos soluciones de construccion ligera con base en Fibrocemento y plasticos que incluye techos ondulados,
paneles, molduras, fachadas, sistemas constructivos, asi como depoésitos de agua (0 tinacos), entre otros. El Fibrocemento
son paneles hechos de una mezcla de cemento con fibras que le dan resistencia a fuerzas de tension, torsidn y compresion.
Elementia Construsistemas opera 20 plantas distribuidas en EUA, México, Costa Rica, El Salvador, Colombia, Ecuador,
Per( y Bolivia. Distribuimos nuestros productos de Elementia Construsistemas utilizando marcas que, en algunos casos,
tienen mas de 82 afios de presencia en los mercados en los que operamos, siendo las principales Mexalit®, Eureka®,
Eternit®, Duralit®, Fibraforte®, Allura® y Plycem®. Nuestros productos son distribuidos por nuestra red de méas de
3,400 distribuidores independientes, mayoristas y minoristas, que nos permiten alcanzar una amplia base de clientes en
nuestros mercados objetivos, incluyendo los segmentos de autoconstruccion y de constructores tanto para América Latina
como EUA.
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Consideramos que los productos de Elementia Construsistemas estan expuestos a tendencias que favorecen su uso, tales
como el cambio de sistemas de construccion tradicional a sistemas de construcciéon ligera, el reemplazo del desarrollo de
vivienda horizontal por desarrollo vertical en areas urbanas, la migracién demografica a zonas urbanas, asi como la
inclusion de disefios arquitecténicos innovadores. Debido a nuestro amplio portafolio de productos, calidad, marcas y red
de distribucién, estamos bien posicionados para continuar beneficiandonos de tales tendencias.

Elementia Construsistemas en EUA fortalece sus operaciones en 2014, mediante la adquisicion de los activos productivos
del negocio de Fibrocemento de una subsidiaria de Saint-Gobain. Derivado de la implementacién de iniciativas para
incrementar la rentabilidad de estas operaciones, concentramos la produccion en dos de las tres plantas adquiridas.
Mediante inversiones realizadas durante 2017, en enero de 2018 se reactivé la planta de Indiana con lo cual practicamente
se duplicé la capacidad instalada disponible en EUA.

En 2019, no obstante el incremento en la produccion anual de la planta de Terre Haute en Indiana del 65.3% donde pas6
de 36 mil toneladas en 2018 a 60 mil toneladas en 2019, los costos de esta planta no alcanzaron el punto de equilibrio ya
que el volumen necesario son al menos 84 mil toneladas al afio, por lo que se lanzaron iniciativas que nos permitiran ser
méas competitivos en los costos produccidn de esta planta esperando alcanzar costos éptimos en el afio 2020, cabe
mencionar que los volimenes de produccién estan totalmente alineados a la venta de la zona por lo que el reto esta en
buscar incrementar la venta de producto preacabado en dicho mercado y con ello incrementar nuestra participacion de
mercado.

Aunque la desaceleracién de la demanda ha impactado significativamente en Estados Unidos, nuestras operaciones de
Construsistemas incrementaron las ventas en 14%. Sin embargo, a pesar de lo mencionado anteriormente, el incremento
de los costos fijos y gastos no recurrentes derivados del COVID-19 generaron una disminucion en el EBITDA.

Elementia Construsistemas Latinoamérica, durante el 2016 y 2017, realizamos inversiones para convertir las plantas a
productos con base en fibras sintéticas lo que implicé un cambio de tecnologia sumamente relevante ya que sustituimos la
fibra de Crisotilo con fibra de acetato de polivinilo (“PVA”) en México Colombia Ecuador y Bolivia en donde
utilizabamos dicha fibra. En 2018 iniciamos la produccion utilizando 100% PVA y dado que es una tecnologia, proceso
productivo y férmula totalmente diferente, nos tomé cerca de 9 meses el poder dominar tanto la tecnologia como el
proceso; en consecuencia, durante este periodo de curva de aprendizaje, tuvimos incrementos sumamente relevantes tanto
en el costo como en el nivel de inventarios. En el Gltimo trimestre del afio 2018 logramos estabilizar las operaciones con
la consecuencia de una disminucién del costo y de los inventarios. Dado que el cambio de tecnologia, equipos y procesos
es permanente, todo lo relacionado a la tecnologia de Crisotilo se descontinud.

Asimismo, derivado del andlisis realizado en la primera mitad del afio 2018, se tomé la decision de realizar varios
cambios estructurales en el tercer trimestre de 2018 en la regién de Latinoamérica. La region en general presentd
condiciones macroeconémicas y politicas adversas que afectaron las dindmicas de los mercados, en consecuencia,
decidimos hacer una racionalizacién de capacidad cerrando varias operaciones, asi mismo, hicimos una restructura
organizacional, y ejecutamos un plan de reenfoque del negocio lo que implicé una disminucion de mas del 70% de los
SKUSs, contribuyendo a mejorar la rentabilidad a partir del cuarto trimestre del afio.

Durante el 2019 la Unidad de Negocio Construsistemas LatAm (“LATAM”) demostré ir en el camino correcto
registrando un crecimiento de 41% en EBITDA Ajustado y un giro de 180 grados en la utilidad neta, a pesar de unas
ventas netas 9% menores que el 2018. La estrategia demostrd ser la correcta al concluir la asimilacion del cambio de
tecnologia junto con un reenfoque del negocio que implicé la reduccién de SKUs que derivé en una menor venta, pero
con un incremento en la rentabilidad del negocio.

Durante el 2019 tuvimos varios logros, entre los cuales resaltamos:

Nuevos productos:
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Lanzamos un nuevo techo plastico, hecho con material reciclado, que ha ganado participacion vs la lamina galvanizada en
Latinoamérica, principalmente en Mexico, Pert, Colombia y Costa Rica.

Lanzamos un nuevo techo de fibrocemento de menor espesor conservando nuestra propuesta de valor para el usuario final
a un menor costo.

Nuevos mercados:
Introdujimos en el mercado peruano paneles de fibrocemento y tanques de agua (tinacos)

Nuevos canales:

Lanzamos el proyecto Advanced en el que llevamos trabajando 2 afios. Hoy en dia ya es una realidad. Advanced ® es un
sistema constructivo innovador que entrega soluciones en forma de paquetes (kits) constructivos. Se esta utilizando en
varias obras en Centro América con resultados muy favorables y palpables para los stakeholders involucrados. Su
propuesta de valor es clara: menor tiempo de ejecucidon, mayor facilidad de construccion a un menor costo. Sin duda
Advanced sera una de las principales avenidas de crecimiento para Elementia Materiales en el futuro.

Para nuestra region Andina mantenemos un control estricto de costos y gastos, asi como una gran ejecucién de nuestra
estrategia comercial, ejemplo de esto es el convenio que cerramos con Sodimac Colombia SA (“Sodimac™) que nos
permitird incrementar nuestra presencia en el mercado de retail colombiano.

En México continuamos posicionando nuestros techos de fibrocemento como una alternativa sustentable y ofreciendo un
portafolio de soluciones de construccion mas amplio a nuestros clientes.

El cambio en la estrategia de negocio y el enfoque en mejorar el capital de trabajo han sido clave para la generacion del
EBITDA en LatAm, sin embargo, como resultado de los efectos de la pandemia, con respecto a cifras acumuladas al
cierre de diciembre 2020 se muestra una disminucion del 16% del EBITDA con respecto al afio anterior.

Durante el 2020, la recuperacion de la demanda ha sido gradual en todos los paises, por lo anterior, en LatAm, se logr6 un
incremento en ventas netas del 1% respecto a 2019.

Mantenemos nuestro enfoque de mayores ventas, optimizacion de las operaciones y prudencia financiera con el principal
objetivo de mitigar el impacto negativo que la pandemia gener6 en nuestras plantas como resultado del cierre temporal de
las operaciones.

Elementia Metales. A través de nuestra unidad de negocio Elementia Metales, producimos y comercializamos tubos,
laminas en rollos y hojas, barras y perfiles, conexiones, alambres, piezas forjadas y maquinadas de cobre y sus aleaciones,
asi como productos terminados como griferia. Nuestros productos son comercializados bajo las marcas Nacobre® y
Cobrecel®. Vendemos nuestros productos principalmente a clientes en los sectores de la construccion e industrial.

A través de Elementia Metales, operamos tres plantas de produccion en México verticalmente integradas, desde fundicion
hasta producto terminado, con una capacidad instalada de aproximadamente 70 mil toneladas por afio. Somos de los
pocos fabricantes en América que cuenta con una diversificacion en sus lineas de produccién que nos permite ofrecer un
amplio portafolio de productos de cobre y sus aleaciones tales como, latén, latén con plomo, cuproniquel, alpacas, bronce
al aluminio, entre otras. Todas ellas con un contenido de cobre minimo del 60% y somos los Unicos productores de
tuberia de aleacion cobre-niquel en América y uno de los principales productores globales, de acuerdo con estimaciones
internas. También somos uno de los principales proveedores del tubo de cobre-niquel para la industria naval en EUA; asi
como un proveedor estratégico para el acufiamiento de moneda en México y el més importante productor de latones
especiales y de aleaciones especiales en laminas y hojas de cobre y sus aleaciones en América Latina, de acuerdo con
informacion proporcionada por nuestros clientes y conforme a ciertos reportes elaborados por publicaciones y plataformas
independientes como Urunet, Penta Transaction y CRU.
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Nuestros productos son vendidos en México, EUA, América Latina y resto del mundo a través de mas de 1,300
distribuidores y mediante ventas directas a consumidores finales.

En esta unidad de negocio se cuenta con una estrategia comercial (Cost Plus mark-up) que permite que las variaciones en
el costo de materias primas sean generalmente trasladadas al precio final de venta del producto, logrando asi, a lo largo
del tiempo, una estabilidad del margen nominal objetivo por tonelada. De esta manera se reduce el riesgo de las
fluctuaciones del precio del cobre y los diferentes metales que se utilizan en las aleaciones (zinc, niquel, plomo, entre
otros).

La unidad de negocio Metales se ha visto impactada negativamente principalmente por el abasto de materia prima.
Tuvimos cambios normativos y una contraccion del mercado global importante que limitaron la disponibilidad de grados
especificos de materia prima. Esto provocd un incremento en el costo que no se ha podido trasladar al mercado.
Adicionalmente se tuvieron efectos adversos por la tendencia del precio del cobre a la baja que provocé entre otros temas,
la devaluacion de inventarios impactando los resultados. . No tenemos claro cuando esta situacién pueda mejorar, por lo
que el enfoque es: reduccion y control estricto de gastos que permita ajustarnos a las variaciones de demanda, reduccién
de inventarios, incrementar la eficiencia operativa, implementar estrategias comerciales para incrementar volumen,
generacion de flujo de efectivo y explorar oportunidades para explotar las propiedades del cobre (anti-microbial,
transmision de calor, conductividad eléctrica y anticorrosion).

Se ha hecho una restructura organizacional importante, reemplazando algunas posiciones clave dentro de areas
financieras y operativas. Creemos que, con el nuevo equipo gerencial, las cosas van a mejorar sensiblemente, al tiempo
que simplificamos el negocio y lo reinventamos. Vamos por el camino correcto.

En lo que respecta al ejercicio de 2020, la estrategia de negocio de Metales estd enfocada en maximizar la rentabilidad del
negocio y se ve reflejado en un incremento del EBITDA del 123% respecto del mismo afio anterior (2019).
Adicionalmente seguimos en la bisqueda de mejorar el modelo operativo y el modelo de pricing.

Se continua con la recuperacion gradual de la demanda.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Nuestras Estrategias Clave

Nuestro objetivo es alcanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas, utilidad y participacion de mercado, a través del
desarrollo y oferta de soluciones integrales para la industria de materiales para la construccion. Nos enfocamos en alcanzar dicho
objetivo a través de un crecimiento orgéanico e inorganico, asi como la maximizacién de eficiencias operativas, la innovacion y el
enfoque en mantener altos estandares de calidad. Nuestras prioridades de crecimiento son Cemento y paises en los que actualmente
tenemos operaciones con énfasis en EUA.

Principal Enfoque de Crecimiento esta en Elementia Cemento y en el mercado de EUA

Mantenemos el enfoque de crecimiento en Elementia Cemento durante los afios inmediatos siguientes.
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En septiembre del 2020 inauguramos la planta de cemento en el municipio de Progreso, Estado de Yucatan en linea con la estrategia
de expansidn de la division de Cementos. La inversion fue de $25 millones de ddlares e inicia con una linea de 250 mil toneladas de
capacidad anual.

En Julio del 2017, cumpliendo el compromiso realizado desde el 2015, iniciamos la operacion comercial de la ampliacion de
capacidad de produccion de nuestra planta Tula en 1.5 millones de toneladas anuales, por medio de una inversion aproximada de
US$250 millones.

Como parte de la estrategia de expansion de Elementia Cemento en Centroamérica, en 2017 se inici6 el proyecto de construccion de
una planta molienda de cemento en Costa Rica con una inversion de alrededor de US$20 millones y con una capacidad de méas de
250 mil toneladas anuales. Una parte de la produccién de esta planta abastecera a Plycem de su principal materia prima para la
fabricacién de productos de fibrocemento, concretandose con ello sinergias via integracion vertical entre las unidades de negocio
Elementia Cemento y Elementia Construsistemas, y la otra parte, serd comercializada en Costa Rica. La molienda inicié operaciones
en el tercer trimestre del 2018.

Durante el 2017 y 2018 nos enfocamos al plan de integracion de la Adquisicién de Giant que realizamos en 2016. Realizamos
avances importantes conforme al plan desplegando tanto recursos econémicos como humanos para llevar estas operaciones los
estandares de la industria. Derivado de la falla en el molino de la planta de Carolina del Sur el plan para recuperar la participacion
justa del mercado tuvo un retraso de cerca de un afio.

Atendiendo a la continua recuperacién de la industria de vivienda en Estados Unidos que representan un alto potencial de
crecimiento, uno de los focos estratégicos del 2018 fue la reapertura de la planta de Indiana en Elementia Construsistemas. Durante
2017 realizamos las inversiones necesarias para reactivar esta planta que tiene una capacidad instalada equivalente a la suma de las
plantas de Carolina del Norte y Oregdn juntas; logramos este objetivo 6 meses antes de la fecha comprometida iniciando
operaciones en enero del 2018.

Durante el 2018 iniciamos el proceso para llegar al punto de equilibrio de la planta de Indiana, mismo que se logré temporalmente el
Gltimo trimestre del afio. Lo anterior implica que durante los primeros 3 trimestres la planta tuvo una contribucidn negativa a la
utilidad del negocio.

Crecer Organica e Inorganicamente a través de Fusiones y Adquisiciones

Parte del ADN de Elementia y del track record incluyen fusiones y adquisiciones, se han realizado varias adquisiciones y/o Fusiones
en los Gltimos 15 afios. Mantendremos esta filosofia de crecimiento acompafiado de estricta disciplina financiera y enfoque a
creacion de valor por lo que constantemente estamos analizando posibles alternativas en nuestra operacion, logistica, distribucion y
comercializacion para fortalecer el crecimiento de la empresa, asi como potenciales expansiones, adquisiciones y/o construccion y
desarrollo de nuevas instalaciones (greenfields/ brownfields), reforzando el enfoque a cementos y a paises donde tenemos
operaciones prioritariamente EUA, sin descartar con esto otras geografias y negocién dentro del paraguas de materiales de
construccion alineados a la vision, misién y objetivo de la compafiia.

En virtud de lo anterior pretendemos llevar a cabo y continuaremos llevando a cabo lo siguiente:

Elementia Cemento. Incrementar hasta aproximadamente 70% nuestras ventas de sacos, para mejorar aln mas nuestros
margenes, continuando nuestro enfoque en el segmento de la autoconstruccion. Pretendemos seguir incrementando la
eficiencia de las operaciones mediante el aumento del uso de combustibles alternos aprovechando el know-how en el
negocio de Grr! para implementarlo en las operaciones de México. La integracion de la operacion de Giant — Cemento
EUA — en Elementia con base en el plan establecido, buscando recapturar la participacion de mercado perdida y
maximizando la rentabilidad del negocio.

Elementia Construsistemas. Fortalecer nuestra posicion como un relevante proveedor de soluciones en sistemas
constructivos a través del desarrollo de nuevos productos y soluciones de alta especialidad y valor agregado, para poder
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capitalizar las oportunidades que las tendencias hacia la construccion ligera generan, tales como un menor costo integral de
construccion y una mayor productividad debido a la velocidad de la construccion. Nos enfocaremos al desarrollo de los
mercados de construccién urbana y ecoldgica con soluciones nuevas e innovadoras, asi como el desarrollo de nuevos
productos que agreguen valor al consumidor evitando gastos en mantenimiento y adaptaciones. En los Estados Unidos,
pretendemos impulsar nuestra participacion de mercado a través de nuestro negocio de Fibrocemento por medio de la
capacidad adicional de la planta de Indiana, y complementando el portafolio de productos. Asimismo, de forma continua
estamos analizando oportunidades para eliminar dependencias de terceros durante nuestro proceso productivo. Hasta el
momento, hemos integrado verticalmente diversas materias primas, como por ejemplo silice y carbonato de calcio, con
molinos en varias de nuestras operaciones de Construsistemas, reciclado de polipropileno que utilizamos para producir
techos plasticos en Perl, ademés de que contamos con la opcién de poder utilizar el cemento que fabricamos en el
momento que mMas nos convenga. Continuaremos con la estrategia go to market en los mercados de México y EUA
buscando entrar en la medida de lo posible a otras geografias.

Elementia Construsistemas Latinoamérica, durante el 2016 y 2017, realizamos inversiones para convertir las plantas a
productos con base en fibras sintéticas lo que implicé un cambio de tecnologia sumamente relevante ya que sustituimos la
fibra de Crisotilo con fibra de acetato de polivinilo (“PVA”) en México Colombia Ecuador y Bolivia en donde utilizabamos
dicha fibra. En 2018 iniciamos la produccion utilizando 100% PVA y dado que es una tecnologia, proceso productivo y
formula totalmente diferente, nos tomé cerca de 9 meses el poder dominar tanto la tecnologia como el proceso; en
consecuencia, durante este periodo de curva de aprendizaje, tuvimos incrementos sumamente relevantes tanto en el costo
como en el nivel de inventarios. En el Gltimo trimestre del afio, logramos estabilizar las operaciones con la consecuencia de
una disminucion del costo y de los inventarios. Dado que el cambio de tecnologia, equipos y procesos es permanente, todo
lo relacionado a la tecnologia de Crisotilo se descontinud.

Asimismo, derivado del andlisis realizado en la primera mitad del afio, se tomé la decision de realizar varios cambios
estructurales en el tercer trimestre del 2018 en la regién de Latinoamérica. La region en general presentd condiciones
macroeconomicas y politicas adversas que afectaron las dinamicas de los mercados, en consecuencia, decidimos hacer una
racionalizacion de capacidad cerrando varias operaciones, asi mismo, hicimos una restructura organizacional aunado a lo
anterior, ejecutamos un plan de reenfoque del negocio lo que implicé una disminucién de mas del 70% de los SKUSs,
contribuyendo a mejorar la rentabilidad a partir del cuarto trimestre del afio.

En mayo 2019 comenzo6 la operacion de nuestra planta de planos en Cali Colombia con una capacidad de produccién de 5
mil toneladas al mes, con esta produccidn se llegé a mercados de otros paises como Ecuador, Pert, Uruguay y a paises de
Centroamérica como Jamaica, Puerto Rico entre otros

Elementia Metales. Enfocarnos en oferta de soluciones innovadoras de valor agregado para nuestros clientes. Tenemos la
capacidad de ofrecer nuevas aleaciones de metales conforme a los requerimientos de mercado a través de innovaciones
tecnoldgicas y la adaptacion de tecnologias de procesamiento, tales como nuevas aleaciones para la acufiacion de moneda,
fabricacion de tubos para submarinos nucleares, de intercambiadores de calor, de tubos capilares y de tubos para la
industria petrolera, entre otros. Asimismo, seguiremos realizando inversiones estratégicas para incrementar nuestras
capacidades de produccion en productos de valor agregado y nuestra red de distribuidores independientes para aumentar
nuestra penetracion y participacion en mercados clave. Implementacion de medidas que nos permitan optimizar nuestras
operaciones y mejorar nuestra rentabilidad: (i) la mejora continua en el rendimiento de metal, implementacién de proyectos
Lean Six Sigma, (ii) mayor comercializacion de nuevas lineas de productos de valor agregado, y (iii) reducir la exposicion
a las fluctuaciones del precio de los metales y el tipo de cambio.

En resumen, continuaremos buscando el crecimiento de la participacién de mercado en nuestras unidades de negocio mediante la
incursion en nuevas categorias de productos, asi como el desarrollo de productos de mayor valor agregado.

Fortalecer Nuestra Posicion Competitiva por medio de Una Continua Optimizacion de Procesos y de la Innovacion en Productos
y Soluciones
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Con nuestra metodologia de mejora operativa denominada el “Quinto Elemento” se han generado logros orientados a la
optimizacion de procesos, consumos y costos que nos han llevado a la implementacion de mejores procesos y nuevas estrategias de
negocio.

Como parte de nuestro crecimiento y reinvencion, estamos preparandonos para arrancar con la transicion de la era de la excelencia
operativa a la era de la innovacion centrada al cliente y la digitalizacion, para lo cual estamos en el camino de complementar nuestra
vision de la innovacion centrada en el desempefio del producto a la de generar cambios en la forma en que ofrecemos soluciones
integradas, nuevos servicios, mejorar nuestros canales y la experiencia de nuestros clientes al hacer negocios con nosotros.

Sin duda en este afio se sentaron las bases para iniciar con la consolidacidn de cuatros ejes o pilares para el grupo en los proximos
afnos:

1.Definir programas de innovacion y desarrollo tecnoldgico para cada Unidad de Negocio.

2.Conformar un portafolio integrado de proyectos de innovacién que integre los esfuerzos de las Unidades de Negocio.

3.Disefiar e implementar un proceso de etapas y compuertas para gestionar el presupuesto asignado a las diferentes iniciativas
de innovacién.

4.Accionar para fomentar la cultura de innovacidn abierta dentro la organizacion.

En general las iniciativas que se estdn apoyando estdn orientadas a la mejora y recambio tecnoldgico de nuestra tecnologia de
fibrocemento, resulta relevante mencionar que se esta incursionando en la comercializacion a través de un canal digital dentro de
uno de los Marketplace méas reconocido en el mundo.

Utilizar Nuestra Red de Distribucién para Maximizar Sinergias entre unidades de negocio y Comercializar Productos
Complementarios Bajo Marcas Propias.

Consideramos que nuestra amplia red de distribuidores independientes con cobertura a lo largo de los paises en los que operamos es
dificil de replicar y constituye una de nuestras principales ventajas competitivas. La combinacién de dicha red de distribucién con
nuestro amplio portafolio de productos crea importantes oportunidades para ampliar nuestra oferta de soluciones para la industria de
la construccién y maximizar sinergias entre nuestras unidades de negocio.

Utilizamos nuestra red de distribucidn para incrementar nuestra participacion de mercado a través de la comercializacién de nuestros
productos en mercados en los que actualmente no tienen presencia, como por ejemplo la venta de productos como decks y trims en
Estados Unidos; la introduccion de nuevos productos que atiendan a las demandas del mercado; y la comercializacién de productos
complementarios fabricados por terceros, posiblemente bajo nuestras marcas, y que pudiera resultar en nuestra eventual integracion
hacia la fabricacién de dichos productos. Nuestra entrada en la industria cementera en México, en la que logramos, de acuerdo a
estimaciones internas, una participacion de mercado de aproximadamente el 5% en 2016 a tan sélo 3.5 afios de haber lanzado
nuestra marca Fortaleza®, es un claro ejemplo de los beneficios que podemos obtener a través de la utilizacion de nuestra red de
distribucion para ampliar la oferta de productos de la Compafiia y razén por la cual iniciamos a mediados del 2015 la expansién de
capacidad en la planta Tula para afiadir 1.5 millones de toneladas en México y en 2017 con el proyecto de construccién de la planta
de molienda en Costa Rica.

Tomando como base nuestra red de distribuidores independientes, pretendemos incrementar de manera importante la
comercializacién de productos complementarios de terceros, pudiendo ser bajo nuestras marcas, lo cual pudiera resultar en
eventuales integraciones. Actualmente comercializamos productos que compramos de terceros aprovechando la fortaleza de nuestra
red de distribuidores independientes, como por ejemplo productos cromados como llaves y accesorios de bafio, valvulas para control
de suministro de gas, laminas para techos fabricados con base en materiales reciclados y mangueras flexibles.
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Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Nuestras ventajas competitivas

Constantemente nos enfocamos en la generacién de un valor superior para nuestros accionistas, clientes, proveedores, empleados,
colaboradores y las comunidades en las que tenemos presencia, mediante el aprovechamiento de las siguientes ventajas
competitivas:

Diversificacion de Productos y Sectores de Mercado

A través de nuestras tres unidades de negocio, contamos con un portafolio diversificado de productos que nos permiten tener
presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la construccién, participando en las distintas etapas de la construccidn,
desde la obra negra, pasando por la obra gris y hasta la etapa de instalacion de acabados interiores y exteriores, reparaciones y
remodelaciones, ofreciendo soluciones que nos permiten atender las necesidades y mantener una estrecha relacién con una amplia
gama de clientes y mercados. Nuestro amplio portafolio de productos incluye cemento, mortero y concreto, asi como materiales
ligeros de construccion a base de Fibrocemento y pléstico, como techos ondulados, paneles planos, tinacos y cisternas.
Adicionalmente, proveemos soluciones integrales en productos de cobre y sus aleaciones como tubos, l&minas, piezas forjadas y
maquinadas, alambres y conexiones.

Portafolio de Marcas Lideres y Reconocidas

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que consideramos tienen una larga trayectoria y alto nivel de
reconocimiento en los mercados en los que operamos en el segmento de la autoconstruccién en Latinoamérica. Consideramos que el
respaldo de nuestras marcas, aunado a nuestra red de distribuidores independientes y la calidad de nuestros productos es clave para
nuestro crecimiento y constituye un factor dificil de replicar que nos diferencia dentro de la industria de materiales para la
construccion. Consideramos que nuestras marcas se encuentran bien posicionadas entre consumidores y distribuidores, al grado de
haberse convertido, en algunos casos, en categoria de producto dentro de su segmento (por ejemplo, Eternit®, Duralit® y Plycem®)
y que se asocian con caracteristicas como alta calidad, excelente desempefio, alta confiabilidad y servicio. En Colombia, por
ejemplo, a los techos ligeros se les llama de manera genérica “Eternit®”.

Fortaleza®, la marca de cemento que introdujimos al mercado en 2013 es una de las mas jévenes de nuestro portafolio y, con base
en estimaciones internas de la Compaifiia, ha logrado un alto nivel de reconocimiento entre consumidores y distribuidores,
evidenciado por una gran distribucidn y presencia en el mercado de cemento mexicano y por nuestra participacion en el mercado de
cemento en México. Dichos resultados han sido fruto de nuestra estrategia de mercadotecnia que resalta los atributos del producto y
el mensaje de la marca al mercado objetivo, la autoconstruccién de Latinoamérica, en especial buscando posicionarse como una
marca preferida entre los albafiiles. En virtud de la adquisicién de Giant, en 2016 ingresamos al mercado de cemento de los Estados
Unidos a través de las marcas Giant, Keystone, Dragon y Grr!, algunas de las cuales tienes mas de ochenta afios en el mercado y
cuentan con una base sélida de clientes, seglin estimaciones internas.

Nacobre®, marca insignia de Elementia Metales, tiene fuerte presencia en mas de 35 paises y una participacion de mercado en
Meéxico, con base en estimaciones internas, del 65% dentro de nuestras categorias de productos clave.

Entre las marcas de la Compafiia con mayor trayectoria y presencia en los mercados en que operamos, se encuentran las siguientes:
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Diversificacién Geogréfica y Presencia en Paises con Fundamentos Favorables

Tenemos presencia a lo largo del continente americano, con 41 plantas de produccion localizadas en 8 paises, lo que nos permite
diversificar nuestra exposicion a economias y monedas especificas y mitigar los efectos de potenciales desajustes de los mercados
en los paises o regiones en las que operamos. Adicionalmente, continuamos nuestra diversificacién geogréafica a través de clientes en
maés de 48 paises a los que exportamos nuestra gama de productos.

Consideramos que la mayoria de los paises en que operamos tienen buenas perspectivas de crecimiento a futuro, fundamentadas en
factores como el incremento en inversién extranjera, publica y privada, mayores niveles de consumo, una mayor proporcién de
poblacion econdmicamente activa, una creciente clase media, un crecimiento poblacional y entornos inflacionarios controlados.

Creemos que la creciente clase media continuara siendo un importante factor para el incremento en la demanda por materiales de
construccion en los paises en los que operamos.

Otros factores que consideramos impulsaran el crecimiento del sector de la construccion en los paises en los que operamos, son: (i)
el déficit de vivienda en América Latina, donde aproximadamente el 33% de las viviendas carecen de infraestructura y condiciones
adecuadas para la construccion, de acuerdo a reportes del Banco Interamericano de Desarrollo, (ii) la recuperacion en la edificacion
de vivienda en Estados Unidos, (iii) el cambio de sistemas de construccién tradicional a sistemas de construccion ligera y (iv) el
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reemplazo del desarrollo horizontal por desarrollo vertical en areas urbanas. Adicionalmente, diversos paises de América Latina,
tales como México, Colombia, Per( y Ecuador, han anunciado importantes planes nacionales de infraestructura que podrian
incrementar la demanda por materiales de construccion.

Amplia Red de Distribucion contemplando Nuestras Tres unidades de negocio Permitiendo la Venta Cruzada y la
Comercializacion de Productos Complementarios

Hemos desarrollado una amplia red de distribucion que vincula nuestras tres unidades de negocio, compuesta por mas de 5,900
distribuidores independientes y clientes. Consideramos que la alta calidad y diversidad de nuestros productos, asi como nuestro
enfoque en la innovacion y el servicio al cliente, nos ha permitido construir relaciones de largo plazo con nuestros distribuidores,
muchos de los cuales han crecido con nosotros y ofrecen nuestros productos de manera exclusiva. A través de nuestra red de
distribuidores independientes, podemos ofrecer una amplia gama de productos para el mercado de la construccién, permitiéndonos
hacer ventas cruzadas y comercializar productos complementarios. Para expandir la red de distribucion seguimos trabajando en
mejorar el servicio y hacer que nuestros distribuidores conozcan nuestra gama de productos. Adicionalmente, consideramos que los
distribuidores independientes aprecian nuestra capacidad de proveer un amplio portafolio de productos integrados en soluciones
adecuadas a las necesidades particulares de los clientes finales de la cadena de construccion, a diferencia de la mayoria de nuestros
competidores que proveen un solo tipo de productos. No obstante que continuamente nos enfocamos en integrar y logar sinergias
entre nuestras unidades de negocio, actualmente mantenemos fuerzas de venta especializadas e independientes para cada una de
ellas, con el objetivo de eventualmente contar con una fuerza de ventas multiproducto. Para tener una oferta de productos o
soluciones “Elementia” que incluya a las 3 unidades de negocio, tenemos que contar con una plataforma operativa que soporte dicha
oferta. La construccion de esta base operativa es el primer paso hacia el desarrollo de las capacidades organizacionales “Elementia”
que nos darén la diferenciacion en el mercado.

Las capacidades organizacionales se refieren a la combinacion de procesos, organizacion, tecnologias de informacion, habilidades,
métricas (KPIs) y rutinas de gestion en un area especifica, cuya combinacion genera la diferenciacion en el mercado.

de Productos para
Construccitn de
Terceros
J Enfoque en productos Mejorar la oferta de Invertir exclusivamente
que complementen rnducl-:- al consumidor en achivos de
muestra ofierta actual. inal. produccidn para
prosductos con mercado
"f Aprovechar meestros Empujar nuestros probado,
productos mas propios productos al
reconocidos. mejorar la propuesta de
valor hacia nnesinos
distribusdores.

Ejemplos de productos actualmente comercializados a través de distnbudores

La siguiente tabla muestra un ejemplo de los esfuerzos que estamos realizando para contar con una fuerza de ventas multiproducto:
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Mediante nuestra red de distribuidores independientes, hemos logrado ampliar nuestra oferta de productos a costos incrementales
minimos, lo que nos ha permitido mantener flexibilidad operativa y penetrar nuevos mercados de manera rapida y eficiente. Ejemplo
de ello es Elementia Cemento, la cual inicié operaciones en 2013 y ha logrado una amplia penetracién de mercado a través de la
utilizacion de la red de distribucién previamente existente de Elementia Construsistemas y Elementia Metales.

A través de la adquisicion del negocio de Fibrocemento en Estados Unidos a principios del 2014, expandimos significativamente
nuestra presencia en dicho pais a una red de mas de 128 distribuidores independientes con cobertura a nivel nacional que
consideramos estratégica para nuestros planes de crecimiento futuro. Dicha red de distribucion nos permite comercializar a lo largo
de los Estados Unidos no solamente los productos que fabricamos dentro del pais, sino también aquellos que producimos en nuestras
plantas en México y Latinoamérica, creando oportunidades importantes para expandir nuestra oferta de productos en Estados
Unidos. Asimismo, a través de la adquisicién de Giant, la red de distribucion de Cemento en EUA se ampli6 en esta regién a 700
distribuidores, lo cual sin duda dard un mayor fortalecimiento a dicha presencia que ya existente por la parte de Fibrocemento.

Consideramos que nuestra red de distribuidores independientes también nos permite otorgar un mejor servicio a clientes de gran
escala que tienen un amplio alcance geografico y nos permite identificar oportunidades y responder rapidamente a las necesidades
de nuestros clientes. Asimismo, muchos de nuestros distribuidores, que van desde pequefias casas de materiales, grandes detallistas
y hasta constructoras, han ido creciendo con nosotros convirtiéndose en nuestros socios estratégicos, entre otras razones porque
conocen con detalle nuestros productos.

De igual manera, a través del “Poder de la Unidad” hemos logrado incrementar nuestra participacion en los mercados doméstico e
internacional de manera orgéanica a través del aprovechamiento de sinergias, la incursion en nuevas categorias de productos (techos
plasticos), el desarrollo de productos de mayor valor agregado, destacando las inversiones estratégicas realizadas

En el 2017 iniciamos con un nuevo modelo de negocio enfocado en capitalizar la fortaleza de la marca y los canales de distribucion
por medio del cual logramos acuerdos de maquila para productos terminados de griferia que incluyen regaderas, llaves de bafio, kits
de bafio, etc. Los cuales comercializamos a través de nuestra fuerte red de distribucion y que han tenido una gran aceptacion incluso
en las grandes tiendas de autoconsumo especializadas en materiales de construccién.

El poder de la unidad mostro ser gran pilar para el éxito de nuevos negocios alcanzando a penetrar en nuevos mercados, ejemplo de
ello es la molienda de Fortaleza en Costa Rica en donde apalancados en las redes de distribuidores y en la fortaleza de nuestras
marcas pudimos penetrar en dicho mercado de manera contundente haciendo sinergias entre las operaciones de Elementia

Construsistemas y Elementia Cementos.

Exitosa Historia de Crecimiento Orgdnico e Inorgdnico Soportado en Nuestra Disciplina Financiera y la “Metodologia Quinto
Elemento”

El crecimiento de la Compafiia durante las Gltimas décadas se ha dado en tres etapas:
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Primera Etapa: 1999 — 2009 (Consolidacion): Iniciamos con la integracién a Elementia Construsistemas de los productores y
comercializadores mas destacados de Fibrocemento y plastico en las regiones comprendidas por México, Centroamérica y
Sudamérica.

Segunda Etapa: 2009 — 2014 (Diversificacion): Posteriormente, como segundo eje de crecimiento, concretamos la Adquisicién
Nacobre formando Elementia Metales con la finalidad de tener presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la
construccion, robustecer nuestro perfil de generacion de flujo de efectivo y diversificarnos al entrar al mercado de la industria.
Igualmente incursionamos en el mundo del cemento a partir de 2010, con el inicio de la construccion de nuestra planta “El Palmar”,
con la finalidad de formar parte en la industria mexicana del cemento y consolidar nuestra presencia a lo largo de la cadena de valor
de la industria de la construccién. Misma que concluyd con la adquisicion de los activos de fibrocemento en EUA.

Tercera Etapa 2015 — actual (Expansién): Nuestro foco principal de crecimiento fue Elementia Cemento en donde iniciamos con el
proyecto de expansidn de capacidad en México para pasar de 2 a 3.5 millones de toneladas por afio. Como parte de la estrategia de
crecimiento inorganico de Elementia, se realizo la Adquisicién de Giant permitiéndole ingresar al mercado estadounidense de
cemento y con ello fortalecer Elementia Cemento. Adicionalmente se inici6 el proyecto de molienda de cemento en la region
Centroamérica a través de una instalacion de mas de 250 mil toneladas anuales, con una inversion de alrededor de US$20 millones.

Lo anterior, lo hemos logrado a través del desarrollo y la exitosa aplicacion por parte del equipo directivo de la metodologia
operativa que hoy llamamos “Quinto Elemento” que busca potenciar los resultados de las unidades de negocio mediante la
integracion de las operaciones y la eficiencia y unificacion de sus procesos, la administracién de las operaciones por medio de SAP,
asi como contar con equipos adecuados que integren operaciones rapidamente. Algunos ejemplos de los beneficios que hemos
obtenido al aplicar nuestra metodologia “Quinto Elemento” para integrar adquisiciones incluyen: (i) el incremento en rentabilidad de
Plycem, la cual registré pérdidas por US$3 millones en 2007, afio en que fue adquirida por nosotros, y que registré una utilidad de
US$12 millones en 2014; (ii) las eficiencias operativas obtenidas en el negocio de Fibrocemento en Estados Unidos que adquirimos
de una subsidiaria de Saint Gobain en 2014, resultando en un incremento en la utilidad bruta de dicho negocio de US$14 millones,
pasando de presentar pérdidas a generar utilidades en tan s6lo un afio bajo nuestra operacién; (iii) el incremento sustancial en el
margen de EBITDA Ajustado en Elementia Cemento al cierre del 2017, una vez concluida la adquisicién de la participacién no
controladora de Lafarge en 2014 pas6 del 29% al 56%.

De igual manera, a través de la aplicacion del “Quinto Elemento” hemos logrado (i) la optimizacioén de procesos de produccion en
Elementia Construsistemas y Elementia Metales; (ii) la innovacion de productos y procesos tales como la tecnologia de fundicion
continua en Elementia Metales; y (iii) expansiones de capacidad operativa. La aplicacién de esta metodologia sera fundamental para
la integracion de Giant en Elementia.

Nuestro enfoque en crecimiento esta acompafiado de una disciplina financiera y de una constante evaluacion de nuestros niveles de
liquidez y de apalancamiento. Buscamos mantener niveles adecuados de liquidez y fuentes de financiamiento para aprovechar las
futuras oportunidades de inversion.

Las iniciativas tomadas con respecto al manejo de la deuda mejoraron términos y condiciones, ademés de resultar en un perfil de
vencimiento mejor distribuido y de largo plazo, y liberando alrededor de US$200 millones de flujo de efectivo entre 2017 y 2018.
Adicionalmente de 2017 al cierre de septiembre 2020 la deuda se ha incrementado en Ps $2,298 millones. Para més detalle del
comportamiento de la deuda durante el ejercicio 2020 ver el apartado “Situacion financiera y liquidez” asi como las notas del
presente reporte trimestral.

Equipo Directivo Experimentado y Sélida Base de Accionistas

Nuestros principales directivos tienen un promedio cercano a los 24 afios de experiencia en la industria de materiales para la
construccion y han sido clave en el desarrollo e implementacion de las estrategias de negocio que han resultado en nuestro solido
desempefio operativo y financiero, asi como en la integracién de las diferentes adquisiciones que hemos realizado (13 operaciones
de fusiones y adquisiciones exitosas realizadas en los Ultimos 17 afios). Consideramos que nuestro equipo directivo también ha
demostrado ser altamente capaz para responder de manera oportuna y eficiente a los retos que se han presentado derivados de la
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reciente crisis econdmica mundial. Mantenemos un esfuerzo constante por desarrollar talento internamente, lo cual consideramos
que nos ha permitido formar un sélido equipo de operadores altamente capaces a través de una extensiva capacitacion interna y
desarrollar aquellos ejecutivos que consideramos conformaran nuestras futuras generaciones de directivos.

Nos beneficiamos del apoyo de nuestros principales accionistas, quienes detentan un amplio historial de creacion de valor en
distintas zonas geogréaficas e industrias. Nuestros principales accionistas son Grupo Kaluz y Condumex, la cual es indirectamente
controlada por Grupo Carso. Grupo Kaluz y Grupo Carso se encuentran dentro de los mas representativos, experimentados y
respetados grupos empresariales en México y en América Latina. Grupo Kaluz, el cual es controlado por la familia del Valle, opera
un grupo diversificado de compafiias en las ramas industrial y petroquimica, incluyendo a Orbia Advance Corporation, S.A.B. de
C.V. (antes Mexichem, S.A.B. de C.V.) Grupo Kaluz tiene presencia a nivel global, con negocios en América, Europa, Asia y
Africa. La familia del Valle participa también de manera relevante en los sectores inmobiliario (a través de su division Kaluz
Inmobiliaria) y financiero, incluyendo a Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas,
Byline Bancorp Inc. y Byline Bank. Por su parte, la familia Slim controla a Grupo Carso y a un grupo diversificado de compafiias en
los sectores de telecomunicaciones, finanzas, industrial, minero, menudeo e infraestructura, incluyendo a América Moévil S.A.B. de
C.V., Grupo Financiero Inbursa S.A.B. de C.V., Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns S.A.B. de C.V., Impulsora del
Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V., entre otras.

¢) Factores de riesgo

Invertir en nuestras Acciones implica riesgos. Usted debe considerar cuidadosamente los riesgos que se describen a continuacién, asi
como la informacién adicional contenida en este Reporte Anual, antes de tomar la decisién de adquirir nuestras Acciones.
Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacién puede afectar significativamente nuestras operaciones, los planes de
negocio, la condicion financiera o los resultados de las operaciones. En tales casos, el precio o la liquidez de nuestras Acciones
podria reducirse y usted perderia parte o la totalidad de su inversion. Los riesgos descritos a continuacion corresponden a los que
actualmente creemos que podrian afectarnos adversamente. Los riesgos adicionales que actualmente desconocemos o no
consideramos relevantes a esta fecha, podrian de igual manera afectar de forma adversa nuestras operaciones, resultados y condicion
financiera.

(i)Factores de riesgo relacionados a nuestro negocio.

Las industrias en las que operamos son altamente competitivas y cualquier competencia adicional podria afectar
negativamente nuestra condicion financiera.

En algunos de los mercados en los que participamos existe un alto grado de competencia. Competimos con varios fabricantes,
grandes y pequefios, de materiales de construccion, muchos de los cuales son mas grandes que nosotros en términos de capacidad de
produccion y ventas y tienen mayores recursos financieros. Por lo general competimos en calidad, servicio, precio, rendimiento del
producto ventas y en apoyo comercial. Adicionalmente competimos con un gran numero de distribuidores de materiales de
construccion.

También enfrentamos competencia por parte de productores locales y transnacionales de materiales alternos en nuestras distintas
unidades de negocio de produccién; para Elementia Construsistemas es el caso de productores de techos de acero galvanizado,
plastico, carton o fibrobitumen paneles de cemento asi como en yeso; mientras que para Elementia Metales existen productos
similares de pléstico como tuberias de polipropileno, CPVC y de otros plasticos. En cada pais en el que operamos, la competencia
entre productores locales y transnacionales y de materiales alternativos de construccion, podrian afectar adversamente nuestro
negocio, nuestros resultados de operacién y nuestra condicidn financiera.

Es posible que no podamos concretar o integrar exitosamente las adquisiciones hechas o futuras, cuestion que podria afectar
adversamente nuestros resultados de operacion y nuestra condicién financiera.

Como parte de nuestra estrategia, hemos adquirido y tenemos la intencién de continuar adquiriendo, negocios adicionales. Ver
“Descripcion del Negocio” y “Resumen Ejecutivo”. No podemos predecir si se realizardn, ni el momento en que podrian realizarse
dichas adquisiciones adicionales, ni la probabilidad de que una transaccion adicional sea completada en términos y condiciones
favorables para nosotros. Nuestra capacidad para continuar expandiéndonos exitosamente a través de adquisiciones depende de

18 de 141



ELEMENTIA, S. A.B. DE C. V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ELEMENT Trimestre: 4  Ano: 2020

muchos factores, incluyendo la disponibilidad de potenciales prospectos y nuestra capacidad para identificar, negociar, financiar y
cerrar las adquisiciones. Aun y cuando se completen futuras adquisiciones, las mismas implican riesgos, entre los que se encuentran
los siguientes:

no lograr los resultados esperados;

e incapacidad para integrar exitosamente las operaciones, servicios y productos de cualquier compafiia adquirida o, la
imposibilidad de lograr sinergias previstas y/o economias de escala;

e  obligaciones o responsabilidades no previstas;

e no cumplir con las obligaciones crediticias;

e no lograr planear o administrar efectivamente las adquisiciones;

e  riesgos relacionados con competencia econémica y otros requisitos regulatorios;

o falta de atencion por parte de nuestra administracion;

e laincapacidad para retener o contratar personal clave para los negocios adquiridos;

. Problemas ocultos de equipos de fabricacion que demanden grandes mantenimientos afectando resultados esperados; y

e  Otros no mencionados anteriormente relativos a operacion de una compafiia nueva en nuestra gestion.

Si no somos capaces de integrar o administrar de manera exitosa los negocios adquiridos, no se obtendran los ahorros, ingresos,
sinergias y niveles de integracién requeridos, o ser capaces de operar eficientemente los negocios, lo cual podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

Asimismo, la aprobacion por parte de la Comisién Federal de Competencia Econdémica o de otros organismos reguladores de
competencia en los diferentes paises en que pudiéramos tener la intencién de realizar alguna adquisicion, es un requisito para que
podamos adquirir o vender negocios relevantes y para poder participar en coinversiones (joint ventures) relevantes. No podemos
garantizar que la Comisién Federal de Competencia Econdmica o dichos organismos o autoridades equivalentes en otras
jurisdicciones, autorizaran las coinversiones o adquisiciones futuras, o que autorizaran las transacciones sin imponer condiciones o
requerir que desinvirtamos parte de nuestro negocio, cuestién que podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de
operacion y condicion financiera.

Nuestro negocio esta sujeto a riesgos generalmente asociados con las operaciones de negocios internacionales.

Nos dedicamos a la produccion y a otras actividades comerciales a lo largo de México, EUA, Centroamérica y Sudamérica. Nuestras
principales plantas de produccion se encuentran en América Latina y EUA. Como resultado de esto, nuestro negocio se encuentra
sujeto a riesgos generalmente asociados con la produccion y operaciones de negocios internacionales, incluyendo:

. regulaciones gubernamentales aplicables a las operaciones de produccién, comprendiendo regulaciones ambientales;

e cambios en las condiciones sociales, politicas y econémicas;

e  retrasos en el transporte;

e laescasez o cortes de energia y otros servicios publicos;

e  disparidad en la conversion de moneda y volatilidad de los mercados de divisas;

e mano de obra calificada limitada y cambios en las condiciones de trabajo;

e  cambios en la administracion y sus politicas;

e lineamientos y politicas en relacion con las inversiones extranjeras y la competencia;

e  cambios en impuestos y otras leyes y regulaciones;

e  desastres naturales;

e  entrada en los mercados en los que operamos de productos provenientes de paises asiaticos y/o paises con altos subsidios a
la produccion; y

e volatilidad de los mercados internacionales para commodities y tipo de cambio.

Algunos de los paises en los que operamos, han sido sujetos de inestabilidad politica, econémica y social por lo que la interrupcion
de operaciones en nuestras plantas podria ocurrir en el futuro. Nuestras ventas podrian verse afectadas de forma adversa por algunos
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de los factores anteriores, asi como por regulaciones gubernamentales aplicables a la importacién, exportacion o venta de nuestros
productos y medidas de proteccionismo comercial, requisas o expropiaciones.

Nuestras operaciones dependen de los sectores de materiales de construcciéon e infraestructura. Una reduccion en las
actividades de dichos sectores podria afectar de modo adverso nuestras operaciones.

Nuestras ventas netas totales derivan principalmente de los sectores de materiales de construccién e infraestructura en México, EUA
y América Latina. Una caida en el sector de materiales de construccidn en los paises en los que operamos, 0 un cambio negativo en
los factores econémicos y demogréaficos que influyan en el sector de materiales de construccién, todos los cuales han ocurrido en el
pasado, pueden tener un efecto adverso importante sobre nuestros resultados de operacion, flujos de efectivo y condicion financiera.

De manera similar, nuestro desempefio histérico ha estado parcialmente ligado al gasto del sector pablico en infraestructura y
proyectos de vivienda y a nuestra capacidad de participar exitosamente en las licitaciones de dichos contratos. El gasto del sector
publico generalmente ha dependido de la salud relativa de la economia de los paises en los que operamos. Una baja en el gasto del
sector publico o un cambio negativo en los factores econdmicos y demograficos que afectan a esta industria, podrian generar un
efecto adverso en nuestros negocios, condicién financiera y resultados de operacion.

La falta de desarrollo de nuevos productos y tecnologias de produccion y la falta de capacidad para operar eficientemente
puede dafiar nuestra posicién competitiva.

Nuestros clientes requieren avances continuos en calidad y desempefio, por lo que necesitamos desarrollar y comercializar productos
que cubran las necesidades del mercado de forma oportuna para seguir siendo competitivos. En caso de que aparezcan nuevas
tecnologias a las que no tuviésemos acceso 0 que no podamos producir o proveer productos que cubran las necesidades del mercado
de forma oportuna y a precios competitivos, nuestros resultados de operacién podrian verse significativamente afectados de forma
adversa. Asimismo, si nuestros productos dejan de ser adquiridos (por ejemplo, en caso de que nuevas tecnologias o productos de
valor agregado sean desarrollados) los costos de la investigacion y desarrollo o los gastos de inversion relacionados con ciertos
productos podrian no ser recuperados, lo cual podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion
financiera. A pesar de que gastamos una parte de nuestros recursos en investigacion y desarrollo, no podemos asegurar que el dinero
y los recursos designados serén suficientes para mantener las mas avanzadas tecnologias; asi mismo las inversiones en investigacion
y desarrollo son altas con incertidumbre de retorno, por lo que todas las investigaciones y esfuerzos en nuestras compafiias en busca
de innovacién conllevan un riesgo de afectacion a resultados.

Aumentos en el precio y disminucion en la disponibilidad de materias primas podrian afectar adversamente nuestra
condicidn financiera.

Nuestros resultados de operacion se ven significativamente afectados por el costo y disponibilidad de nuestras materias primas,
incluyendo el cobre (y cobre reciclado “scrap”), cemento, celulosa y resinas de plastico, entre otras. Los precios del cobre estan
sujetos a condiciones del mercado internacional y local, a la demanda de otros fabricantes de materiales de construccion, a costos de
transportacién y a los precios del mercado internacional. Todos estos factores se encuentran fuera nuestro control. A pesar de que
actualmente en practicamente todos nuestros productos somos capaces de trasladar el costo de estas materias primas a los clientes,
sin embargo, no es posible garantizar que podremos continuar trasladando dichos costos a nuestros clientes en el futuro.
Adicionalmente, tenemos celebradas operaciones con instrumentos financieros derivados (como forwards y contratos de futuros)
para cubrir los riesgos financieros asociados con la exposicion a los precios de los metales. Sin embargo, nuestra estrategia de
cobertura puede resultar insuficiente o no ser exitosa.

Aunque tenemos fuertes relaciones comerciales con los proveedores de resinas plasticas, el precio de estas resinas esta denominado
en Dolares y depende de dos hidrocarburos derivados del petréleo, benceno, etileno y otros derivados del gas natural. Por lo tanto, el
precio de estas resinas depende del precio del petroleo, el gas natural y las fluctuaciones del tipo de cambio. A pesar de que
generalmente somos capaces de trasladar los aumentos en los precios de estas resinas a nuestros clientes finales, no existen garantias
de que en el futuro seremos capaces de trasladar costos mas altos a nuestros clientes.

El acceso confiable y la calidad consistente en el suministro de la celulosa de mercados internacionales son criticos para la
produccion de materiales de construccion de Fibrocemento. Los principales proveedores de fibra de celulosa se encuentran en Chile,
Canadé y Nueva Zelanda. Garantizamos el suministro por medio de negociaciones basadas en pronésticos anuales, con revisiones
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trimestrales, cuidando los inventarios de acuerdo con los ciclos logisticos. Esta materia prima al ser de una especificacion particular
esta sujeta a los volimenes de produccidn de las fabricas, ain y cuando su disponibilidad en el mercado es limitada, existen pocas
industrias que consumen con esta especificacion. Aunque esta materia prima se encuentra disponible a los precios vigentes en el
mercado mundial, no existe garantia de que estos materiales estaran disponibles oportunamente en el futuro.

Cualquier aumento en los precios de la materia prima, que no pueda ser transmitido a nuestros clientes, que no pueda ser transmitido
rapidamente o mitigado a través de instrumentos financieros derivados, 0 una reduccion de la disponibilidad de tales materias primas
debido a la escasez en el mercado o conflictos con los proveedores, pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion. Ademas, no podemos asegurar que no habra un impacto negativo en nuestra condicion
financiera y rentabilidad en caso de incremento de costos.

El mantenimiento y mejora de nuestra capacidad productiva requiere inversiones significativas, sin poder asegurar que se
alcance el retorno esperado sobre estas inversiones.

Actualmente estamos considerando planes de expansion y de mejora en instalaciones existentes. Ver “Resumen Ejecutivo”. Existe la
posibilidad de que no obtengamos el rendimiento esperado sobre nuestras inversiones, particularmente si se presentan ciertos
eventos adversos, incluyendo cambios en los mercados de nuestros productos, proyecciones inexactas, incluyendo proyecciones en
relacion con las futuras demandas del mercado, las proyecciones con base en las cuales se hubiesen adoptado las decisiones
relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones resultasen inexactas, o bien que no se puedan obtener recursos
suficientes para hacer cualesquiera gastos de inversion necesarios. Lo anterior podria tener un efecto material adverso sobre nuestros
resultados de operacion, incluyendo costos por el deterioro de activos. Asimismo, existe la posibilidad de que los actuales proyectos
no sean concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento,
cambios regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas, tiempos de fabricacion de equipos
y problemas de logistica lo cual podria impedir o dificultar la implementacion de nuestra estrategia de negocios, lo que a su vez
podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

Nuestra falta de capacidad para administrar efectivamente nuestro crecimiento podria afectar adversamente nuestro
negocio y resultados de operacion.

Hemos experimentado un rapido crecimiento en nuestras operaciones y en la plantilla de empleados, lo que ha requerido y seguira
requiriendo un gran esfuerzo por la administracion con respecto a nuestra infraestructura administrativa, operativa y financiera.
Prevemos que, para continuar expandiendo el alcance de nuestras operaciones y el tamafio de nuestra base de clientes, se requerira
de crecimiento adicional. Nuestro continuo éxito dependera en parte de la capacidad de nuestros ejecutivos clave para gestionar
eficazmente este crecimiento, incluyendo causar que los empleados continten desempefiandose de acuerdo con nuestros estandares
y especificaciones.

Para administrar de manera efectiva nuestro negocio y crecimiento habremos de continuar mejorando nuestros controles internos,
sistemas de informacion tecnoldgica, procedimientos operacionales, financieros y administrativos y en general, mapear y mejorar
nuestros diferentes procesos. Adicionalmente, nuevas contrataciones de personal incrementaran nuestro gasto, lo cual podria impedir
el crecimiento en ventas netas en el corto plazo. En caso de que seamos incapaces de administrar de manera eficiente nuestro plan de
crecimiento, nuestros gastos podrian incrementarse mas de lo esperado, las ventas netas podrian disminuir o crecer a un ritmo menor
que el anticipado y podriamos no ser capaces de implementar nuestra estrategia de negocio, lo cual podria impactar adversamente
nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera.

La imposibilidad para obtener el capital adecuado para financiar adquisiciones o expansiones podria demorar o impedir la
puesta en marcha de nuestra estrategia comercial.

Se espera que la expansion y continuo desarrollo de nuestras operaciones requiera de gastos de inversion significativos y gastos
operativos, incluyendo requerimientos de capital de trabajo, el cual es posible que no se pueda obtener en términos aceptables o de
ninguna forma. Existe la posibilidad de que no generemos suficiente flujo de efectivo de las operaciones para cumplir con los
requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos de capital pueden variar de manera importante respecto de aquellos planeados
actualmente en caso de que, por ejemplo, los ingresos no alcancen los niveles esperados, o tengamos necesidad de incurrir en gastos
de inversion no previstas para mantener nuestra posicion competitiva. De ser éste el caso, se puede requerir financiamiento adicional
mas pronto de lo previsto, o se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de desarrollo y expansion, o se dejarian de
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aprovechar oportunidades de mercado. Es posible que no podamos obtener financiamiento de capital o de deuda en un futuro y ain
en caso de obtenerse, podria no ser en términos favorables o en condiciones que sean competitivas a aquellas que puedan obtener
nuestros competidores. Es probable que los instrumentos de préstamo futuros, tales como lineas de crédito, contengan diversas
obligaciones de hacer y no hacer y pueden requerir que otorguemos garantias sobre activos. Lo anterior podria limitar nuestra
capacidad de obtencion de financiamiento adicional para realizar adquisiciones y destinar fondos a gastos de inversion y para
financiar nuestra estrategia. La incapacidad de obtener capital adicional en términos satisfactorios podria retrasar o impedir la
expansion de nuestras operaciones y la toma de oportunidades disponibles, lo cual podria afectar adversamente nuestro negocio,
resultados de operacién y condicion financiera.

La falta de capacidad para atender los pedidos de los clientes podria afectar adversamente nuestra posicién competitiva y
podria tener un efecto negativo en nuestros resultados de operacion.

La falta de capacidad para atender los pedidos de nuestros clientes podria afectar adversamente nuestra posicion competitiva y
podria tener un efecto negativo en nuestros resultados de operacion. Si por alguna razén no podemos continuar con nuestra
expansién y crecimiento de plantas, nuestra capacidad para comercializar y vender nuestros productos en el mercado sera limitada
por la capacidad de produccion de nuestras 38 plantas existentes. Si de manera reiterada no somos capaces de satisfacer las
demandas de nuestros clientes, este hecho tendra un impacto en nuestra imagen y es probable que nos afecte negativamente en
negocio y resultados de operacién

Dependemos de las ventas y distribucién de productos por parte de nuestra red de distribuidores independientes. Si las
ventas de dichos distribuidores son bajas o les dan preferencia a los productos de la competencia, nuestros resultados de
operacién y condicion financiera podrian afectarse adversamente.

La mayoria de nuestras ventas de productos son hechas a través de distribuidores independientes, quienes venden dichos productos
en los mercados comercial, industrial y de venta al menudeo. Cualquier baja significativa en las ventas de nuestros distribuidores
independientes podria afectar adversamente las ventas de nuestros productos vendidos a través de dichos distribuidores. Los
distribuidores independientes de venta al menudeo también comercializan otros productos que compiten directamente con los
nuestros. Existe el riesgo que nuestros distribuidores independientes le den prioridad a los productos de la competencia y/o formen
alianzas con ellos. Si un nimero importante de nuestros distribuidores independientes deja de comprar 0 promocionar nuestros
productos, nuestras operaciones y condicion financiera podrian verse adversamente afectadas. Desarrollar nuestra propia red de
distribucion es costoso y no puede suceder rapidamente como un medio para sustituir a nuestros distribuidores actuales.

El aumento en los precios o la escasez en el suministro de la energia eléctrica y combustibles podrian afectar adversamente
nuestros resultados de operacion.

Consumimos cantidades importantes de energia eléctrica, gas y combustibles en nuestra operacién, cuyo costo ha fluctuado
significativamente en afios recientes. Los costos de energia y gas se ven afectados por diversos factores, incluyendo el clima, la
mezcla del producto y el aumento en precios durante las horas pico de demanda, etc. Nuestra condicién financiera o resultados de
operacion podrian ser significativamente afectados por futuros incrementos en los costos de energia y combustibles o por la escasez
en el suministro de electricidad y combustible.

Dependemos de un namero limitado de proveedores

Dependemos de un nimero limitado de proveedores clave para cubrir nuestras necesidades de materias primas. Si alguno de los
principales proveedores incumple o0 se retrasa en la entrega, podriamos enfrentarnos a un acceso limitado a las materias primas,
mayores costos y retrasos originados por la necesidad de obtener materias primas de otros proveedores. Cualquier situacion similar
podria afectar adversamente nuestra produccion, ventas netas, negocio, resultado de operacion y condicion financiera.

Los conflictos laborales podrian afectar nuestros resultados de operacion.

Tenemos celebrados 20 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Casi todos estos contratos colectivos de trabajo son
renegociados cada afio, excepto por el contrato colectivo de trabajo en Colombia que se renegocia cada tres afios. Aproximadamente
el 50% de nuestros empleados en total estan representados por los sindicatos. La imposibilidad de negociar exitosamente las
renovaciones podria tener un efecto adverso en nuestro negocio y resultados de operacion. Asimismo, en caso de que se enfrenten
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situaciones financieras adversas, podriamos tener dificultades para cumplir con las condiciones establecidas en dichos contratos, lo
cual podria tener un impacto negativo en nuestro negocio y resultados de operacion.

Ocasionalmente experimentamos presiones por parte de los sindicatos para incrementar los beneficios de nuestros empleados, lo
cual podria repercutir en nuestros resultados. De igual forma, no podemos garantizar que las relaciones con los trabajadores
sindicalizados estaran exentas de disputas individuales o colectivas. Una disputa colectiva acompafiada de una interrupcion temporal
o0 huelga prolongada de nuestros trabajadores podria tener un impacto negativo en nuestro negocio y resultados de operacién y
podrian expandirse a las diferentes plantas en las que operamos.

Factores de Riesgo relacionados con la rotacién del personal en la Compafiia

El crecimiento y éxito de la Compafiia para implementar sus estrategias de negocio y alcanzar un éptimo desarrollo en sus
operaciones, dependen de su capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y retener personal calificado, competente y experimentado.
No podemos garantizar la permanencia del personal en la Compafiia y que, en su caso, los mismos sean reemplazados por personal
con las mismas caracteristicas. La pérdida del conocimiento técnico, administrativo y experiencia en el sector, por falta de personal
clave o por incapacidad de reclutar en forma oportuna suficiente personal calificado, podria afectar en forma adversa los resultados
de sus operaciones y la posicion financiera del negocio.

Nuestro éxito depende de nuestra capacidad de retener cierto personal clave y nuestra capacidad de contratar personal clave
adicional.

Dependemos del desempefio de nuestros ejecutivos y empleados clave. En particular, nuestros funcionarios de primer nivel tienen
experiencia considerable en nuestro negocio y la pérdida de cualquiera de ellos, o la pérdida de nuestra capacidad para atraer y
retener o reemplazar suficientes funcionarios calificados adicionales, podria afectar negativamente nuestra capacidad para continuar
operando eficientemente, implementar nuestra estrategia de negocios u obtener resultados de operacidén que sean consistentes con
los retornos anteriores.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y conservar personal
calificado de ventas, de mercadotecnia, operaciones y administracion. La competencia por dicho personal calificado es intensa. Si
somos incapaces de atraer, integrar o conservar dicho personal calificado, nuestros negocios, condicién financiera y resultados de
operacion, podrian verse afectados adversamente.

La entrada de nuevas plantas industriales en las zonas donde nosotros tenemos plantas ubicadas representa un alto riesgo de salida
de personal, ya que pueden llegar con contratos mas atractivos para la clase obrera ofreciendo prestaciones superiores a las que
tenemos en el grupo; obviamente contrarrestar la salida de empleados puede ser costoso y originar impactos en nuestros resultados
no previstos.

Podemos no tener la capacidad de proteger el prestigio de nuestras marcas y nuestros derechos de propiedad intelectual.

Nuestras ventas netas derivan de las ventas de productos bajo marcas propias. Dichas marcas son activos clave del negocio. El
mantener el prestigio de estas marcas es esencial para el éxito futuro. La pérdida de prestigio podria tener un efecto material adverso
en nuestro negocio, en el resultado de operaciones y en la condicién financiera. Hemos obtenido patentes y también hemos
presentado solicitudes para solicitar patentes relacionadas con nuestros productos, los cuales consideramos distinguen nuestros
productos de aquellos de nuestros competidores. No podemos asegurar que mantendremos el valor de nuestras marcas ni que
nuestras solicitudes de patentes seran exitosas o que no vayan a ser impugnadas.

Nuestras principales marcas y patentes son registradas en México y en los paises en los que se utilizan dichas marcas o patentes.
AUn y cuando ejercemos nuestros derechos contra aquellos terceros infractores, no podemos asegurar que las acciones que
ejerzamos para proteger nuestros derechos de propiedad intelectual sean las adecuadas para prevenir la imitacién de nuestros
productos o el uso de nuestros sistemas y procesos de produccidn por terceras personas o para evitar que otros busquen bloquear la
venta de nuestros productos con fundamento en la violacion por parte de nosotros a sus marcas y derechos de propiedad intelectual.
Si un competidor infringe el uso de nuestras marcas, el ejercicio de nuestros derechos podria ser costoso y podria desviar recursos
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que, de otra manera, serian utilizados para operar y desarrollar el negocio. Aunque se tiene la intencion de defender de forma activa
las marcas y patentes que manejamos, no se puede asegurar el éxito en hacer cumplir estos derechos de propiedad intelectual. Ver
“Descripcion del Negocio™.

Fallas inesperadas en nuestros equipos pueden ocasionar reducciones o caidas en los procesos de produccion.

Interrupciones en la capacidad de produccion podrian aumentar el costo de produccion y reducir nuestras ventas y ganancias durante
el periodo en que esto ocurra. Las plantas estan sujetas al riesgo de pérdidas catastréficas debido a acontecimientos imprevistos.
Nuestros procesos de fabricacion dependen de equipos clave y dichos equipos podrian reducir su capacidad de produccion o caer en
inactividad por fallas imprevistas. En el futuro se podria experimentar inoperatividad o reduccion en nuestra capacidad productiva
en nuestras plantas debido a fallas de equipos. Interrupciones inesperadas en la capacidad de produccién de la Compafiia podria
afectar adversamente nuestro negocio, productividad y condicién financiera. Mas aun, cualquier interrupcién en nuestra capacidad
de produccién podria requerir gastos de inversion significativos para remediar el problema, lo que reduciria la cantidad de efectivo
disponible para las operaciones. Nuestro seguro podria no cubrir dichas pérdidas. Adicionalmente, la interrupcion de nuestras
operaciones por un largo plazo podria dafiar nuestra reputacion y resultar en una pérdida de clientes, lo cual podria afectar
adversamente nuestro negocio, condicidn financiera y el resultado de operaciones.

Los equipos con los que operamos son especificos y cualquier dafio, descompostura, afectacion que estos lleguen a tener en donde
no se tenga la refaccion especifica, nos puede llevar a paros de fabricacién por tiempos prolongados afectando el negocio y la
atencion a la demanda, se tienen inventarios de refacciones criticas sin embargo ningln inventario garantiza que lo mencionado en
este parrafo suceda.

Los desastres naturales, los riesgos de produccién y otros eventos podrian afectar adversamente nuestro negocio.

Los desastres naturales, tales como lluvias torrenciales, huracanes y terremotos, pueden impedir la realizacién de nuestras
operaciones, dafiar nuestra infraestructura o afectar adversamente nuestras plantas de produccién. También podriamos estar sujetos a
actos de vandalismo o disturbios civiles, los cuales podrian afectar nuestra infraestructura y/o nuestras redes de distribucién.
Cualquiera de estos eventos puede incrementar nuestros gastos de inversién para las reparaciones.

Nuestras operaciones estan sujetas a riesgos, tales como fuego, explosiones y otros accidentes, asociados con el uso de quimicos y el
almacenamiento y transportacion de nuestros productos. Estos riesgos pueden causar lesiones a nuestro personal y la pérdida de
vida, dafios severos o destruccion de nuestros bienes y equipo, asi como dafios ambientales. Un accidente grave a cualquiera de
nuestras plantas o almacenes puede forzarnos a suspender nuestras operaciones de manera temporal y resultar en costos de
reparacion, sanciones administrativas o multas y pérdidas de ventas de manera importante.

A pesar de que tenemos aseguradas nuestras plantas contra dafios causados por desastres naturales, accidentes u otros eventos
similares y dafios consecuenciales resultantes, si ocurren pérdidas no podemos asegurar que dichas pérdidas causadas por dafios a
nuestras plantas no excederan los limites asegurados o que sean cubiertas por nuestras poélizas. Los dafios que excedan
significativamente los limites asegurados o que no estén previstos o cubiertos por nuestras polizas pueden resultar en un efecto
material adverso en nuestro negocio, resultados de la operacion, condiciones financieras y perspectivas. Asimismo, aunque
recibamos pagos del seguro como resultado de un desastre natural, nuestras instalaciones podrian sufrir interrupciones en la
produccion mientras completamos las reparaciones, lo cual podria afectar materialmente y de forma adversa nuestro negocio,
resultados de operacién, condiciones financieras y proyecciones.

Estamos sujetos a estrictas leyes y reglamentos ambientales que podrian generarnos costos significativos.

Estamos sujetos a diversas leyes y reglamentos que protegen la salud, el medio ambiente y la seguridad, las cuales regulan entre
otros aspectos, la produccion, almacenamiento, manejo, uso, reparacion, desecho y transporte de materiales peligrosos, la emisién y
descarga de materiales peligrosos en el suelo, la atmésfera o el agua, asi como la salud y seguridad de nuestros empleados.
Requerimos de ciertos permisos de autoridades gubernamentales para realizar ciertas operaciones y ademas hemos obtenido
voluntariamente certificaciones de organizaciones nacionales e internacionales para algunas de nuestras plantas de produccion. No
podemos garantizar que hemos estado o siempre estaremos en cumplimiento con dichas leyes, reglamentos, permisos Yy
certificaciones. Si violamos 0 no cumplimos con estas leyes, reglamentos y permisos podriamos ser multados, ser objeto de un
procedimiento administrativo o penal, la clausura de nuestras instalaciones o de cualquier otra manera sancionados por organismos
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reguladores. Bajo ciertas leyes ambientales, podriamos ser responsables por los costos relacionados con cualquier contaminacion en
las instalaciones pasadas, presentes o de nuestros sucesores, asi como en los lugares de depdsito de residuos de terceros. También
podriamos ser responsables por todas aquellas consecuencias que pudieran derivar de la exposicién humana a sustancias peligrosas u
otro tipo de dafios ambientales.

Las leyes ambientales son complejas, cambian frecuentemente y han pasado a ser mas estrictas con el tiempo; asimismo, algunos
gobiernos interpretan las leyes aplicables méas estrictamente que otros. Si bien hemos presupuestado recursos para futuros
requerimientos de capital y para gastos operativos para mantener el cumplimiento de las leyes ambientales, no podemos asegurar
que las leyes ambientales no cambiaran, seran sujetas a interpretaciones mas estrictas por las autoridades o se volveran aln mas
estrictas en el futuro. Cambios o adiciones a leyes o reglamentos existentes, 0 una ejecucién o aplicacion mas estricta de dichas
leyes o reglamentos podrian forzarnos a realizar gastos de inversién considerables o a operar de diferente manera, que podrian
afectar nuestra rentabilidad, condicién financiera y resultados de operacion, e incluso obligarnos a reformular procesos. En virtud de
lo anterior, no podemos asegurar que los costos para el cumplimiento con la legislacién ambiental, de salud y seguridad actual y
futura y para el cumplimiento de nuestras responsabilidades pasadas o futuras por desechos de, 0 exposicion a sustancias peligrosas
no afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Ver “Descripcion del negocio”.

Uso de Crisotilo como materia prima

Haber usado fibra de crisotilo nos mantienen en riesgo de ser sujetos a litigios en el futuro, en los cuales podriamos vernos
materialmente afectados en nuestra condicion financiera o resultados de operacion por sentencias o resoluciones adversas. Ver
“Factores de Riesgo — Factores de Riesgo Relacionados a Nuestro Negocio - Podriamos estar sujetos a reclamaciones y posibles
responsabilidades relacionadas con los productos que fabricamos o distribuimos o con nuestras operaciones” y “Descripcion del
negocio - Procedimientos legales”.

Podriamos estar sujetos a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos que fabricamos o
distribuimos o con nuestras operaciones.

Hemos estado sujetos y tenemos el riesgo de en el futuro estar expuestos a reclamaciones derivadas de nuestros productos, en caso
de que se alegue que el uso de estos cause una lesién u otro efecto adverso. Actualmente, contamos con un seguro en contra de
responsabilidad civil por defectos en nuestros productos, pero podriamos estar imposibilitados para obtener dicha cobertura en el
futuro en términos aceptables, o dicho seguro podria no otorgar la cobertura adecuada contra los potenciales reclamos. La defensa de
este tipo de reclamaciones es costosa y puede distraer a directivos y empleados de la Comparfiia por meses o incluso afios,
independientemente de los resultados de estas. De igual forma, dichas reclamaciones pueden afectar adversamente nuestra
reputacion, lo que podria resultar en la pérdida de clientes. Una defensa de responsabilidad civil por productos defectuosos no
exitosa podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, en su condicion financiera y resultados de su operacion y nos
podrian sujetar a acciones colectivas que resultan costosas y de dificil defensa. Ver “Descripcion del Negocio - Procedimientos
Legales™.

La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamos incurrir.

La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamos incurrir, si el importe de los
dafios supera la cobertura de la pdliza o pélizas de seguro o si los dafios no estan cubiertos por dicha péliza o pélizas. Asimismo, no
podemos asegurar que podremos mantener la cobertura de seguros actual o que podremos contratar los seguros al mismo costo al
que actualmente se tienen. Las pérdidas no aseguradas podrian provocar un gasto imprevisto significativo y derivar en un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y condicidn financiera.

Ocasionalmente nos involucramos en operaciones de cobertura, que pueden no tener éxito y pueden resultar en pérdida para
Nnosotros.

Usamos instrumentos financieros derivados para mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas utilizadas en
nuestros procesos de produccién, como el niquel, cobre y zinc y en transacciones financieras que celebramos ocasionalmente.
Nuestras operaciones de coberturas de materiales podrian causar la pérdida del beneficio de obtener materia prima a precios bajos si
dichos precios se encuentran por debajo de la posicion de nuestra cobertura y el flujo de efectivo de coberturas de materiales podria
verse afectado por el precio de mercado de las materias primas, las cuales no se encuentran bajo nuestro control. Similarmente,
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nuestras operaciones de cobertura financiera podrian causar la pérdida del beneficio de una disminucién en las tasas de interés.
Adicionalmente, no podemos asegurar que estaremos protegidos adecuadamente por nuestras operaciones de cobertura o que dichas
operaciones de cobertura no resultaran en pérdidas significativas que afecten nuestro negocio, condicion financiera y resultado de
operaciones.

Mantenemos una deuda que podria impactar significativamente nuestra estrategia de desarrollo.

Al 31 de diciembre 2020 y 2019, nuestro endeudamiento total era de Ps$17,559 y Ps$15,644 millones, respectivamente y nuestro
capital contable era de Ps$20,855 y Ps$21,330 (reformulado) millones, respectivamente. Nuestro nivel de deuda y los términos y
condiciones en que esta contratada la misma, puede tener consecuencias importantes, entre ellas:

e limitar la capacidad de utilizar nuestro flujo de efectivo u obtener financiamiento adicional para capital de trabajo,
gastos de inversion, adquisiciones u otros propdsitos corporativos generales futuros;

e restringir nuestra posibilidad de pago de dividendos;

. restringir nuestra posibilidad de realizar ciertos pagos;

. restringir nuestra posibilidad de incurrir en deuda adicional;

e restringir nuestra posibilidad de usar los recursos obtenidos de la venta de activos como consideremos conveniente;

e requerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos de la deuda, particularmente en
caso de incumplimiento de cualquiera de nuestros otros instrumentos de deuda;

e requerir de nuestro flujo de efectivo como medio para efectuar pagos anticipados en lugar de utilizar dichos recursos
para gastos de inversion y operaciones;

e aumentar nuestra vulnerabilidad a los efectos de condiciones econdmicas e industriales adversas, incluyendo el
aumento en las tasas de interés, fluctuaciones del tipo de cambio de divisas y la volatilidad del mercado;

. limitar la flexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en nuestro negocio y de condiciones de la industria;

. limitar la capacidad para llevar a cabo adquisiciones adicionales; y

e  colocarnos en desventaja competitiva en comparacion con nuestros competidores menos apalancados.

No podemos garantizar que continuaremos generando suficiente flujo de efectivo en cantidades suficientes para cubrir nuestras
deudas, cumplir con nuestros requisitos de capital de trabajo y de gastos de inversion o llevar a cabo nuestros planes de expansion.
En la medida en que no podamos generar suficiente flujo operativo de efectivo, o ante la imposibilidad de solicitar préstamos o
financiamientos adicionales, probablemente requeriremos vender activos, reducir gastos de inversion, refinanciar la totalidad o una
parte de nuestra deuda existente u obtener financiamiento adicional a través de emisiones de capital o de deuda, los cuales podrian
impactar en nuestro crecimiento y nuestros resultados de operacién y condicion financiera. En dichos casos, no podemos garantizar
que obtendremos el refinanciamiento de nuestras deudas, que se vendan activos u obtener el financiamiento adicional en términos
aceptables para nosotros. Adicionalmente, nuestra capacidad para incurrir en deuda adicional estard limitada conforme a lo
establecido en nuestros contratos de crédito y en el Bono Internacional.

En el caso de que cambios en la deuda financiera generen un incumplimiento a los términos de los contratos de crédito, del Bono
Internacional y demas instrumentos que documentan la deuda asumida, se podria generar, entre otras circunstancias, limitaciones a
nuestra capacidad para hacer adquisiciones futuras o celebrar otras operaciones (incluyendo operaciones de financiamiento futuro o
el refinanciamiento de nuestro adeudo) o, inclusive, el acreedor respectivo pudiese exigir de manera anticipada el pago del
financiamiento correspondiente, lo que podria tener un impacto negativo en las operaciones, resultados de operacién y perspectivas.

Somos parte en varios contratos de crédito y en el pasado hemos emitido deuda en la BMV y en otros mercados de valores
internacionales, para lo cual nos hemos comprometido a cumplir con los convenios restrictivos y mantener ciertas razones
financieras. Si no somos capaces de satisfacer nuestros compromisos o0 mantener las razones financieras establecidas en esos
acuerdos, nuestra deuda podria acelerarse y convertirse inmediatamente en exigible y pagadera, requiriéndonos y a nuestras
subsidiarias reestructurar dichas deudas, lo cual es probable que impacte nuestra flexibilidad y que tenga un impacto adverso en
nuestra condicion financiera y resultado de operacion. No podemos garantizar que vamos a seguir cumpliendo con dichos convenios
y las razones financieras.

Somos una sociedad controladora y no tenemos activos importantes distintos a las acciones de nuestras subsidiarias.
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Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo nuestras operaciones a través de una serie de subsidiarias operativas y
sociedades controladoras operativas. En consecuencia, dependemos de los resultados de operacién de nuestras compafiias
subsidiarias. Nuestra capacidad de pagar dividendos y cubrir los pagos de deuda y otras obligaciones, depende de la generacién del
flujo de efectivo de nuestras subsidiarias y de su capacidad de poner a nuestra disposicion dicho efectivo en forma de pagos de
intereses, pagos de deudas, pago de dividendos y reembolsos de capital, entre otros. Todos los activos utilizados para prestar
servicios administrativos y técnicos, asi como las diversas concesiones son propiedad de nuestras subsidiarias. Como resultado, no
tenemos activos relevantes distintos a las acciones de dichas subsidiarias. Los dividendos o pagos que se decidieran llevar a cabo
estaran sujetos a la disponibilidad del efectivo proporcionado por nuestras subsidiarias. Las transferencias de efectivo de las
subsidiarias a nosotros pueden estar limitadas adicionalmente por requisitos corporativos, fiscales y legales, incluyendo haber
absorbido pérdidas de ejercicios sociales anteriores, en términos de la deuda subordinada o por consecuencias fiscales adversas,
entre otros. Como resultado, si nuestras subsidiarias no pagan dividendos u otras distribuciones, podriamos no tener fondos
suficientes para cumplir con nuestras obligaciones o pagar dividendos, lo que podria afectar nuestra condicidn financiera y el precio
de mercado de las acciones.

Como sociedad controladora, nuestra capacidad para cumplir con los requerimientos de nuestros acreedores depende de los pagos
que recibamos de nuestras subsidiarias y de nuestra capacidad de participar en la distribucion de sus ingresos. En algunos casos,
nuestro derecho y, por lo tanto, el de nuestros acreedores a participar en la distribucién de los ingresos de nuestras subsidiarias,
puede estar subordinado a las pretensiones de algunos acreedores de nuestras subsidiarias, conforme a los acuerdos financieros y la
legislacion aplicables. Al 30 de septiembre de 2020, nuestra subsidiaria TPM mantiene mas del 11% de la deuda consolidada de la
Compafiia.

Nuestra presentacion de EBITDA Ajustado podria no ser comparable con medidas e indicadores utilizados por otras
compafiias.

El EBITDA Ajustado no es una medida reconocida bajo las NIIFs y no tiene un significado estandarizado. Incluimos el EBITDA
Ajustado en el presente Reporte Trimestral porque consideramos que puede ser (til para ciertos inversionistas, como una medida
complementaria de nuestro desempefio financiero y de nuestra capacidad para pagar nuestra deuda y financiar los gastos de capital.
El EBITDA Ajustado no debe ser interpretado como un sustituto del ingreso neto, flujo de efectivo derivado de operaciones o de
otras medidas de nuestra liquidez o desempefio financiero bajo las NIIFs. Nuestra presentacién de EBITDA Ajustado podria no ser
comparable con medidas e indicadores similares utilizados por otras compafiias ya sea en México o en otras jurisdicciones.

Las adquisiciones y desinversiones efectuadas pudieren afectar la comparabilidad de nuestra informacién financiera.

La informacion financiera pudiera no ser comparable en virtud de las adquisiciones y desinversiones realizadas por la Compafiia, asi
como la discontinuacion de negocios realizada en periodos anteriores.

En caso de no integrarse de manera efectiva Giant a la Sociedad, podrian afectarse adversamente los resultados de
operacion.

La adquisicion de Giant involucra riesgos por los menos en los dos primeros afios de nuestra gestion, entre los que se encuentran:
e Que Giant no alcance los resultados esperados;
o Dificultades en la integracion de operaciones, tecnologias y sistemas de control;
e Posible incapacidad para contratar 0 mantener al personal clave de Giant;
e Posible incapacidad para lograr las economias de escala esperadas; y
e Consideraciones de competencia econdémica y regulatorias no previstas.

Elementia podria tener dificultades en la integracion de las operaciones y sistemas contables de Giant.
Si no se puede integrar o administrar con éxito la adquisicion de Giant, existe la posibilidad de que no se obtengan los ahorros

previstos en los costos y el incremento en los ingresos y los niveles de integracién; lo que puede dar como resultado una rentabilidad
reducida o pérdidas en las operaciones derivadas de pruebas de deterioro de activos.
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Adicionalmente, Elementia espera incurrir en gastos significativos relacionados con la integracion de la contabilidad y los sistemas
de Giant. Estos costos e impactos le podrian generar un efecto negativo en sus resultados de operacion y situacion financiera.

Riesgo Financiero

La adquisicién de Giant involucra riesgos, entre los que se encuentran:
¢ Que Giant no alcance los resultados esperados;
¢ Que el entorno econdmico con expectativa de crecimiento en Estados Unidos cambie;
e Que el entorno financiero en términos de costo y disponibilidad de financiamiento se deterioren; y
e Que los costos de insumos y energéticos se incrementen.

Elementia podria requerir financiamiento adicional. Necesidad de CAPEX.

Para que la adquisicion de Giant alcance los resultados econémicos esperados, se requieren inversiones de capital (“CAPEX”) lo
que implica riesgos, entre los que se encuentran:

Que las inversiones realizadas en Giant no generen los resultados esperados;

Que las inversiones se realicen de manera mas lenta por falta de disponibilidad de equipos;

Que el flujo generado no sea suficiente para recuperar dichas inversiones; y

Que los costos estimados en el CAPEX sean mayores por cambios en los precios de los commodities.

Acceso limitado a fuentes de financiamiento

Durante los altimos afios Giant ha podido financiar el crecimiento de su negocio a través de fuentes diversas de financiamiento tanto
con terceros como con partes relacionadas. La transaccion con Giant deberia fortalecer la capacidad de Elementia de acceder nuevas
fuentes de financiamiento. No obstante, no se puede asegurar que la adquisicion de Giant pueda afectar de manera positiva a
Elementia a fuentes de financiamiento existentes, afectando los resultados de Giant y la posicion financiera y resultados
consolidados de Elementia.

Incapacidad de crecer y competir en el mercado de cemento de EUA

Elementia podria enfrentarse a un mercado que requiere altas inversiones de capital y con competidores mas sofisticados y fuertes,
lo que podria mermar su capacidad de crecimiento y competencia. Elementia podria no tener éxito en la implementacion de su
estrategia de crecimiento o en la integracién de las operaciones, lo cual podria afectar de manera adversa sus operaciones y situacion
financiera. La adquisicién de Giant involucra riesgos por lo menos en los dos primeros afios de nuestra gestion que podrian tener un
efecto sustancial y adverso en dicha estrategia de crecimiento y en los resultados de operacion de Elementia, incluyendo (i)
dificultades en la integracion de operaciones, (ii) pasivos no divulgados y otros problemas ocultos, (iii) que Elementia no logre los
resultados esperados, (iv) la posible presencia de personal nuevo no calificado, (v) la posible incapacidad de alcanzar las sinergias o
economias en la escala esperada, y (vi) la posible pérdida de clientes clave para Giant.

Otros Factores de Riesgo.

Cualquier renegociacion de tratados comerciales u otros cambios en la politica exterior por parte de la actual administracion
presidencial podria afectar las importaciones y exportaciones entre México y Estados Unidos. Giant se encuentra basada, y la
totalidad de sus operaciones se desarrollan, en Estados Unidos. La actual administracion presidencial en EUA podria intentar
renegociar los términos de tratados comerciales entre Estados Unidos y México, tales como el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte. Asimismo, en caso de esto ocurrir, el gobierno mexicano podria implementar acciones en represalia, tales como
la imposicién de restricciones en importaciones mexicanas de gas natural de Estados Unidos o importaciones y exportaciones de
electricidad a Estados Unidos. Los actos antes descritos por cualquiera de los gobiernos, o por ambos, podrian afectar de manera
importante las actividades, situacién financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Sociedad,
asi como el precio de mercado de sus acciones.
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(ii)Factores de riesgo relacionados con México y con otros paises donde operamos.
Cambios negativos en la economia mexicana podrian afectarnos adversamente.

Los Criterios Generales de Politica Economica (CGPE) para el ejercicio fiscal 2021 son muy diferentes a los de afios anteriores y se
distinguen por una reflexion mas profunda sobre los aspectos econdmicos y sociales, asi como en materia de salud, economia y
finanzas publicas del pais.

La pandemia del COVID-19 ha impuesto ya varios costos a la sociedad mexicana, el mas importante de los cuales es la
desafortunada pérdida de vidas humanas, asi como costos significativos para la economia mexicana, la cual enfrenta actualmente un
reto originado por las severas contracciones econémicas.

La economia global y el COVID-19

El brote y posterior evolucién como pandemia del COVID-19 ocurrié en un entorno externo de por si complejo, con una marcada
desaceleracion sincronizada de las principales economias del mundo que estaba en marcha desde 2019. Esta estaba asociada al fin
de un largo ciclo econémico y también a la incertidumbre generada por las tensiones comerciales entre Estados Unidos (EEUU) y
China, asi como por tensiones geopoliticas relacionadas con la negociacion del Brexit y diversos eventos en Medio Oriente.

El primer mes de 2020 auguraba una moderacion de la desaceleracion global, con el acuerdo comercial denominado “Fase Uno”
alcanzado por EEUU y China. Asimismo, con la ratificacion en ciernes del Tratado entre México, EEUU y Canada (T-MEC), en
México se registraba un nivel de riesgo pais en su nivel mas bajo desde septiembre de 2014. Ademas, se observaba un precio
promedio del petréleo superior al usado en las estimaciones de ingresos. ElI Fondo Monetario Internacional (FMI) proyectaba en su
Panorama de la Economia Mundial de enero de 2020 que mas de 160 de sus paises miembros experimentarian crecimiento en el
ingreso per capita durante este afo.

Ademaés, el aumento en la aversion al riesgo entre inversionistas de todo el mundo ocasioné una salida significativa de capital de los
mercados emergentes hacia activos méas seguros, que a su vez implico dislocaciones en los mercados financieros de dichas
economias, depreciaciones de sus monedas, incremento en las primas de riesgo y deterioro de los volimenes de operacion de los
mercados bursatiles. Por su parte, la expectativa de una pronunciada reduccion en la demanda global trajo consigo una répida
disminucion del precio del petroleo, entre otras materias primas, que fue exacerbada por tensiones durante marzo y parte de abril
entre los miembros de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo y sus aliados (OPEP+). Asi, para abril de 2020 el FMI
estimaba que mas de 170 paises experimentarian una reduccion en su ingreso per capita.

Finanzas publicas y politica fiscal: a diferencia de las dos contracciones econémicas severas previas, en esta ocasion se evito
tomar medidas prociclicas. En las crisis anteriores hubo aumento de impuestos y, en el caso de 1995, disminucién del gasto. En
2020 no se han impuesto nuevas ni mayores contribuciones y se ha aumentado el gasto en las acciones sustantivas para la
contingencia sanitaria y econdmica y la recuperacion, sin recurrir a endeudamiento adicional, mediante mayor eficiencia intra- y
entre rubros de gasto, impulsando el cumplimiento de las obligaciones en materia de contribuciones y compensando los faltantes de
ingresos con recursos ahorrados para enfrentar este tipo de episodios. Ademas, se esta complementando con inversion privada la
construccién de infraestructura que ayuda en la reactivacion y el desarrollo de largo plazo, a través de un portafolio que a la fecha
incluye 59 proyectos por un monto conjunto superior a los 300 mil millones de pesos.

A propésito de la actividad econémica, la informacion disponible reciente apunta que la economia toco piso entre finales de mayo y
principios de junio y que la reactivacion estd en marcha. Respecto al empleo, el INEGI report6 una recuperacion acumulada en
mayo-julio de 6.6 millones de ocupaciones 0 63.5% de aquellas perdidas en abril en el sector informal, que es mas flexible y fue
maés afectado, al haber representado el 83.3% de los 12.5 millones de ocupaciones perdidas entre marzo y abril. Ademas, reporté una
recuperacion acumulada en junio-julio de 1.4 millones o 35.0% de ocupaciones formales respecto a las 4 millones perdidas en el
bimestre abril-mayo, si bien se observd un debilitamiento en julio respecto a la mejoria de junio. Por su parte, el IMSS informé la
recuperacion de 126,092 empleos en la construccion, considerando el bimestre junio-julio, y de 48,367 y 4,105 empleos en las
manufacturas y el comercio durante julio, respectivamente.

En la parte de la produccion, la reactivacion sincronizada del bloque comercial de Norteamérica se refleja en los aumentos
mensuales desestacionalizados de las exportaciones no petroleras de 77.1% en junio y 10.2% en julio, beneficiadas también por la
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flexibilidad del tipo de cambio, asi como en el crecimiento de 26.7% de la produccién manufacturera en junio. La flexibilizacion
cuidadosa interna de las medidas de confinamiento se muestra en el incremento mensual de 17.5% en junio en la construccién, con
cifras desestacionalizadas, y en el aumento de la produccién industrial en general de 17.9%.

El gasto social y la recuperacion de empleos ayudaron a que el consumo privado, las ventas al menudeo y aquellas al mayoreo
crecieran 5.5, 7.8 y 11.1% en junio, respectivamente, con cifras mensuales desestacionalizadas. A esto Gltimo también contribuyo el
importante incremento de 10.0% de las remesas en el periodo enero-julio, cifra superior a la observada en otros paises receptores, y
el aumento real anual de 1.9% en el mismo periodo de los salarios contractuales, en contraste con la disminucién observada en los
meses criticos de 2009. El aumento mensual de 20.1% en la inversion fija bruta durante junio captura una disminucion en la
incertidumbre, aparejada a la reapertura cuidadosa de la economia. Y en general la reactivacion en proceso se observa en el
incremento mensual en junio de 8.9% en el indice Global de la Actividad Econdémica (IGAE), con cifras ajustadas por
estacionalidad, que captura el rebote asociado a la reanudacién total o parcial de las operaciones y del uso de la capacidad instalada
por parte de los negocios que habian suspendido actividades.

En las finanzas publicas, la optimizacion del gasto se hace patente en el aumento de 13.3% real anual en el periodo enero-julio en
los subsidios y transferencias de la funcion Desarrollo Social y en el incremento de 36.8% en el gasto.

Panorama econémico

Durante 2021 la trayectoria de la pandemia continuara marcando el ritmo de la reapertura y delineando la ejecucion de la politica
econdmica. Se estima que continuara la reactivacién iniciada en la segunda parte de 2020, a medida que: las unidades econémicas se
adapten al nuevo entorno y que la contencion de la enfermedad en México y en el exterior permita la remocién paulatina de las
medidas de confinamiento y, por tanto, una mayor utilizacion de la capacidad productiva instalada; el T-MEC potencie al sector
integrado a la economia global y a la inversion estratégica en nuestro pais, apalancado en politicas activas de atraccion de empresas
y la mejora en el Estado de Derecho que significa la Reforma Laboral, entre otros avances; la inversion puablica y privada en
infraestructura impulsen la generaciéon de empleos y tengan efectos de derrame sobre otros sectores; y el sector financiero continte
apoyando el flujo adecuado de recursos hacia hogares, empresas y proyectos productivos, ayudado por una politica monetaria
acomodaticia en México y en el exterior.

La mayoria de nuestros clientes son empresas o individuos mexicanos y al 31 de diciembre 2020 y 2019 un poco mas del 40% de
nuestras operaciones estaban localizadas en México. Por lo anterior, nuestras operaciones, negocios, resultados de operacion y
condicidn financiera dependen en gran medida del nivel de actividad econémica en México. Nuestras ventas netas son afectadas de
manera significativa por el nivel de actividad econémica en México y el poder adquisitivo general de las compafiias e individuos
mexicanos. En términos de lo anterior, bajas en la capacidad de gasto de nuestros clientes mexicanos podria tener efectos negativos
en nuestras ventas netas, condicion financiera y resultados de operacion. Desaceleraciones economicas en México podrian, y en el
caso de la actual desaceleracion, han tenido consecuencias adicionales que impactan nuestro negocio. También enfrentamos riesgos
asociados con el impacto de las desaceleraciones econémicas sufridas por terceros como proveedores, instituciones financieras y
otras partes con las que hacemos negocios. Si dichas partes experimentan efectos negativos en sus negocios debido a la
desaceleracion econdmica, esto podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Historicamente las tasas de inflacion mexicana han sido extremadamente altas, aunque han disminuido en los Gltimos afios. En 2019,
2018 y 2017 la inflacion anual de México, segun la misma se mide en términos de los cambios al INPC, fue de 2.83%, 4.71% y
6.77%, respectivamente. Asimismo, a pesar de que el PIB de México ha disminuido a tasas de -0.4%, 2.0% y 2.1% en 2019, 2018 y
2017, respectivamente, el crecimiento del PIB en el futuro puede ser lento o estancarse. En 2019 el indice de confianza del
consumidor llegd un nivel de 43.4 puntos, en 2018 el indice de confianza del consumidor fue de 44.9 puntos. El entorno de recesion
global tiene un impacto en el consumo. Como consecuencia, el poder adquisitivo del consumidor puede seguir disminuyendo y la
demanda de nuestros productos, por tanto, puede disminuir. La disminucion en la demanda podria afectar nuestras operaciones en la
medida en que no seamos capaces de reducir nuestros costos y gastos en respuesta a la caida de la demanda. Estos factores podrian
dar lugar a una disminucion en las ventas netas y podrian afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacién y condicion
financiera.

México puede continuar sufriendo un periodo de violencia y criminalidad lo cual podria afectar nuestras operaciones.
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México ha experimentado recientemente periodos de violencia y crimen por las actividades relacionadas al crimen organizado. En
respuesta, el gobierno mexicano ha implementado varias medidas de seguridad y ha fortalecido su policia y fuerzas militares. A
pesar de estos esfuerzos, el crimen organizado continda existiendo en México. Esas actividades, su posible crecimiento y la
violencia asociada a ellas pueden tener impacto negativo en la economia mexicana o en nuestras futuras operaciones. La situacion
politica y social en México puede afectar adversamente la economia, que como consecuencia puede tener efectos materiales
adversos en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Los sucesos politicos y econémicos en paises de América Latina en los que operamos podrian afectarnos adversamente.

Nuestras estrategias de negocio, resultados de operacion y condicion financiera podrian verse afectadas adversamente por cambios
en las politicas gubernamentales de México y de otros paises de América Latina en los que tenemos presencia y por otros sucesos
politicos que afecten a esos paises, asi como cambios en las disposiciones legales o practicas administrativas, que estan fuera de
nuestro control. De manera enunciativa, éstas podrian incluir:

. regulacion gubernamental aplicable a la fabricacion o distribucion de nuestros productos o insumos;

e  existencia e interpretacion de leyes y reglamentos ambientales y responsabilidades y obligaciones
derivadas de su aplicacion;

e  politicas relacionadas con inversién extranjera;

e  complicaciones en medios de transporte o vias de comunicacién;

e  escasez o cortes en el suministro de energia y otros servicios o en la disponibilidad de materias
primas, incluyendo el petréleo y gas;

. restricciones para la conversidn de moneda o devaluacion de moneda;

e nacionalizacién o expropiacién de activos;

. restricciones para la repatriacion de fondos; y

. limitaciones en la oferta de personal calificado.

De igual forma, los indices recientes de crecimiento del PIB en algunos de estos paises pueden no continuar, y los sucesos futuros
que afectan sus economias podrian menoscabar nuestra capacidad para continuar nuestro plan de operaciones, o podrian afectar
adversamente nuestro negocio, resultados de operacion o condicidn financiera.

Los paises en los que operamos han estado expuestos a inestabilidad politica y social en el pasado. La incertidumbre social y
politica, asi como la inestabilidad y otros acontecimientos sociales o politicos adversos que influyen en dichos paises podrian afectar
nuestro negocio, nuestros resultados de operacién y nuestra condicion financiera, asi como el precio de mercado de nuestras
acciones.

En el pasado, algunos paises de América Latina en los que operamos han experimentado altas tasas de inflacion. El regreso a tasas
de inflacién mas altas puede afectar de manera adversa nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera. Asimismo,
los paises en los que operamos han devaluado en diversas ocasiones y por diversas circunstancias su moneda en el pasado y podrian
hacerlo en el futuro. Estas medidas y otras que pueden tomar dichos paises podrian afectar en forma adversa y significativa nuestro
negocio, resultados de operacidn y condicion financiera.

Las politicas del gobierno federal, estatal o0 municipal en México podrian afectar adversamente nuestros resultados de
operacion y condicion financiera.

Nos constituimos en México y una parte significativa de nuestros activos y operaciones estan localizadas en México. Como
consecuencia de lo anterior, estamos sujetos a riesgos de caracter politico, legal y regulatorio especificamente en México. El
gobierno federal mexicano ha ejercido y sigue ejerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. Derivado de lo
anterior, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano relacionadas con la economia y con las entidades de la
administracion pablica federal, influyen en la actividad de las instituciones financieras. Esto podria tener un impacto significativo en
las entidades del sector privado en general y en particular sobre nosotros, asi como en las condiciones del mercado, los precios y los
rendimientos de los valores en México. Asimismo, los gastos del gobierno en vivienda e infraestructura afectan nuestros resultados
ya que dependemaos de estos sectores.
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No podemaos asegurar que el desarrollo de futuras politicas gubernamentales federales, estatales y municipales en México, sobre las
cuales no tenemos control alguno, no tendran un impacto desfavorable en nuestro negocio, resultados de operacién o condicion
financiera. La incertidumbre social y politica, asi como la inestabilidad en México y otros acontecimientos sociales o politicos
adversos que influyen en México podrian afectar nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera, asi como el precio
de mercado de nuestras acciones. Acontecimientos politicos en México podrian afectar significativamente la economia mexicana y,
consecuentemente, nuestras operaciones. Cambios significativos en las leyes, politicas publicas y regulaciones podrian afectar la
situacion econdmica y politica de México y, en consecuencia, afectar adversamente nuestro negocio.

Una depreciacion del Peso frente al Délar u otras divisas podria afectar de manera negativa nuestro negocio y resultados de
operacion.

El valor del Peso y otras monedas de América Latina con relacion al Doélar y otras divisas ha estado y puede estar sujeto a
fluctuaciones significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México, especulacién y otras
circunstancias.

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, dichos estados financieros se traducen de la moneda local a la
moneda en que presentamos los mismos, lo anterior conforme a la siguiente metodologia: (i) el tipo de cambio en vigor al cierre del
estado de posicion financiera para todos los activos y pasivos y (ii) tipos de cambio histéricos para capital contable, asi como ventas
netas, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en otros ingresos (pérdida) dentro del capital contable. Los efectos de
conversion son reclasificados de capital a utilidad o pérdida en la venta parcial o total de la inversion.

Los ajustes a la plusvalia y al valor razonable generados en la adquisicién de una entidad extranjera son tratados como activos y
pasivos de la operacién y se convierten al tipo de cambio vigente al momento de la transaccién.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a Pesos al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de posicion
financiera. Las fluctuaciones cambiarias se registran como un componente del resultado del financiamiento neto en el estado de
resultados a excepcién de las diferencias de tipo de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera correspondientes a
activos en construccion que califiquen como capitalizacion de intereses, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos
considerando como un ajuste al costo de los intereses de esos préstamos denominados en moneda extranjera. Las pérdidas no
monetarias calculadas en su valor razonable en moneda extranjera se retraducen al tipo de cambio prevaleciente en la fecha en la
cual el valor fue determinado. Los registros de los conceptos no monetarios que son calculados en términos de los costos histéricos
en moneda extranjera no se traducen.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 mantuvimos pasivos denominados en Délares u otras divisas por un importe de US$454
millones y US$368 millones, respectivamente, después de derivados, lo que representa cerca del 51% y 45%, respectivamente, de la
deuda bruta total. En consecuencia, cualquier depreciacién significativa del Peso frente al Doélar u otras divisas podria afectar
nuestra liquidez, condicién financiera o resultados operativos. Igualmente, de darse una depreciacién significativa del Peso frente al
Dolar u otras divisas, dicha depreciacion podria tener un efecto de alza en las tasas de interés, lo que podria afectar nuestros
resultados operativos y financieros.

Un aumento en la inflacion podria incrementar los costos de nuestra operacion.

Altos niveles de inflacion podrian causar que los costos de nuestra operacién aumenten mientras que los precios que se cobran por
nuestros productos, debido al entorno competitivo, podrian no aumentar. La mayoria de los gastos de nuestra operacion se basan en
contratos de corto plazo que pueden estar sujetos a presiones inflacionarias. Durante la mayor parte de la década de los ochentas y
durante 1995, México experimentd periodos con niveles inflacionarios muy altos. La inflacién ha causado incrementos en las tasas
de interés, devaluaciones del Peso y durante la década de los ochentas un control significativo sobre el tipo de cambio y los precios
por parte del gobierno. Un retorno a dichos altos niveles inflacionarios podria afectar adversamente nuestro negocio, condicién
financiera y resultados de operacion.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras operaciones.
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Las acciones y politicas del gobierno mexicano relacionadas con la economia, el entorno regulatorio y el contexto social o politico,
las empresas propiedad o controladas por el estado, las instituciones financieras fondeadas, influenciadas o controladas por el estado
podrian tener un significativo impacto en las entidades del sector privado en general y en nosotros en particular, asi como en las
condiciones de mercado, precios y retornos en los valores mexicanos. Dichas acciones involucran, entre otras medidas, aumentos en
tasas de interés, cambios en politicas de impuestos, control de precios, devaluacion monetaria, controles de capital, limites en
importes y otras acciones. Nuestro negocio, los resultados de operaciones, condiciones financieras y pago de dividendos podrian
verse afectados de manera adversa por cambios de politicas gubernamentales o regulaciones que incluyan o afecten nuestra
administracion, operaciones y régimen fiscal.

A partir de 2013, el Congreso mexicano ha aprobado varias reformas en materia laboral, educativa, de telecomunicaciones, de
endeudamiento de los gobiernos estatales, transparencia, financiera, fiscal y de energia. No podemos predecir si éstos u otros
posibles cambios en la politica gubernamental y econdmica de México afectaran adversamente las condiciones econémicas en
México o el sector en el que operamos y por lo tanto tener un efecto adverso sobre nosotros.

No podemos asegurar que los futuros cambios en las politicas gubernamentales y econémicas de México no afectaran de manera
adversa nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera. No puede haber ninguna garantia en cuanto a si el gobierno
va a hacer cambios a sus medidas politicas, sociales, econémicas o de otro tipo, estos cambios podrian tener un efecto material
negativo en nuestro negocio, resultados de operacion, condicion financiera o perspectivas o afectar negativamente al precio de
mercado de nuestras Acciones.

Altas tasas de interés en México podrian aumentar nuestros costos de operacion y financieros.

Historicamente, México ha tenido altos niveles de tasas de interés nominales y reales. La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio,
o TIIE a 28 dias, fue en promedio de 7.12%, 8.32%, 7.99% y 7.05% para el cierre de diciembre 2020, 2019, 2018 y 2017,
respectivamente, segin el Banco de México. No podemos asegurar que las tasas de interés se mantendran en sus niveles actuales.
Por lo tanto, si en el futuro contratamos deuda denominada en Pesos o a tasas de interés variable, dichas tasas de interés podrian ser
maés altas que las actuales. Un incremento en la tasa de interés que pagamos en nuestras deudas podria afectar adversamente nuestra
condicidn financiera y resultados de operacion.

Nos financiamos bajo diferentes esquemas. Si la tasa de interés es variable, se pactan swaps de tasas de interés para reducir la
exposicion al riesgo de la volatilidad en las tasas y en consecuencia el esquema de pago de intereses se convierte de variable liquida
fijo. Ver “Factores de Riesgo”. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, teniamos contratados financiamientos cuyos intereses se fijan en
funcion de las tasas de interés LIBOR (London Inter Bank Offered Rate) y TIIE en el orden Ps. 6,699 millones y Ps$15,522
millones, respectivamente.

Las leyes de competencia econémica en México y en otros paises en los que operamos pueden limitar nuestra capacidad para
expandir operaciones.

En México, la Ley Federal de Competencia Econdémica y las disposiciones relacionadas podrian afectar adversamente la capacidad
para adquirir y vender empresas 0 activos, asi como para llevar a cabo operaciones o asociaciones (joint ventures). La aprobacion de
la Comision Federal de Competencia Econdmica en México puede ser requerida para llevar a cabo adquisiciones, desinversiones o
asociaciones significativas. No lograr obtener las aprobaciones de la autoridad en materia de competencia econémica podria limitar
nuestra capacidad para completar una transaccion, condicionar dicha transaccion o resultar en la exigencia de tener que desinvertir
en ciertos activos. No se puede garantizar que las autoridades en materia de competencia econémica de México o de cualesquiera de
los paises en los que se lleven a cabo adquisiciones en el futuro, aprobaran todas o cualquiera de las adquisiciones que estan bajo
revision o que se presenten en el futuro o de que lo haran en condiciones satisfactorios o bajo condiciones que no den lugar a la
obligacion de desinvertir activos. Cualquier decision desfavorable o condicionada de cualquier autoridad en materia de competencia,
podria tener un impacto adverso y significativo en nuestra posibilidad de crecimiento, incluyendo adquisiciones para integrar
nuestros negocios.

El incumplimiento de las leyes por nuestra parte o la emisién de regulaciones gubernamentales mas estrictas podrian
afectarnos de manera negativa.
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Estamos sujetos a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los paises en los que operamos, incluyendo
aquellos relativos a fabricacion, uso y manejo de materiales peligrosos, protecciéon ambiental, proteccion a la salud, laboral, fiscal,
proteccion civil y proteccién al consumidor. Con el fin de implementar proyectos, requerimos obtener, conservar y renovar de
manera regular permisos, licencias y autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales. En todo momento buscamos cumplir
con estas leyes y regulaciones. En caso de no cumplir con tales disposiciones, nos hariamos sujetos a la imposicion de multas,
penalizaciones, cierres de plantas, cancelacion de licencias, revocacion de autorizaciones o0 concesiones u otras restricciones en la
capacidad para operar, lo que podria tener un impacto adverso en nuestros resultados de operacion y condicién financiera.

No podemos asegurar que no se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas, mas estrictas e incluso prohibitivas, o que no
tendran lugar interpretaciones mas estrictas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podria requerir que
incurramos en costos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos requerimientos, lo que implicaria incrementar nuestro
costo de operacién, y podria afectar de manera adversa y significativa nuestras operaciones.

Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, la cotizacién de mercado de las acciones y otros
valores, asi como nuestros resultados de operacion.

El valor de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econdmicas y de mercado en paises
desarrollados y otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econémicas en esos paises pueden diferir de manera
significativa de las condiciones econémicas en México, las condiciones econémicas adversas pueden expandirse regionalmente, o
las reacciones de los inversionistas a sucesos en cualquiera de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de
mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de los valores de deuda y de capital
mexicanos algunas veces han sufrido caidas sustanciales como resultado de sucesos en otros paises.

Asimismo, la relacién directa entre las condiciones econémicas en México y los Estados Unidos se ha intensificado en afios
recientes debido al TLCAN y se ha aumentado la actividad econdmica entre los dos paises. Como resultado, una baja en la
economia de los Estados Unidos, la terminacién del TLCAN y otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso
significativo en la economia mexicana, lo que, a su vez, podria afectar nuestra condicion financiera y resultados de operacion. Estos
eventos podrian tener un efecto adverso importante en nuestras operaciones e ingresos, lo que podria afectar nuestra liquidez y el
precio de mercado de nuestras acciones.

La administracion presidencial en EUA intenta renegociar los términos de tratados comerciales entre EUA y México. Asimismo, en
caso de esto ocurrir, el gobierno mexicano podria implementar acciones en represalia, tales como la imposicion de restricciones en
importaciones mexicanas de gas natural de EUA o importaciones y exportaciones de electricidad a EUA. Los actos antes descritos
por cualquiera de los gobiernos, o por ambos, podrian afectar de manera importante las actividades, situacion financiera, los
resultados de operacidn, los flujos de efectivo y las perspectivas de Elementia, asi como el precio de mercado de sus acciones.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacion podria causar un efecto
adverso en nuestro negocio.

Los ataques cibernéticos y las afectaciones a redes y sistemas, incluyendo la introduccion de virus informaticos, codigos maliciosos,
denegacion de servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones o accesos no autorizados a los sistemas de las compafiias, han
incrementado en frecuencia, rango y potencia en los Gltimos afios. Las acciones preventivas que tomamos para reducir el riesgo de
sufrir incidentes cibernéticos y proteger nuestra red e informacion podrian ser insuficientes para detener un ataque cibernético
masivo en el futuro. Los costos asociados con un posible ataque cibernético masivo en nuestros sistemas incluyen el incremento en
los gastos asociados con el reforzamiento de medidas de seguridad cibernética y la disminucion de pérdidas relacionadas con la
interrupcion de nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién podrian causar fallas en nuestros
equipos o interrumpir nuestras operaciones. Dichas fallas, incluso cuando se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian
causar pérdidas significativas o caidas en el precio de mercado de nuestras acciones. Ademas, las pérdidas potenciales derivadas de
eventos relacionados con ataques cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian superar la cobertura que amparan nuestros
Seguros.
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Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucion, sin nuestro consentimiento, de Informacién Financiera
valiosa y datos confidenciales de nuestros clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros
clientes y negocio.

(iii) Factores de Riesgo relacionados con las acciones y la Oferta

Antes de la Oferta Global no habia habido mercado publico alguno para nuestras acciones. A pesar de que hemos solicitado el
listado de nuestras acciones para su cotizacion en la BMV, un mercado activo respecto de estas pudiera no desarrollarse en la BMV
y en otros mercados, o0 si se desarrolla, pudiera no mantenerse. EI mercado de valores en México es sustancialmente mas pequefio,
menos liquido, mas volétil, tiene una base de inversionistas institucionales mas baja y estd mas concentrado que los principales
mercados de valores internacionales como el de los Estados Unidos. Estas caracteristicas del mercado pudieran limitar
sustancialmente la capacidad de los tenedores de nuestras acciones para venderlas, o venderlas a un precio y en el tiempo que dichos
tenedores de acciones quisieran venderlas, y esto puede afectar negativamente al precio de mercado y liquidez de nuestras acciones,
asi como la posibilidad de que los tenedores de nuestras acciones recuperen el monto invertido en nuestras acciones.

El precio de mercado de las acciones puede fluctuar de manera significativa.

El precio por accién podria no ser indicativo de los precios que prevaleceran en el mercado para nuestras acciones. Los precios de
operacion futuros de las acciones podrian ser volatiles y podrian estar sujetos a amplias fluctuaciones en respuesta a diversos
factores, incluyendo los siguientes:

=cambios en la valuacién de mercado de sociedades que ofrecen productos similares;

=condiciones econémicas, regulatorias, politicas y de mercado en México, Estados Unidos y otros paises;

<= condiciones o tendencias de la industria;

= surgimiento de innovaciones tecnolégicas que podrian hacer los productos y servicios menos atractivos u obsoletos,
0 econdmicamente inviables;

=la introduccion de nuevos productos y servicios por nosotros o por nuestros competidores;

=los resultados de operacidn trimestrales y anuales histéricos y estimados;

=variaciones entre los resultados reales o estimados y las expectativas de los analistas e inversionistas;

<anuncios por la emisora o terceros y sucesos que afecten las operaciones;

<= percepciones de los inversionistas de nosotros o de los servicios que prestamos;

=cambios en las estimaciones financieras o econdémicas por los analistas de valores;

<eventos ambientales, percepciones del consumidor acerca de asuntos ambientales y cumplimiento de, o
responsabilidades derivadas de leyes ambientales;

=disposiciones o prohibiciones en materia regulatoria, tales como aquellas relativas a fabricacion, uso y manejo de
materiales peligrosos, proteccién ambiental, proteccién a la salud, laborales, fiscales, en materia de proteccion
civil y proteccion al consumidor, asi como las interpretaciones de dichas disposiciones, la existencia de
litigios, incluyendo acciones colectivas en relacién con tales disposiciones, 0 multas, suspensiones y otras
sanciones en relacién con dichas disposiciones.

=regulaciones que afecten a México o al mercado de valores mexicano;

<=regulaciones e interpretaciones de estas que afecten nuestra capacidad para llevar a cabo adquisiciones o
asociaciones, incluyendo disposiciones en materia de competencia, o nuestras actividades en el curso
ordinario;

<= el anuncio de operaciones o compromisos de capital significativos efectuados por nosotros;

<= devaluaciones de divisas e imposicion de controles de capital;

=altas o bajas de personal clave; o

< ventas futuras de las acciones;

=Pandemias a nivel mundial que pueden afectar el cierre parcial o total de nuestras operaciones por confinamientos
obligatorios.

Muchos de estos factores estan fuera de nuestro control. Ademas, el mercado de valores y, en particular, los mercados de los valores
de empresas en México y América Latina han experimentado fluctuaciones extremas de precios y volimenes que a menudo no han
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estado relacionadas, o han sido desproporcionadas en relacion con el desempefio operativo de estas empresas. Varios factores de
mercado e industria podrian afectar de manera importante y adversa el precio de las acciones, independientemente del desempefio
operativo real.

Si se emiten acciones adicionales en el futuro el inversionista puede sufrir una dilucién y los precios de operacién para las
acciones podrian disminuir.

Como parte de nuestra estrategia comercial, se pueden financiar adquisiciones futuras o requerimientos corporativos y otros gastos
emitiendo capital social adicional. Emisiones de capital social podrian dar como resultado la dilucion de la participacion de nuestros
inversionistas. Ademas, las emisiones futuras de acciones o0 ventas por los accionistas de control, o el anuncio de que se pretenden
hacer dicha emision o venta, podrian tener como resultado una disminucidn en el precio de mercado de las acciones.

Las futuras ofertas de valores con mejor grado de prelacién a nuestras acciones pueden limitar nuestra operacion y
flexibilidad financiera y pueden afectar de manera adversa el precio de mercado y diluir el valor de nuestras acciones.

Si en un futuro decidimos emitir valores de deuda senior con mejor grado de prelacién respecto de nuestras acciones o de otra
manera incurrir en endeudamiento adicional, es posible que estos valores de deuda o endeudamiento se rijan por un acta de emision
u otro instrumento que contenga obligaciones que restrinjan nuestra flexibilidad operativa, limiten nuestra capacidad de hacer
distribuciones a los tenedores de nuestras acciones o limiten nuestra habilidad para contratar deuda, realizar adquisiciones o incurrir
en gastos de capital, incluyendo cualesquiera pagos de dividendos. Adicionalmente, cualquier valor convertible o canjeable que
emitamos en el futuro, podria tener derechos, preferencias o privilegios incluso respecto a distribuciones més favorables que los de
nuestras acciones, pudiendo resultar en la dilucion de los tenedores de nuestras acciones. Debido a que nuestra decision de emitir
valores en una futura oferta o de otra forma emitir deuda dependera de las condiciones del mercado y otros factores ajenos a nuestro
control, no podemos predecir o estimar el monto, momento o naturaleza de nuestras futuras ofertas o financiamientos, cualquiera de
los cuales puede reducir el precio de mercado de nuestras acciones y diluir el valor de éstas.

Los accionistas principales y sus partes relacionadas podrian tener intereses que difieran de aquellos de los accionistas
minoritarios.

Actualmente principales accionistas siguen siendo Grupo Kaluz, miembros de la familia del Valle y Condumex (indirectamente
controlada por Grupo Carso), que serdn propietarios de manera conjunta, al haber participado en la Oferta en México como se
describe en el Prospecto respectivo y en el aumento de capital que Elementia realizé el 22 de octubre de 2018, de aproximadamente
el 77.4% del capital social con derecho a voto. Estos accionistas han celebrado un convenio entre accionistas (ver “Descripcion Del
Capital Social y Estatutos Sociales”) que regula (i) derechos de suscripcion preferente; (ii) posibles cesiones de derechos de
suscripcion de acciones entre afiliadas o a terceros; (iii) opcién de compra de acciones reciproca entre los actuales accionistas
principales en el caso de enajenacion de acciones respecto de bloques iguales o superiores al 5%; y (iii) voto conjunto para (a) la
designacion del nimero de consejeros que corresponda a cada uno de los bloques de los accionistas de control y (b) para ciertos
asuntos relevantes entre los que estan aumento o reduccién de capital, reformas de estatutos sociales, fusion, pago de dividendos,
inversiones y desinversiones relevantes.

Si estos accionistas votaran de la misma manera, como se prevé en el convenio entre accionistas, tendrian la capacidad para
determinar el resultado de practicamente todos los asuntos sometidos a la votacion de la asamblea general de accionistas, incluyendo
la eleccidn de la mayoria de los consejeros. Los intereses de dichos accionistas podrian no ser consistentes con los intereses de los
accionistas minoritarios, incluyendo los intereses de cualquier participante en la Oferta Global.

Disposiciones en nuestros Estatutos Sociales pueden hacer una toma de control mas dificil, lo que puede obstaculizar la
capacidad de los tenedores de nuestras acciones para beneficiarse de un cambio de control o para cambiar a la
administracion y al Consejo de Administracion.

Las disposiciones de nuestros Estatutos Sociales y de la Ley del Mercado de Valores (“LMV”) pueden hacer més dificil y costoso
para un tercero buscar una oferta de adquisicién o un intento de toma de control. Los tenedores de nuestras acciones podrian intentar
participar en una 0 mas transacciones de este tipo, pero pueden no tener éxito en ello. Nuestros Estatutos Sociales contienen
disposiciones que, entre otras, requieren la aprobacidn del Consejo de Administracion previo a que cualquier persona o grupo de
personas adquieran, de manera directa o indirecta, 8% o0 mas de nuestras acciones. Conforme a lo establecido en la LMV y en
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nuestros Estatutos Sociales, si una persona o grupo de personas intenta adquirir el 30% o mas de nuestras acciones, serd necesario
que realice una oferta publica de adquisicién para adquirir las acciones correspondientes y si su intencion es adquirir el control de la
Compariia deberan realizar una oferta publica de adquisicién para adquirir el 100% de nuestras acciones. EI Consejo de
Administraciéon debera opinar sobre el precio a ser ofrecido en cualquier oferta pdblica, cuya opinién podra estar basada en la
opinion de un asesor financiero.

En caso de que cualquier persona o grupo de personas adquiera la titularidad de acciones que representen el 8% o0 mas de nuestro
capital social sin la autorizacion previa del Consejo de Administracion, la Compafiia no reconocera dichas adquisiciones ni
registrara al adquirente como accionista para efectos del ejercicio de los derechos que correspondan a las acciones adquiridas.

Estas disposiciones podran impedir de manera substancial, la posibilidad de cualquier tercero de controlarnos y operar en detrimento
de los accionistas que deseen beneficiarse de cualquier prima pagada por la venta de sus acciones en cualquier cambio de control en
relacion con una oferta publica. Ver “Descripcion del Capital Social y Estatutos Sociales”.

La legislacion mexicana podra imponernos restricciones respecto al pago de dividendos.

Segln lo establecido por las leyes mexicanas y por nuestros Estatutos Sociales, nosotros y nuestras subsidiarias s6lo podemos
decretar y pagar dividendos con base en estados financieros previamente aprobados por la asamblea general de accionistas, siempre
y cuando se hayan creado las reservas legales y estatutarias, se hayan pagado las pérdidas de los ejercicios fiscales anteriores y que
la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el pago de dividendos. EI monto de los dividendos debe ser aprobado por la
asamblea general de accionistas y todas las péerdidas de afios anteriores deben estar totalmente pagadas o absorbidas y todas las
reservas deben estar debidamente constituidas y registradas. No podremos distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan
nuestras pérdidas acumuladas. La capacidad de nuestras subsidiarias para hacernos pagos correspondientes a dividendos y por otros
conceptos, se encuentra limitada por la legislacion mexicana y por las restricciones aplicables incluidas en ciertos contratos,
incluyendo contratos que documenten deudas. En caso de que dichas limitaciones financieras no sean cumplidas, no se reciba una
dispensa o se lleve a cabo la modificacion de dichas limitaciones financieras, no se podran pagar dividendos respecto de nuestras
acciones, incluyendo acciones que se coloquen como parte de la Oferta. Ver “Dividendos y Politica de Dividendos™.

Los requerimientos aplicables a una compafia publica podrian restringir nuestros recursos, distraer la atencion de la
administracion y afectar nuestra capacidad de atraer y retener a miembros calificados del Consejo de Administracion.

Como compafiia publica en México, incurrimos en gastos significativos legales, contables y otros en los que no habiamos incurrido
como compafiia privada, incluyendo costos asociados a los requerimientos de reportes aplicables a compafiias publicas. Los gastos
en que incurren comparfiias publicas por reportar y en propositos de gobierno corporativo generalmente se han incrementado.
Consideramos que estas reglas y regulaciones incrementen nuestros costos de cumplimiento legal y financiero y que provoguen gue
algunas actividades consuman mayor tiempo, aunque actualmente no podemos estimar con certeza estos costos. Las referidas leyes
y regulaciones también podrian provocar una mayor dificultad y costo para nosotros en la obtencién de ciertos tipos de seguros,
incluyendo los de responsabilidad para consejeros y directivos, obligandonos a aceptar pélizas con menores limites y coberturas o a
incurrir en costos sustancialmente mayores para obtener iguales o similares coberturas. Estas leyes y regulaciones también podrian
dificultarnos el atraer y retener personas calificadas para actuar como miembros de nuestro Consejo de Administracion, de nuestros
Comités o como nuestros directivos, ademas de distraer la atencién de nuestra administracion. Asimismo, si somos incapaces de
satisfacer nuestras obligaciones como empresa publica, podriamos estar sujetos a la cancelacion del listado de nuestras Acciones de
la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”), hacernos acreedores a multas, sanciones y a otro tipo de acciones regulatorias y posibles
litigios civiles.

Posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la BMV podria provocar la cancelacion de
dicho listado y de la inscripcion de sus acciones en el Registro Nacional de Valores (“RNV”).

Como empresa cuyas acciones se encuentran listadas en la BMV, seremos sujetos de diversos requisitos, entre ellos, los de reportes
periddicos y el mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener dicho listado en el mercado bursatil.
En caso de que dejemos de satisfacer nuestras obligaciones como empresa publica o los requisitos minimos para continuar listados
en la BMV, podriamos ser objetos de la cancelacion del listado de nuestras acciones de dicha BMV, asi como de cancelacién de
estas en el RNV o bien sujetos a multas, sanciones y/u otras acciones administrativas o regulatorias.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

e
ZLEMENT

RESULTADOS DE ELEMENTIA DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2020w

Ventas netas

Ventas netas por unidad de negocio
MXN millones AT20 T20 M9 A%TT A% Mol Nio
Cemento Mexioo 1,539 1613 1,189 15%) 29%
Cemento Eslados Unidos 1418 1621 1142 {13%) 24%
Cemento Centro Ameérica 2] 105 154 (13%) (41%)
Productos de Metal 2,068 1,848 1,626 12% 2%
Construsistemas Estados Unidos 978 1,136 842 (1456) 16%
Construsistermnas LalAm 1,193 1,19 1.044 0% 14%
Total Bementia' 7.287 7514 5997 (3%} 22%
1 Mo inchaye bolding weimragdones
Ventas netas por destino
MXN millones AT20 20 My AWTT A% And Ao
Estados Unidos 3195 3,306 2488 (3%) 28%
Meéxico 3154 3262 2379 (3%) 33%
Centro America 209 256 462 [ 18%) (55%)
Sudamerica 833 763 630 o 32%
Resio del Mundo il 93 86 117%) (10%)
Total Hementia 7458 7,670 6,045 (3%) 24%

Las ventas del 4T20 ascendieron a $7,468 millones que representa un incremento del 24% con relacion a los $6,045 millones
registrados en 4T19. Las ventas netas acumuladas del 2020 aumentaron 8% principalmente por mayores ventas en México, Estados
Unidos y Sudamérica, gracias al enfoque en productos de mayor valor agregado y una recuperacion gradual de la demanda durante
el segundo semestre.

Utilidad de operacién
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La utilidad de operacidn al 4T20 fue de $372 millones, que representa un incremento del 126% en comparacion con una pérdida de
$1,444 millones en el 4T19. En el 2020 logramos un excelente resultado, con un incremento del 591% respecto del mismo periodo
del afio anterior con una utilidad de $1,268 millones El incremento refleja principalmente mayores volimenes de venta y el éxito de
la estrategia de optimizacion de costos y gastos implementada en todas las Unidades de Negocio de Elementia.

EBITDA por unidad de negocio

EBITDA por unidad de negocio
NN millones AT20 IT20 4719 AGTIT A% Mol Mo
Cermento Méxion 538 653 569 (18%) (5%)
Cemenlo Eslados Unidos 256 316 204 {19%) 25%
Cemento Centro America 27 k1l 20 (13%) 4%
Productos de Metal 114 115 (108) (1%) 206%
Construsist emas Estados Unidos (268) (14) (238) (1814%) (13%)
Construsistemas Lat/Am 169 184 i (B%) 284%
Total Hementia ! H236 1,285 497 (35%) 68%
1 Mo inchye holding v elimradones

El EBITDA consolidado del 4T20 mostré un incremento de 93% comparado con el mismo periodo del afio anterior. En cifras
acumuladas y consolidadas el EBITDA crecié 8% en el 2020 el cual se explica por un aumento en volumen de ventas, un estricto
control de costos y gastos y la reestructura de personal que se realizé en el segundo semestre.

Resultado de financiamiento

Costo integral de financiamiento

Cuarto Trimestre Enerno - Didembre
NN millones 2020 219 A 220 219 Al
Ingresos por intereses e (8) 136 (58] (36) G4%
Gastos por infereses 440 4m 10Fa 1327 1,447 (8%)
Comisiones bancanas 215 T4 172% 2068 1 121%
(Uilicecl) pérdida cambiana, neta 15 73 S58% (104) £t 415%
Total costo integral de finandamiento, neto 751 5d5 dFi 1432 1,565 (%)

En el 4T20 se observa un incremento del 40% del costo integral de financiamiento que se explica principalmente por el incremento
en comisiones bancarias que contempla el reconocimiento del pago de la prima por la liquidacién del Senior Note anunciada el
pasado mes de diciembre. El costo integral de financiamiento neto al cierre del 2020 registr6 una reduccién de 8% con respecto al
mismo periodo del 2019, como resultado una reduccion de los gastos por intereses, volatilidad del tipo de cambio y la utilidad por
cambios en el valor razonable de derivados.

Resultado Neto

#sLa pérdida neta del 4T20 fue de $343 millones respecto de $2,623 millones en el 4T19, una reduccion del 87% y 81% en todo el
2020. La menor pérdida anual refleja un cambio favorable en los resultados de Elementia que se explica principalmente por la
estrategia financiera, fiscal y comercial.

Resultados por Unidad de Negocio

39 de 141



ELEMENTIA, S. A.B.DE C. V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: ELEMENT Trimestre: 4  Ano: 2020
Unidad de Negocio Cemento — México
Cuarto Trimestre Enerm - Didembre
NN millones A 29 Al 020 29 Al
Vertas netas 1538 1,189 25 RE13 4 866 1%
Litilidad de operadan 3rn 15 196% 1592 1,796 2%
% deventas netas 2% 11% 13.5pp 8% 2% 17 m
EBITDA R38 RiEa (o) 223 2 166 Fha
% deventas net s 3P0 48% (12.9 ppi d0% d5% (4.8 o)

En el 4T20 Cementos México presentd un incremento de 29% en ventas netas y 196% en utilidad de operacion respecto del mismo
periodo del afio anterior, derivado principalmente de una demanda sélida, la incorporacion de la planta de Mérida, un mejor precio y

un estricto control de costos y gastos.

Durante el 2020, las ventas consolidadas y el EBITDA incrementaron 15% y 3% respectivamente.
Los segmentos que més contribuyeron fueron el de autoconstruccion e infraestructura.

Unidad de Negocio Cemento — Estados Unidos

Cuarto Trimesire Enero - Didembre
NN millones A0 219 Al 2020 219 A
Ventas netas 1418 1142 24% hT24 4 623 24%
Litilidad (pérdida) de operacion ag (1,086) 109% 178 (1,397) 113%
% deventas netas % (96%%) 1E9pp I [30%) Bi3mp
EBITDA 256 204 250 816 475 T2%
% deventss netas 18% 18% 02m 14% 0% 4.0 m

Cementos Estados Unidos, present6 un desempefio extraordinario durante el 2020; las ventas netas crecieron consistentemente a una
tasa del 24%, con utilidad de operacion superior en 113% y el EBITDA ascendid a $816 millones, un incremento del 72% respecto
del 2019.

Un mercado impulsado por la recuperacién de la demanda de mercado que incrementd nuestros volimenes de venta, una operacion
eficaz y resiliente enfocada en la optimizacién del costo de ventas y gastos de operacion.

Unidad de Negocio Cemento — Centro América

Cuarto Trimestre Enemo - Didembre
NN millones FAY.1] 219 A% 2020 29 Al
Ventas netas a1 15 (41%) 415 46 (12%)
Utilidad de operadan 23 33 o 10 h i
% deventas netas 2% 15% 103 pp A% 1% 42 m
EBITDA 27 i ] 120 108 11%
% deventas netas IFa 1% 128pp 29% 23% 589m

A pesar de un entorno complejo y afectacion de la demanda por la contraccion del mercado, en Centro América logramos crecer a
una tasa del 11% en EBITDA en el consolidado anual y 4% en el 4T20 comparado con el mismo periodo del afio anterior, que
deriva del enfoque en rentabilidad y un menor costo de venta.

Unidad de Negocio Productos de Metal
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Cuarto Timestre Enero - Diciembre
MM millones 2020 29 Al 2020 2019 A
“Ertas netas 208 105 Z% ¥ A53 7R 396
Itilictad (pérdids) de operacion 42 (163 15% (e 173 0%
%% de ventasnetas 2% (10%%) 121 pp D% 2% F im 4]
EHTDA 114 108 dR% I 152 123%
%% de ventasnetas %% ] 122 pp 2% 2% 26 pp
EHTOAen LD F TiCH 455 4
&% alaren de vertas (1% (16%
&% Precio prommedio 2% 159%

El 2020 fue un afio de transformacién para Nacobre con enfoque en productos de mayor valor y cambio en el modelo de pricing,
esto se ve reflejado en una tendencia positiva del EBITDA con un crecimiento del 206% durante en 4T20 respecto del 4T19.
Las ventas netas del 4T20 aumentaron en 27% por una recuperacién gradual de la demanda de mercado, mejores precios de mercado

y un precio del cobre mas fuerte.

La utilidad de operacién crecié a una tasa del 126% en el 4T20 por el enfoque en rentabilidad que ha traido resultados positivos para

Nacobre.

Unidad de Negocio Construsistemas — Estados Unidos

Cuarto Trimesire Enero - Didembre
NN millones A0 219 Al 2020 219 A
Vertas netas Ora g4z 16% 4215 36083 14%
Litilidad (pérdida) de operacion (377) (279 (35%) (HE3) (160) (207 %)
% deventas netas [3504%) (33%) 5.4 pp) [ 14%%) (5%) (8.7 )
EBITDA (268) (238) (13%) (285) (32) (784%)
% deventas netas (2T%) (25%) 09 (7% (19%) (5.9 ppo)
286 Violumen de ventas 8% R
A Precio promedio 8% M%

Aungue las ventas netas de Construsistemas en Estados Unidos se vieron afectadas por la desaceleracion de la demanda de mercado,
logramos crecer 16% en el 4T20 respecto del 4T19. La planta TH cerrd desde marzo 2020 y permanece cerrada.

Sin embargo, el impacto por gastos no recurrentes generaron una disminucién en el EBITDA de 13%.

Unidad de Negocio Construsistemas — LatAm

Cuarto Trimestre Enero - Dicembne
NN millones A 24 Ale 020 29 Al
Vertas netas 1193 1,044 14% 3876 3520 1%
Lttilidad (pérdida) de operacion a2 . 46) 300% 12 88 (BE%%)
% deventas netas 8% (4% 1L1pp (P 2 (1.9 pp
EBITDA 169 | 284% 328 3 16%%)
%% dewventas netas 14% 4% 10.0 pp %% 10% (1.7 o)
M Volumen de ventas 9% (SFa)
A Precio promedio 5% 1%
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En el 4T20 las ventas netas y el EBITDA incrementaron en 14% y 284% respectivamente vs. 4T19.
Lo anterior motivado por el cambio en la estrategia de negocio y el enfoque en mejorar el capital de trabajo que han sido clave para
mantener a tendencia positiva en los resultados de Construsistemas LATAM.

En el 2020, las ventas incrementaron en 1% y el EBITDA disminuy6 en 16% como resultado del cierre temporal de nuestras plantas
en el primer semestre del afio.

u Elementia informa que la conferencia telefonica de resultados del 4720 se llevara a cabo el 25 de febrero de 2020, los datos para conectarse se encuentran en los anexos de este
documento. El reporte, version estenogréfica y audio de los resultados pueden descargarse en www.elementia.com.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Flujo de efectivo

Erero - Diciembre

MXN millones 2020 2019 A

EBIMDA 3,961 3.297 8%
Capital de trabajo (423) (325)  30%
Impuestos pagados, nelo (436) (d68) (7%
Intereses pagados, neto 11,205) (1422)  (15%)
Cornisiones bancarias (268) (121} 121%
{Ill;]; 1;Ie efectivo disponible antes de inversiones de 1229 961 28%
% del EBITDVA 35% 29%  bdpp
Inversiones de capital organico y Expansion (B06) (1177 (32%)
Hujo de efectivo ibre antes de financiamiento 423 (216)  296%
Contrat acion (pago) de deuda, neto 1,331 (261}  610%
Ctros P69)  (40) (12%)
Venta (compra) de fondo de recompra (123) 2 %
Aujo de Efectivo libre 1,362 (f83) 2Z73%

El flujo de efectivo al cierre del 2020 antes de inversiones de capital represent6 el 35% del EBITDA comparado con 29% del mismo
periodo del 2019, derivado principalmente de una fuerte generacion de efectivo por la optimizacion de capital de trabajo y una
reduccion del costo financiero.

La estrategia de maximizacion de flujo de efectivo fue consistente durante el 2020 por lo que el CAPEX realizado es menor en 32%
respecto del 2019.

En el 2020 se contrataron nuevos financiamientos equivalentes a $1,845 millones.

Balance general
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Baknce General

MXEN millones Dic 2020  Dic 2019 Ao
Efectivoy equivalentes de efedivo 5139 1,966 161%
Cliertes, neto 3.310 3,095 T
Irwentarios, neto 4,541 5157 (12%)
Ctras cuentas por cobrar y adivos ciculantes 4701 4818 (2%)
Activos circulantes 17,691 15,036 18%
(tras cuentas por cobrar, nelo 15 (100%)
Inversiones en asodadas y ofros 3 3 0%
Propiedades, planta y equipo, nelo 26,098 26.609 (2%5)
Adivos por derechos de 1so 733 795 (B%%)
Adiivos intangibles, neto 4232 4343 (3%)
Impuestos por activos diferidos 1,267 1,188 Nk
Chros adivos Bl 205 (T1%)
Activos no circulantes 32,393 33158 [2%5)
Total de activos 50,084 43,194 A%
Deuda a corto plazo 11.433 1,961 483%
Proveedores 30m 38M (21%)
Impuestosy ofros pasivos drculantes 3.810 2558 49%
Pasivo circulante 18,314 8413 118%:
Deuda a largo plazo 5,057 1349 (56%)
Impuestos diferidos 2.830 2918 (3%0)
Ctros pasivos no droulantes 2128 2114 1%
Pasivo no circulante 10,915 18,451 (41%)
Total pasivos 2929 26,864 9%
Capital contable 20,855 21,330 [2%)
Capital contable de la participacion controladora 19,732 20255  (3%)
Capital sodal 8,725 8,725 0%
Frima en emision de acciones 7579 TE79 0%
Lltilidades acumuladas 3635 4274 (15%%)
Ctros resultados integrales (207} (323}  (36%)
Capital contable de la participacion no controladora 1,123 1,075 A%
Total pasivos y capital contable 50,084 48,194 A%

El activo circulante presenta en el 4T20 un incremento de 18% principalmente la alta generacién de flujo de efectivo,
optimizacion de inventarios, y un incremento en el volumen de ventas.

La deuda total de Elementia aument6 en 13% principalmente por la volatilidad del tipo de cambio y la contratacion de una
linea revolvente para capital de trabajo de Metales. Adicionalmente se obtuvieron dos préstamos por un total de $99
millones en las operaciones de Latinoamérica.

Informacién sobre la deuda
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NN millones Dic 2020 Dic 2019

Deuda de coro plazo 11,433 1,961
Deuda de largo plazo 5957 13.419

Deuda total 17,390 16,380
Eiectivo y equivalertes de efedivo 5139 1,966

Deuda neta 12 251 13414

Gastos finanderos nefos 1.268

EBITDA LH2M 3,561

Indice de apalancamiento 344y 3.98x

Indice de cobertura de intereses 281x 2 3%

Cuarto Trimestre

Denomiacion Moneda 2020 2019

XM 48.38% 56.00%

LsD 51.12% 44,00%

PEM 0.31%

BOB 0.19%

lasas de interés

Fija 67 27% T4.005%

Variable 273 26.00%

Al cierre del 2020 la deuda neta de Elementia disminuy6 $1,163 millones principalmente por la sélida posicion de caja de la

empresa.

Al cierre del primer trimestre de este afio Elementia report6 un indice de apalancamiento de 5.14x comparado con 3.44x al cierre del

afio, una mejora significativa de 1.7x. El indice de cobertura de intereses fue 2.81x.

En la deuda corto plazo se incluyé la liquidacion anticipada del Senior Note por un importe de $8,478 millones y la linea de
crédito revolvente de Nacobre por $1,845 millones.
El perfil de vencimiento de la deuda es muy comodo y el 67% de la deuda esta a tasa fija.

Control interno [bloque de texto]

Para el logro de los objetivos de Elementia es fundamental contar con los més altos estdndares en cumplimiento regulatorio y un
adecuado sistema de control interno, por lo que cuenta con un departamento especifico de control interno orientado a establecer
procedimientos de control y garantizar su cumplimiento.

El proceso de control interno aplicable a la preparacion de la informacion financiera de la Compafiia esta disefiado para proporcionar
un grado de certeza razonable en el sentido de que la informacién y los estados financieros preparados son supervisados y
monitoreados para el cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés).

Cada afio se realiza una auditoria por un despacho de auditores externos, consistiendo en un examen con base en pruebas selectivas,
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros individuales y consolidados.
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El control interno en Elementia esté4 orientado a garantizar:

e  Laobtencidn de informacion financiera confiable y oportuna.

e  El cumplimiento de leyes, requerimientos normativos y fiscales.
e  Elregistro adecuado de las operaciones.

e  El cumplimiento de politicas y procedimientos establecidas.

e  Laprevencion, identificacion y deteccion de fraudes.

e  Laproteccion de los activos.

Nuestros procesos de control son dindmicos y se adaptan continuamente a los ambientes cambiantes en las regiones que operamos.
Ademas, como empresa publica, Elementia opera con las mejores practicas de Gobierno Corporativo:

e  Codigo de Etica.

e  Consejo de Administracion integrado en términos de lo dispuesto en la LMV.

e  Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

e  Politica de puertas abiertas, con los colaboradores de Elementia y socios de negocios.

Elementia cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, buscando apegarse a las mejores practicas corporativas,
comprometida con la calidad, la precisién y la confiabilidad en la revelacién de informacidn, transparencia financiera, rendicién de
cuentas y los més elevados estandares éticos. Cumple con todas las normas dispuestas por la LMV y demas requisitos aplicables de
las legislaciones.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias se mencionan las siguientes: evaluar los sistemas de control
interno y auditoria interna para identificar deficiencias en Elementia y sus Subsidiarias; dar seguimiento a las medidas correctivas o
preventivas que se adopten en caso de que hubiera algin incumplimiento con los lineamientos y politicas financieras y operativas,
asi como asuntos legales y de tecnologia; evaluar el desempefio de los auditores externos; describir y evaluar los servicios de los
auditores externos no relacionados con la auditoria interna; revisar los estados financieros; evaluar los efectos que resulten de
cualquier modificacion a las politicas contables aprobadas durante el ejercicio fiscal; dar seguimiento a las medidas adoptadas en
relacion con las observaciones de accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados o terceras personas sobre contabilidad,
sistemas de control interno y auditorias interna y externa, asi como atender cualquier denuncia relacionada con irregularidades en la
administracién, incluyendo métodos anénimos y confidenciales para el manejo de reportes expresados por empleados; vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con el area de auditoria interna, quienes apoyan a la Administracion en el analisis y evaluacion
de procesos internos para mitigar los riesgos e identificar posibles mejoras a dichos procesos. La direccién de auditoria interna le
reporta directamente al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, sesionando de manera trimestral durante el afio.

Los procedimientos de auditoria interna aseguran que:

e Los recursos de la Compafiia se encuentran protegidos de manera adecuada;

e Lainformacion relevante financiera, gerencial y operativa resulte exacta, confiable y oportuna;

e Las acciones de los empleados concuerden con las politicas, las normas, los procedimientos, las leyes aplicables y la
honestidad y con apego al Codigo de Etica de Elementia

e Los recursos se adquieran a precios competitivos y se utilicen de manera eficiente;

e Se concreten los planes y proyectos estratégicos, evaluando la ejecucion y desarrollo de éstos, de acuerdo con los objetivos
aprobados por la Direccion General de Elementia

e Se fomente la calidad y la mejora continua en los procesos de control interno;

e Verificar que los empleados no entren en conflicto de intereses y con ello incumplan con sus deberes y responsabilidades
de manera objetiva; y
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e  Procurar el cumplimiento de los objetivos establecidos por los accionistas.

La direccién de auditoria Interna, de acuerdo con su Estatuto aprobado por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, esta
facultada para:

e Acceder a todas las funciones, registros, propiedades de la Compafiia y su recurso humano;

e Auditar y revisar cualquier unidad de negocio, area, departamento o actividad que forme parte de Elementia y sus
Subsidiarias;

e Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas, determinar alcances de trabajo y aplicar las técnicas requeridas para
cumplir los objetivos de auditoria;

e Pedir la colaboracién necesaria del personal de cada departamento o division de la Compafiia en la cual se efectlen las
auditorias; y

e Recibir copia de cualquier informe emitido por los auditores externos.

La Direccién de Auditoria Interna no esta autorizada para:

e Desempefiar actividades propias de la Operacion;

e Realizar o aprobar registros y/o ajustes contables ajenos a la funcion de Auditoria Interna;

¢ Involucrarse de ninguna forma en la toma de decisiones de temas operativos; ni

e Ejercer actos de autoridad con respecto a empleados, excepto por los propios empleados de la Direccidon de Auditoria
Interna.

La ejecucidn de los procedimientos de Auditoria Interna se lleva a cabo de la siguiente manera:

e  Mediante un Plan Anual de Auditoria Interna previamente aprobado por el Comité de Auditoria y Précticas Societarias;

e  Las visitas son aleatorias e imprevistas;

e Al inicio de la visita se convoca a una junta donde se comunica al Director de cada Unidad de Negocio y al personal
responsable de los procesos, del inicio formal de la revision;

e Al final de la visita se convoca a una junta donde se comunica al Director de la Unidad de Negocio y al personal
responsable de los procesos, los hallazgos y las recomendaciones por parte del area de Auditoria Interna;

. El Director de cada Unidad de Negocio con el apoyo del personal responsable de los procesos de negocio, informa por
escrito a la Direccién de Auditoria Interna y al Equipo de Auditoria a cargo de la revisién, el grado de avance de las
acciones correctivas de acuerdo con las fechas de implementacién acordadas en el Informe Final de Auditoria Interna;

e  Se llevan al cabo de manera trimestral los Comités de Auditoria, donde se presentan los hallazgos y sus avances de
resolucion.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Resultados operativos y financieros relevantes
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Cuarto Tnmestre Enerm - Dicdambre

NI millones A0 2M9 A% 220 29 Al
Volumen UM de Cemento consolidado 1383137 1,X%0423 () 5315432 51ETH A%
Volumen UM de Productos metal consdidado 11,645 11,730 (1%) 44529 52058 (16%)
Volumen UM de Construsitemas consolidado 02,224 366,542 [45%%) 735906 1,504,011 51%)
Ventas Metas 7,468 6,045 24% 28044 25900 8%
Creto deventas 5, 068 5540 i 21,964 20882 5%
Utilidad bruta 1,500 13] 197% 6,080 5048 207
% de ventas netas A% 8% MNM.7pp 2% 1% 22m
Gastos generdes 1,128 1,949 (42%%5) 4812 5 306 (9%6)
Utilidad (pérdids) de operacion 372 (1444  126% 1,268 (258)  501%
% de ventas netas 5% (24%) 289pp 5% (1%) &Hhm
EBITDA 865 500 a3% 3561 3297 8%
% de ventas netas 13% 8% 465pp 13% 3% (00 )
Resultado integral de firanciamiento, neto (761) (545}  40F6 (1.432) (1,565) (8%)
Ltiidad antes de impuestos (389) (1989 80 (164) (1,823) 01%
Impuesto a b utiidad (46) RRE (108%) 39 TE8 Bd%)
Ittilidad (pérdida) de operaciones continuas (33) 2547y 8™ (523) (2611) 80
Pérdda de operaciones discontinuadsas (&) (100%) (7a)  (100%)
Ittilidad (pérdida) neta consdidada (33) (2623) &M (523) (2687 B1%
Capital detrabgjo 4,780 43658 10R%
Clientes, neto 3,310 3096 o
I mventario, neto 4541 N LT (125%%)
Proveedores 3,071 3894 (21%)
Fuijo de Bedivo Liore 3,483 (294)  1288%
Operacion 4,003 2088 35%
Iversion (741) (1189}  (38%)
Fimanciamiento gy | (2063) 111%

Efectivo v equivalentes de giectivo
Deuda totd

5139 19668 161%
17,380 15380 1%

Empleadas

5884 6310 (™)

AnNexos
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Enero - Diciembre
MXN millones 2020 2019 A
Pérdida neta (524) (2,686)  B0%
Depredacidn, amortizaddn y deterioro 2293 3555  (35%)
Paﬂ:htl.li:bd} en venla de propiedades planta y 15 09 152%
EqUIpa
Intereses a favor (59) (36)  B4%
Intereses a cargo 1,327 1,447 (8%)
Fuctuadion cambiaria 584 (398) 247%
Ctras parfidas 22) 932 [(102%)
Partidas que no generan flujo de efectivo 3614 2785  30%
Hujos utilizados en capital de trabajo 389 w7 125%
Aurnento en dientes [215) B0 (161%)
Disminucion (aumento) en inventarios 615 (100)  715%
(Aument o) disminuccn en ofras cuentas por cobrar
derivadas de las adividades de operacion 2% 53 (1MW)
Disminucidn en proveedores (B23) (68B)  (20%)
Aumentos (disminudon) en ofras auentas por pagar o
derivadas de las adividades de operacion 2l 204 383%
Hujo de efectivo generado  por actividades
003 958 3%
i 4, 2
Adauisiciones de propiedades, planta y equipo (B06) (1.977)  (32%)
Ctros adivos de inversin B5 (12)  B42%
Huhq@d&afacﬁmtﬁlha&pcraﬂﬁthdmd& 741) (1189)  (38%)
Contratadion (pago) de deuda, neto 1,331 (314) 624%
Disminudon del fondo de recompra (123) 2 %
Intereses, comisiones bancarias y otos, neto (967) (1677 (41%)
Huijo neto de efectivo generado (utiizado) en por "
actividades de financianierto @ k) Tt
ﬂ:menm (disminucion) en el efectivo y equivalentes 3,483 @90 1285%
Efeclo de conversidn (310) 144 (315%)
Efectivoy equivalentes de efectivo al inicio del periodo 1,966 2116 (%)
Efectivoy equivalentes de efectivo al final del periodo 5138 18966 161%

Consolidado
4  Ano: 2020

Informacidn sobre la llamada en conferencia de resultados ((nicamente disponible en inglés)
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© elementia %

ELEMENT

Thursday, February 25, 2021
ELEMENTIA (BMV: ELEMENT*)

4Q20 Eamings Conference Call
9:00 a.m. (Mexico City) / 10:00 a.m. (EST)

HOSTED BY:

Jaime Rocha Font
Chief Executive Officer

Maria de Lourdes Barajas Flores
Chief Financial Officer

February 25, 2021
A Q&A session wil follow the presentation
Participants will bo able 1o ask questions via tolephone Conference Replay:

e 1 (844) 488-7474 (USA)
+1 (862) 902-0129 (International)
1-877-830-2576 (USA)

+1.785-424-1726 (International) Conference Replay ID:

R T

Webcast

Dial-in Number:

COMPANY CONTACT

Participants are requested to connect 15 minutes prior to the call

Elementia will release its 4Q20 results on

Wednesday, February 24, 2021 ° Melanie C
A replay of th Sicall will be available on February 25, 2021 e
at 1:00 p.m. EST for 7 days, and will also be available at
¢ .com in the Investor Relations section
www . elementia.com

49 de 141



ELEMENTIA, S. A.B.DE C. V. Consolidado

Clave de Cotizacion: ELEMENT Trimestre: 4  Afo: 2020
PROOUCTOS:
MERLADOS: : )
PRODUCTO DE eesersenctnssssevessoned mi;mmv v +u ey MOUSTHACE LA \all_ura ﬁ’Plycem
FIBROCEMENTO EXTERIRES PARETES) CONSTRUCCHN

MATERIALES PARA EINFRAESTRUCTURA 5
: e eeric |

IMMmexalL Seureka

CONSTRUSISTEMAS > 5 Tie
PROGUCTES: Frigocel’f-) ﬁg&ﬁt
TINACIS. CSTERNAS, MERCADOS: e —
TANGUES SEPTRES. CONSTRUCCION,
o> UNNISTRUSLONS (TECHISL  + > EMPRVEY
PRODUCTOS D LANNADIS(ENVASES Y ENPHLES) FBLLDAD

Y TERMAFCAVADCS CRUBUCRAD Y

PROCUCTOS:
CEMENTO Ceeew CEMENTO GRS,
CEMENTO BLANGD,
NURTERD Y CONCRETD.
MERCADOS:
DINSTRUCOONE ovvuee :
INFRAESTRLCTURA
o LAVINA, TLBERI, BARRLS,
3 ALAVEFES Y CONEXIOMES CE
PRODUCTOS D OOREYSUSALEACONES
DE METAL :
+ P
CONSTRUCDON,
AIRE ACONDICIONACO Y REFRIGERACION.
| ] INTERCAMEAACIFES O CALTR.
‘ INSUSTRIA WSTOMRTRE,
ELECTRICA Y ELECTRANEA,
PETRODUNIA £ INDUSTRLA EX GENERAL
Relacién con Inversionistas I-Advize Corporate Communications, Inc.
Iris Fernandez Cruz Melanie Carpenter
Tel: +52 55 7845-7984 Tel. +1-212-406-3692
investorrelations@elementia.com mcarpenter@i-advize.com
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Advertencia respecto a proyecciones a futuro y nota precautoria

Las cifras estan expresadas en pesos mexicanos nominales ($) y todas las comparaciones estan hechas contra el mismo periodo del afio anterior (“4T17” 0 “2017”) a
menos de que se especifique de otra forma. Las cifras estan expresadas en pesos mexicanos nominales ($) conforme a los Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS por sus siglas en inglés). Como resultado del redondeo de cifras, es posible que algunos totales no coincidan exactamente con la suma de las cifras
presentadas. El Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion de la Compafiia, autorizaron la modificacion de las politicas contables de la compafiia respecto a
la valuacion de los activos fijos, pasando del método de revaluacion al método de valor historico; mismo que se realiz6 durante el tercer trimestre de 2017 con efectos
retroactivos al 1 de enero de 2017.

Este documento contiene ciertas proyecciones a futuro e informacion relacionada a Elementia, S.A.B. de C.V. (“Elementia”) que reflejan la vision y/o expectativas de
Elementia y su equipo directivo con relacion a su desempefio, negocio y eventos futuros. Las proyecciones a futuro pueden incluir, mas no estan limitadas a,
declaraciones que podrian predecir, proyectar, indicar o insinuar ciertos resultados en el futuro, desempefio o logros, y podrian incluir palabras “anticipar”, “creer”,

“estimar”, “esperar”, “proyectar”, “planear”, “predecir”, “prever”, “pronosticar”, “alcanzar” o cualquier otra palabra o frase con significado similar, las cuales se
pueden realizar en forma oral o escrita.

Los resultados presentados pueden diferir materialmente de aquellos proyectados como resultado de factores fuera del control de Elementia. Estos factores pueden
incluir, mas no estan limitados a: economia en general; condiciones politicas y de negocio en México y en otros mercados en donde operamos; desempefio de los
mercados de capital y de valores internacional, asi como crisis econémicas; nuestra capacidad de refinanciar nuestras obligaciones financieras; en caso de ser
necesario; competencia en el sector y mercados; expectativas y estimados de directivos con relacion al desempefio financiero de la compafiia en el futuro y
planes/programas de financiamiento; acceso limitado a fuentes de financiamiento con términos competitivos, y cumplimiento de clausulas a las cuales estamos
obligados; nuestra capacidad de hacer frente a obligaciones de deuda; nuestros planes de inversion; fluctuaciones cambiarias, en tasas de interés o de inflacion, asi
como la conversion de monedas; cambios en la legislacion y regulacion gubernamental, incluyendo regulacién ambiental, y obligaciones derivadas de ello, y
sentencias judiciales o administrativas en nuestra contra; politicas e interpretaciones relacionadas a adquisiciones; aumento de primas de seguro; cambios en precios
en el mercado, demanda y preferencia del cliente y condiciones competitivas; ciclicidad y estacionalidad en nuestros resultados de operacion; nuestra capacidad para
implementar la estrategia disefiada; aumento en los precios de bienes y/o servicios suministrados a nosotros, y fluctuaciones en los precios de la materia prima; la
imposicion de controles de precio en los productos que vendemos; barreras comerciales; innovacién tecnolégica; los costos, dificultades, incertidumbre y regulacién
aplicable a fusiones, adquisiciones de empresas o alianzas estratégicas; nuestra capacidad de concretar adquisiciones por temas regulatorios u otros, y exitosamente
integrar las operaciones de los negocios adquiridos; reclamos de responsabilidad incluyendo reclamos relacionados a temas de salud, seguridad y proteccion
ambiental, asi como reclamos procedentes de demandas conjuntas en México u otras jurisdicciones en las que operamos; fallas en nuestros sistemas de tecnologias de
informacion; incluyendo sistemas de datos y de comunicacion; el impacto por cambios en principios contables, nueva legislacion, acciones por parte de autoridades
reguladoras, anuncios gubernamentales y politica monetaria o fiscal en México, o en otros mercados en los que operamos; disminucion en la venta de nuestros
productos por parte de distribuidores independientes; nuestra capacidad para retener a personal calificado y recontratar a personal clave; nuestra habilidad para
concretar sinergias de nuestras actividades de las fusiones y adquisiciones de empresas; retrasos por parte de proveedores o la falta de capacidad para conseguir, bajo
condiciones aceptables para nosotros, insumos requeridos por nosotros para elaborar los productos que vendemos; investigaciones por parte de autoridades federales;
y otros factores de riesgo. Se advierte que las proyecciones a futuro y declaraciones incluidas en este documento estan sujetas a varios riesgos, incertidumbres y
supuestos. En cualquier circunstancia estas declaraciones solamente se refieren a su fecha de elaboracion y Elementia no tiene obligacion alguna de actualizar o
revisar cualquiera de ellas, ya sea por nueva informacion, eventos futuros, entre otros, salvo que lo requiera la ley. Por ello, se debe tener cautela al utilizar las
proyecciones a futuro. El documento y su contenido es informacion exclusiva de la compafiia y no podra ser reproducido o distribuido en su totalidad o en parte sin
previo consentimiento por escrito por parte de Elementia.

Acerca de Elementia

Elementia es una plataforma Unica que produce y comercializa materiales para la industria de la construccion y genera valor para todas las etapas
de esta industria. La Compafiia ha crecido tanto organicamente como por medio de adquisiciones estratégicas consolidando operaciones en 8 paises
del continente americano, mostrando un fuerte crecimiento en la Unidad de Negocio de Cemento, al tiempo que mantiene su liderazgo en el negocio
de Metales, y por medio de nuestra unidad de Negocio Construsistemas, ofrecemos productos para sistemas de construccion ligera que es la
principal tendencia constructiva del mercado; lo anterior ha sido posible gracias a la pasion y dedicacion de sus méas de 6,400 colaboradores y la
potencia del liderazgo de sus principales marcas, tales como: Cementos Fortaleza®, Giant®, Keystone® y Dragon®; Nacobre®; Allura®,
Mexalit®, Plycem®, Eternit®, Duralit® y Fibraforte®, entre otras.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: ELEMENT
Periodo cubierto por los estados financieros: 2020-01-01 AL 2020-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2020-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de ELEMENTIA, S. A.B.DE C. V.

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacién desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcién de la naturaleza de los estados ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS
financieros: CONDENSADOS

Informacion a revelar sobre informaciéon general sobre los estados financieros
[blogue de texto]

Elementia, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C.V.)

Estados financieros intermedios consolidados condensados por los afios que terminaron el 31 de diciembre 2020 y 2019
(En miles de pesos)

Elementia, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”, el “Grupo” o “Elementia”), es subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V., (la
“Entidad Controladora”); constituida en México con una duracion indefinida, con domicilio principal en Avenida Paseo de las
Palmas numero 781, piso 7, Carso Palmas, Colonia Lomas de Chapultepec Il seccion, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo,
Ciudad de México. La Entidad se dedica a la fabricacién y venta de productos de cemento fibro-cemento, productos de cobre,
cemento y productos de plastico, para la industria de la construccion.
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Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

Cobertura de analistas
-BBVA
-HSBC
-Morgan Stanley
-Santander
-Bank of America Merrill Lynch
-Citi
-UBS
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[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

5,138,755,000

Consolidado
4  Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

1,965,819,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

4,099,533,000

4,030,582,000

Impuestos por recuperar 347,310,000 448,875,000
Otros activos financieros 14,755,000 3,647,000
Inventarios 4,541,247,000 5,156,732,000
Activos biol6gicos 0 0
Otros activos no financieros 191,318,000 254,210,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta

14,332,918,000

11,859,865,000

Activos mantenidos para la venta

3,358,025,000

3,175,882,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

17,690,943,000

15,035,747,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 15,243,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 167,748,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 2,757,000 2,615,000
Propiedades, planta y equipo 26,097,686,000 26,609,360,000
Propiedades de inversién 0 0
Activos por derechos de uso 733,277,000 795,374,000

Crédito mercantil

2,134,003,000

2,111,932,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

2,097,581,000

2,230,868,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Activos por impuestos diferidos 1,267,430,000 1,188,483,000
Otros activos no financieros no circulantes 60,378,000 37,494,000
Total de activos no circulantes 32,393,112,000 33,159,117,000
Total de activos 50,084,055,000 48,194,864,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 4,388,438,000 4,812,913,000
Impuestos por pagar a corto plazo 299,068,000 95,235,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 11,595,971,000 1,992,063,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 108,989,000 159,436,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 627,831,000 388,480,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 52,511,000 49,606,000
Otras provisiones a corto plazo 895,278,000 588,877,000
Total provisiones circulantes 947,789,000 638,483,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 17,968,086,000 8,086,610,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 345,771,000 326,644,000

Total de pasivos circulantes
Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

18,313,857,000

0

8,413,254,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

400,830,000

469,614,000
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Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2020-12-31

Consolidado
4  Ano: 2020

Cierre Ejercicio

Anterior
2019-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 5,956,541,000 13,418,837,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 640,852,000 675,930,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Pro nes a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

1,140,185,000

1,109,989,000

Otras provisiones a largo plazo

348,054,000

327,978,000

Total provisiones a largo plazo

1,488,239,000

1,437,967,000

Pasivo por impuestos diferidos

2,428,838,000

2,448,789,000

Total de pasivos a Largo plazo

10,915,300,000

18,451,137,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

29,229,157,000

26,864,391,000

Capital social 8,724,823,000 8,724,823,000
Prima en emision de acciones 7,579,380,000 7,579,380,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 3,634,427,000 4,274,501,000

Otros resultados integrales acumulados

(206,676,000)

(322,776,000)

Total de la participacién controladora

19,731,954,000

20,255,928,000

Participacion no controladora

1,122,944,000

1,074,545,000

Total de capital contable

20,854,898,000

21,330,473,000

Total de capital contable y pasivos

50,084,055,000

48,194,864,000

55 de 141



ELEMENTIA, S. A. B. DE C. V.
Clave de Cotizacion: ELEMENT

Trimestre:

Consolidado

4  Afo:

2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]
Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio

Actual

2020-01-01 - 2020-

12-31

28,044,481,000

Acumulado Afio

Anterior

2019-01-01 - 2019-

12-31

25,899,534,000

Trimestre Afio

Actual

2020-10-01 - 2020-

12-31

7,468,305,000

Trimestre Afio

Anterior

2019-10-01 - 2019-

12-31

6,045,005,000

Costo de ventas

21,965,096,000

20,851,354,000

5,967,541,000

5,540,175,000

Utilidad bruta 6,079,385,000 5,048,180,000 1,500,764,000 504,830,000
Gastos de venta 2,840,870,000 2,775,572,000 722,589,000 713,781,000
Gastos de administracion 1,960,931,000 2,568,362,000 424,728,000 1,302,753,000
Otros ingresos 0 38,199,000 19,242,000 67,918,000
Otros gastos 9,815,000 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacién 1,267,769,000 (257,555,000) 372,689,000 (1,443,786,000)
Ingresos financieros 440,259,000 146,725,000 (30,521,000) 32,749,000
Gastos financieros 1,872,281,000 1,711,692,000 730,828,000 577,814,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (164,253,000) (1,822,522,000) (388,660,000) (1,988,851,000)
Impuestos a la utilidad 359,308,000 787,731,000 (45,366,000) 558,351,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (523,561,000) (2,610,253,000) (343,294,000) (2,547,202,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 (75,800,000) 0 (75,800,000)

Utilidad (pérdida) neta
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

(523,561,000)

(516,680,000)

(2,686,053,000)

(1,684,804,000)

(343,294,000)

(420,171,000)

(2,623,002,000)

(1,858,764,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora

(6,881,000)

(1,001,249,000)

76,877,000

(764,238,000)

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

-0.43

-1.39

-0.35

-1.53

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas

(1.33)

(1.47)

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas

(0.06)

(0.06)

Total utilidad (pérdida) basica por accién

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (0.43) (1.33) (0.35) (1.47)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 (0.06) 0 (0.06)
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) béasica por accién diluida (0.43) (1.39) (0.35) (1.53)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado Afio

Actual

2020-01-01 - 2020-

12-31

Acumulado Afio

Anterior

2019-01-01 - 2019-

12-31

Trimestre Afio

Actual

2020-10-01 - 2020-

12-31

Trimestre Afio

Anterior

2019-10-01 - 2019-

12-31

(523,561,000) (2,686,053,000) (343,294,000) (2,623,002,000)

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de 0 0 0 0
inversiones en instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0

revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(47,537,000)

(209,837,000)

(47,537,000)

(209,837,000)

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo
de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en
instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos
de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados,

neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

(47,537,000)

(209,837,000)

(47,537,000)

(209,837,000)

Efecto por conversion [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

304,772,000

(393,262,000)

(891,384,000)

(294,472,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

304,772,000

(393,262,000)

(891,384,000)

(294,472,000)

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor
razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para
la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de
impuestos

(85,855,000)

(218,071,000)

(85,061,000)

(18,066,000)

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de
efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de
activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido
mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero
[sinopsis]

(85,855,000)

(218,071,000)

(85,061,000)

(18,066,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en 0 0 0 0
el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

de impuestos
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Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ao Trimestre Aflo

Actual Anterior Actual Anterior
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019- 2020-10-01 - 2020- 2019-10-01 - 2019-

12-31 12-31 12-31 12-31

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0

neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0

neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a o [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto 0 0 0 0
de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda

extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0

neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI

[sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través 0 0 0 0
del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de 0 0 0 0
activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de

impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0

conjuntos gue se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del 218,917,000 (611,333,000) (976,445,000) (312,538,000)
periodo, neto de impuestos
Total otro resultado integral 171,380,000 (821,170,000) (1,023,982,000) (522,375,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(352,181,000)

(400,580,000)

(3,507,223,000)

(2,405,595,000)

(1,367,276,000)

(1,314,829,000)

(3,145,377,000)

(2,296,513,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 48,399,000

(1,101,628,000)

(52,447,000)

(848,864,000)
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Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2020-01-01 - 2020-
12-31

Consolidado

4  Afo:

2020

Acumulado Afio

201

Anterior
1-01 - 2019-
12-31

(523,561,000) (2,686,053,000)

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 359,308,000 787,731,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto (381,087,000) 144,153,000

+ Gastos de depreciacion y amortizacion

2,293,305,000

2,175,525,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 1,379,329,000
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 583,972,000 (397,651,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicion de activos no circulantes 15,150,000 (28,608,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 615,485,000 (99,611,000)
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes (215,437,000) 350,380,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 235,392,000 813,073,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (823,027,000) (686,388,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 1,012,193,000 262,426,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

3,695,254,000

4,700,359,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

3,171,693,000

2,014,306,000

- Dividendos pagados

0

0

+ Dividendos recibidos

0

0

- Intereses pagados

(1,326,772,000)

(1,446,868,000)

+ Intereses recibidos

(59,172,000)

(35,677,000)

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

436,437,000

467,957,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

4,002,856,000

2,957,540,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 17,087,000 74,438,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 805,965,000 1,177,316,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 10,840,000 121,965,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

Acumulado Afo
Actual
2020-01-01 - 2020-
12-31

Consolidado

4  Afo:

2020

Acumulado Afio

201

Anterior
1-01 - 2019-
12-31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

o|lojo|lo|o|o |o

o|lo|o|jo|o|o |o

+ Intereses cobrados

59,172,000

35,677,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(740,546,000)

(1,189,166,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(310,739,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 123,394,000 72,071,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 7,115,481,000 991,916,000
- Reembolsos de préstamos 5,784,541,000 1,305,945,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 268,934,000 288,716,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 1,264,290,000 1,387,997,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 547,043,000 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 221,365,000 (2,062,813,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 3,483,675,000 (294,439,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

144,210,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

3,172,936,000

(150,229,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

1,965,819,000

2,116,048,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

5,138,755,000

1,965,819,000
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[610000] Estado de cambios en

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision de
acciones [miembro]

Acciones en tesoreria
[miembro]

el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades acumuladas
[miembro]

Superavit de
revaluaciéon [miembro]

Efecto por conversién
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2020

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Coberturas de flujos de
efectivo [miembro]

Utilidad (pérdida) en
instrumentos de
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 8,724,823,000 7o798000] . ol szresolom| o] 20,586,000 asizoo) | . ol o]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

I

|
I

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (516,680,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 249,492,000 (85,855,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (516,680,000) 0 249,492,000 (85,855,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (123,394,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o0 compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (640,074,000) 0 249,492,000 (85,855,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 8,724,823,000 7,579,380,000 0 3,634,427,000 0 279,081,000 (103,989,000) 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja2 de 3 Variacién en el valor de Variacién en el valor de Ganancias y pérdidas Utilidad (pérdida) por Pagos basados en Nuevas mediciones de Importes reconocidos Utilidad (pérdida) por Reserva para
contratos a futuro margenes con base en en activos financieros a cambios en valor acciones [miembro] planes de beneficios en otro resultado inversiones en cambios en
[miembro] moneda extranjera valor razonable a través razonable de activos definidos [miembro] integral y acumulados instrumentos de capital el valor
[miembro] del ORI [miembro] financieros disponibles en el capital contable razonable de
para la venta [miembro] relativos a activos no pasivos
corrientes o grupos de financieros
activos para su atribuibles a
disposiciéon mantenidos cambios en
para la venta [miembro] el riesgo de
crédito del
pasivo
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

| Capita contable al comienzo gelperiodo | o o ol ol ol _@mmonl ol ol o]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (47,537,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (47,537,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o0 compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (47,537,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (381,768,000) 0 0 0
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Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Reserva para
catastrofes [miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes de
participacion

discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participaciéon no
controladora [miembro]

Consolidado
4  Ano: 2020

Capital contable [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo [T YN T Y (322.776.000 20.255.928.000 1074545000 21.330.473.000

Resultado integral [sinopsis]

I

|
I

I I

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (516,680,000) (6,881,000) (523,561,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 116,100,000 116,100,000 55,280,000 171,380,000
Resultado integral total 0 0 0 0 116,100,000 (400,580,000) 48,399,000 (352,181,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (123,394,000) 0 (123,394,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 116,100,000 (523,974,000) 48,399,000 (475,575,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (206,676,000) 19,731,954,000 1,122,944,000 20,854,898,000
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[610000] Estado de cambios en

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emision de
acciones [miembro]

Acciones en tesoreria
[miembro]

el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades acumuladas
[miembro]

Superavit de
revaluaciéon [miembro]

Efecto por conversién
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2020

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Coberturas de flujos de
efectivo [miembro]

Utilidad (pérdida) en
instrumentos de
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 8,724,823,000 7579380000 | 0| 6031,376000 | o0 | 322,472,000 199937000 [ o o]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

I

|
I

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,684,804,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (292,883,000) (218,071,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (1,684,804,000) 0 (292,883,000) (218,071,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (72,071,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (1,756,875,000) 0 (292,883,000) (218,071,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 8,724,823,000 7,579,380,000 0 4,274,501,000 0 29,589,000 (18,134,000) 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja2 de 3 Variacién en el valor de Variacién en el valor de Ganancias y pérdidas Utilidad (pérdida) por Pagos basados en Nuevas mediciones de Importes reconocidos Utilidad (pérdida) por Reserva para
contratos a futuro margenes con base en en activos financieros a cambios en valor acciones [miembro] planes de beneficios en otro resultado inversiones en cambios en
[miembro] moneda extranjera valor razonable a través razonable de activos definidos [miembro] integral y acumulados instrumentos de capital el valor
[miembro] del ORI [miembro] financieros disponibles en el capital contable razonable de
para la venta [miembro] relativos a activos no pasivos
corrientes o grupos de financieros
activos para su atribuibles a
disposiciéon mantenidos cambios en
para la venta [miembro] el riesgo de
crédito del
pasivo
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

| Capita contable al comienzo delperiodo | o o ol ol ol _amwmonol ol ol o]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (209,837,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (209,837,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (209,837,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (334,231,000) 0 0 0
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Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Reserva para
catastrofes [miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes de
participacion

discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participaciéon no
controladora [miembro]

Consolidado
4  Ano: 2020

Capital contable [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo [T YN T Y 395,015,000 22.733.504.000 276,173,000 24.909.767.000

Resultado integral [sinopsis]

I

|
I

I I

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,684,804,000) (1,001,249,000) (2,686,053,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (720,791,000) (720,791,000) (100,379,000) (821,170,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (720,791,000) (2,405,595,000) (1,101,628,000) (3,507,223,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (72,071,000) 0 (72,071,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (720,791,000) (2,477,666,000) (1,101,628,000) (3,579,294,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (322,776,000) 20,255,928,000 1,074,545,000 21,330,473,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Consolidado
4  Ano: 2020

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2020-12-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacidn financiera [sinopsis]

Capital social nominal 8,441,081,000 8,441,081,000
Capital social por actualizacion 389,590,000 389,590,000
Fondos para pensiones y prima de antigiedad 1,809,189,000 1,705,175,000
Numero de funcionarios 58 55
Numero de empleados 1,909 2,076
Numero de obreros 3,917 4,179
Numero de acciones en circulacion 1,212,179,775 1,212,179,775
Numero de acciones recompradas 35,175,615 24,189,483
Efectivo restringido 38,102,000 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior

2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019- 2020-10-01 - 2020- 2019-10-01 - 2019-

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 2,293,305,000 3,554,854,000 592,151,000 1,943,622,000

12-31 12-31 12-31
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
12-31 12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 28,044,481,000 25,899,534,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,267,769,000 (257,555,000)
Utilidad (pérdida) neta (523,561,000) (2,686,053,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (516,680,000) (1,684,804,000)
Depreciacion y amortizacién operativa 2,293,305,000 3,554,854,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembr ranjera [miembra]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Comercio exterior (bancarios)

ToTAL ! [ /' .- o . o o ol o o ol ol ol o

Con garantia (bancarios)

ToTAL ! [/ /' .- o . o o ol o o o ol ol 0

Banca comercial
HSBC1 NO 2012-10-14 2023-03-18 TASA FIJA 3.05% 87,524,000 87,524,000 43,762,000 0 0

Bancarios [sinopsis]

HSBC2 NO 2012-10-14 2023-03-18 LIBOR 6M + 1.3% 31,514,000 31,514,000 15,757,000 0 0
CITIBANAMEX NO 2017-11-30 2024-11-30 TIIE 28 +2.40% 206,977,000 206,977,000 206,977,000 206,977,000

BANCO SANTANDER Y POPULAR S| 2016-06-29 2027-12-19 LIBOR 6M + 0.8% 95,149,000 190,298,000 190,298,000 190,298,000 666,041,000
ESPAROL

BANCOMEXT NO 2017-09-27 2029-09-27 TIIE 28 + 1.48% 239,901,000 359,852,000 359,852,000 359,852,000 2,069,291,000

SCOTIABANK NO 2017-07-24 2024-07-24 TIIE 28 + 2.20% 278,460,000 278,460,000 278,590,000 209,235,000

VEPORMAS NO 2019-01-04 2022-03-26 TIIE 28 + 2.00% 57,000,000

VEPORMAS1 NO 2019-01-04 2022-03-26 LIBOR 1M + 2.5% 199,487,000

BCP BANCO DE BOLIVIA S| 2020-06-15 2030-06-17 Tasa Fija 5.9% 3,284,000 3,284,000 3,284,000 3,284,000 19,689,000
SCOTIABANK PERU S| 2020-11-09 2023-11-09 Tasa Fija 0.85% 9,117,000 27,505,000 18,469,000

INBURSA NO 2020-12-09 2022-12-09 TIE 28 + 1.50% 1,845,000,000

COMISIONES FINANCIERAS POR NO 2012-10-14 2029-09-27 (15,029,000) (15,028,000) (15,028,000) (32,673,000) (7,800,000

AMORTIZAR

TOTAL 2,612,309,000 830,261,000 830,391,000 743,391,000 2,061,491,000 426,075,000 340,125,000 271,570,000 193,582,000 685,730,000

Otros bancarios

ToTAL ! ! ! /! -/ o/ o o o ol o o ol ol ol 0

Total bancarios

TOTAL I S e 2,612,309,000 830,261,000 830,391,000 743,391,000 2061492000 | 0 | 426,075,000 340,125,000 271,570,000 193,582,000 685,730,000

Bursétiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa
[CTUGEE)

BONO INTERNACIONAL Sl 2014-11-26 2025-01-15 TASA FIJA 5.5% 8,478,198,000

COMISIONES FINANCIERAS POR NO 2014-11-26 2025-01-15 (83,923,000)

AMORTIZAR1

TOTAL 0 (83,923,000) 0 0 0 0 0 8,478,198,000 0 0 0 0

Bursaétiles listadas en bolsa (con
garantia)

ToTAL . ! ! /' .- o/ .o o o/ o o ol ol ol o

Colocaciones privadas (quirografarios)

ToTAL ! [/ [/ /! o/ ol o/ o/ ol ol o/ ol ol ol ol o

Colocaciones privadas (con garantia)

ToTAL [N R I R N SN S N D AN A S SN AN T

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! [ | ol @wwol o o o ol ol sl ol ol ol o

Otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa . .
Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
circulantes con costo

TOTAL ! [ ' ! .- o .o o o o ol o o ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL ! [/ /! .- o/ -/ o o o o/ o ol ol ol o
Proveedores [sinopsis]
Proveedores

Proveedores1 2020-12-31 2021-06-30 1,789,788,000 1,280,774,000

TOTAL 1,789,788,000 1,280,774,000

Total proveedores

o | | | | | uwwwol o o o ol ol wmmool o o o o o

Otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y
circulantes sin costo

ToTAL ! ! /' .- o . o o ol o o o ol ol 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL ! [ /' ! .- o .- o o o ol o ol ol ol o]

Total de créditos

TOTAL 1,789,788,000 2,528,386,000 830,261,000 830,391,000 743,391,000 2,061,491,000 1,280,774,000 8,904,273,000 340,125,000 271,570,000 193,582,000 685,730,000
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Clave de Cotizacion:

ELEMENT

Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Délares [miembro]

195,674,000

Dolares contravalor
pesos [miembro]

3,903,442,000

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

446,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

8,897,000

Consolidado
4  Ano: 2020

Total de pesos
[miembro]

3,912,339,000

Activo monetario no circulante

0

0

0

0

Total activo monetario

Pasivo

netario [sinops

195,674,000

3,903,442,000

8,897,000

3,912,339,000

Pasivo monetario circulante 535,941,000 10,691,317,000 53,000 1,065,000 10,692,382,000
Pasivo monetario no circulante 70,957,000 1,415,499,000 0 0 1,415,499,000
Total pasivo monetario 606,898,000 12,106,816,000 53,000 1,065,000 12,107,881,000
Monetario activo (pasivo) neto (411,224,000) (8,203,374,000) 393,000 7,832,000 (8,195,542,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
[miembro] exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] extranjero
[miembro]

NACOBRE, COBRECEL

TUBOS, LAMINAS, ALAMBRES Y CONEXIONES DE COBRE Y 4,214,833,000 1,565,961,000 1,538,587,000 7,319,381,000
SUS ALEACIONES

MEXALIT |

TECHOS, PANELES Y TUBOS DE FIBROCEMENTO 651,411,000 29296000 [ 0| 680,707,000
EUREKA, FRIGOCEL, FESTY, FIBRAFORTE
TINACOS Y TECHOS PLASTICOS 374155000 | 0| 293,055,000 667,210,000

COMECOP

TUBERIA DE CONCRETO PRESFORZADO Y REFORZADO 695000 |  of o 695,000
CEMENTOS FORTALEZA, KEYSTONE, DRAGON, GIANT
CEMENTO, CONCRETO, MORTERO 5537252000 | 0| 4,921,370,000 10,458,622,000

PLYCEM

PANELES, TRIMS, SIDING Y OTROS DE FIBROCEMENTO ol o] 801,157,000 801,157,000

ETERNIT, ETERBOARD | |

TECHOS Y PANELES DE FIBROCEMENTO ol o 1,585,948,000 1,585,948,000

DURALIT | |

TECHOS Y PANELES DE FIBROCEMENTO ol o 228,526,000 228,526,000

ALLURA, MAXITILE | |

TECHOS Y PANELES DE FIBROCEMENTO ol o 4,214,824,000 4,214,824,000

N/A
OTROS 1,065,618,000 0 1,021,793,000 2,087,411,000
TOTAL 11,843,964,000 1,595,257,000 14,605,260,000 28,044,481,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Descripcion general de objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los instrumentos utilizados
Elementia S.A.B. de C.V., por la naturaleza de sus operaciones, esta expuesta a eventos financieros, econémicos o de mercado
que le hacen necesario obtener coberturas contra los riesgos derivados de las variaciones inusuales de los subyacentes (divisas,
tasas de interés, precios de metales) por lo cual, la sociedad y algunas de sus subsidiarias celebran operaciones con instrumentos
financieros derivados (IFD). Las politicas de la entidad para el uso de IFD, limitan la contratacion de los mismos para fines
sustancialmente de cobertura. El objetivo de Elementia en la celebracién de operaciones con IFD, es minimizar el riesgo
asociado con posibles variaciones o fluctuaciones inusuales en el precio de los insumos y de operaciones financieras, todas ellas
relacionadas con la operacion de la entidad.

Instrumentos Utilizados
Al cierre del trimestre los IFD que la compafiia utiliza con diversas instituciones financieras son: son futuros de cobre, zinc,
niquel, forwards de divisas, swaps de tasas de interés y divisas.

Estrategias de cobertura
La entidad utiliza los IFD contratados para reducir de forma significativa los riesgos de mercado a los que esta expuesta, por la
fluctuacién cambiaria de las operaciones en moneda extranjera, asi como los cambios en las tasas de interés y en los precios de
los commodities.

Mercados de negociacion y contrapartes elegibles
La negociacién con IFD se realiza s6lo con instituciones que se estiman de reconocida solvencia y principalmente con aquellas
con las que se mantiene una relacién de negocio como: Ve por mas, Citibanamex, Barclays, BBVA Bancomer, Goldman Sachs,
HSBC, Morgan Stanley, Santander, Scotiabank y UBS. Cabe mencionar que los IFD que utiliza la entidad para swaps de divisa 'y
tasa de interés son “Over The Counter” (OTC) y los relacionados con metales se cotizan principalmente en Chicago Mercantile
Exchange (CME) y London Metal Exchange (LME).

Politicas para la designacion de agentes de célculo o valuacion
La designacion del agente del calculo y la valuacion de los IFD queda supeditada, en la mayoria de los casos, a las contrapartes,
mismas que utilizan proveedores de precios autorizados por la CNBV en los términos de la ley del mercado de valores, o se
toman directamente de mercados reconocidos.

Las operaciones financieras derivadas se encuentran documentadas, principalmente, con contratos marco, los cuales contienen
lineamientos y directrices aprobados por la International Swaps and Derivatives Association, Inc. (ISDA).

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito
Los margenes, colaterales y lineas de crédito son definidos considerando las alternativas disponibles en el mercado de la
contratacion de los instrumentos, tomando en cuenta los costos y riesgos.

Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos de mercado y de liquidez
Por tratarse esencialmente de IFD de cobertura, el procedimiento consiste en detectar la necesidad de dicha cobertura que surge
de las areas operativas de la organizacién (Tesoreria, Comercial y Produccion), misma que es analizada por el area de tesoreria,
quien evalla las posiciones existentes en los mercados observables, selecciona las mejores alternativas tomando en cuenta los
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montos nocionales, el subyacente, los plazos, los colaterales y, en general, las variables que influyen en la operacion, y es
presentada para la autorizacion del comité operativo.

Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores
Conforme a la normatividad vigente, Elementia tiene la obligacion de contar con un auditor externo independiente que dictamine
sus estados financieros anuales. Dentro del proceso de auditoria, se revisan los procedimientos de control interno, la exposicion a
los riesgos de la entidad, y especificamente los IFD.

A esta fecha, el auditor externo mencionado, no ha reportado observaciones relevantes o deficiencias que ameriten ser reveladas.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La entidad valGa los IFD para su reconocimiento contable cada vez que inicia o termina un instrumento y al cierre de cada mes,
en conformidad con IFRS y las disposiciones del IFRS 9 “Instrumentos Financieros”. Independientemente de lo anterior,
diariamente se revisa el comportamiento de las variables para determinar las acciones a seguir por: Llamadas de margen,
contratacion de nuevas coberturas, deshacer instrumentos, recalendarizar posiciones, retiros de cuentas de margen, origen de
flujos requeridos, etc.

Las valuaciones son realizadas por un tercero que, en la mayoria de los casos, son las contrapartes, excepto para derivados
implicitos que se realizan internamente tomando como base las curvas de las tasas de cambio y tasas de interés proporcionadas
por un proveedor de precios reconocido.

. Meétodo utilizado para determinar la efectividad de las coberturas
Debido a que contablemente se han designado instrumentos de cobertura en volimenes menores a las compras, las pruebas y
calculos de efectividad, tanto prospectiva como retrospectivamente, arrojaran como resultado coberturas efectivas.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Las fuentes de liquidez que se utilizan son en orden preferente: excedentes de efectivo invertido en instrumentos financieros,
lineas de crédito otorgadas por las contrapartes, préstamos de empresas subsidiarias con excedentes, préstamos de instituciones
financieras, certificados bursatiles, bonos internacionales y emisidn de acciones.

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]
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Los principales cambios en las variables de riesgo, ocurridos en la valuacién de las posiciones abiertas durante el trimestre son
desfavorables para la empresa, teniendo como efecto una disminucion en el activo con relacion a lo registrado en diciembre.

A la fecha de este reporte no se identifican riesgos que pudieran afectar desfavorablemente, en forma importante, los resultados
o la liquidez de la compaiiia, por lo que no existe exposicion de riesgos que administrar en forma diferente a la realizada.

Las contingencias y eventos conocidos estan tomados en cuenta en la informacién financiera y los eventos esperados estan de

acuerdo con las expectativas consideradas en el momento de contratar los instrumentos financieros derivados.

Los cambios en el periodo, del valor del activo subyacente y de las variables de referencia de los instrumentos financieros
derivados contratados, no implican que dichos instrumentos difieran de lo originalmente concebido, ni modifican
significativamente los esquemas de los mismos u ocasionan la pérdida parcial o total de la cobertura, ni se requiere asumir

nuevas obligaciones o compromisos

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Método utilizado para determinar la efectividad de las coberturas

El impacto neto en los resultados del trimestre y acumulado fue una pérdida de $36,191 y de una utilidad de $405,061 miles de

pesos, respectivamente. El efecto del trimestre y acumulado en el rubro de resultado integral dentro del capital contable fue

una utilidad de $3,427 y de $10,329 miles de pesos, respectivamente, la cual se presenta neta de impuestos. Los impactos en el

flujo de efectivo se presentan en el siguiente apartado.

Descripcion y nimero de IFD vencidos o cerrados en el trimestre reportado

4T2020
Descripcién Concepto N° de IFD
Futuros de cobre Compra 143
Futuros de zinc Compra 42
Futuros de niquel Compra 8
Total 193
. Llamadas y retiros de margen en el trimestre reportado
4T2020
Llamadas NGMero Monto
0 retiros (miles USD)
Llamadas 8 1,640
Retiros 1 860
Neto 780
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Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos
Elementia no ha caido en cualquier tipo de incumplimiento a contratos de instrumentos financieros derivados en el periodo
informado.

Presentacion de posiciones y desglose por afio los montos de vencimientos para el ejercicio actual y los siguientes

Valuacion al 31 de diciembre de 2020

Nocional
Miles de Pesos
Utilidad
(Pérdida)
Designado Monto . - . . Utilidad en . .
Instrumento como (-000) Unidad  Vencimiento Activo (Pasivo) integral  liquidacion Costo financiero
Costo de
Ventas
Feb-Dic
Futuros de cobre Cobertura 1,622 Toneladas 2021 12,484 8,739 -20,654 166
Futuros de zinc Cobertura 1,050 Toneladas En;;;‘ lov 2,504 1,7532.9 -2,097 14
Futuros de niquel Cobertura 48 Toneladas Eg%_:f b -233 -163 -1,413 10
Total al 31 de
diciembre de 2020 14,755 10,329 -24,164 190
Nocional Valuacion al 31 de diciembre de 2020
Instrumento Designado Monto Unidad Vencimiento Activo (pasivo) Ut|||d.ad (perdida)
como (“000) integral
Swap sobre divisa e intereses
or los cuales la Entidad , -
_(p L Dolar Diciembre
intercambia dolares por pesos) a ~ Cobertura 47,045 . (8,428) (5,900)
. e americano 2025
tasa de interés fija 6.46% (Full
Cross Currency SWAP)
Swap sobre divisa e intereses
or los cuales la Entidad . -
_(p o Dolar Diciembre
intercambia ddlares por pesos) a  Cobertura 47,045 . (21,7776) (15,243)
. . americano 2025
tasa de interés fija 6.46% (Full
Cross Currency SWAP)
Swap sobre intereses (por los
cuales la entidad intercambia tasa Pesos Septiembre
. . Cobertura 1,709,364 . 133.107 93,175
variable TIIE 28 por tasa fija Mexicanos 2029 ( ) ( )
6.99%)

$(16302,902312) $(114+2,3184032)

Total al 31 de diciembre de 2020
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Tipo de
derivado, valor
o Contrato

Fines de
Cobertura u
otros tales
como
negociacion

Monto
Nocional /
Valor Nominal

Unidad

Precio
Pactado

Vencimiento

Valor del activo
subyacente / variable
de referencia

Valor Razonable

Colateral
/ Lineas
de
crédito

Trimestre
Anterior

Trimestre
Actual

Trimestre
Anterior

Trimestre
Actual

Futuro Cobre

Cobertura

238,614

M MXN -

Feb-Dic 2021

238,614 180,739

251,098 189,056

Colat.

Futuro Zinc

Cobertura

55,027

M MXN -

Ene-Nov 2021

55,027 25,506

57,532 27,052

Colat.

Futuro Niquel

Cobertura

16,098

M MXN -

Ene-Feb 2021

16,098 13,671

15,866 13,668

Colat.

Total Monto
Nocional

309,740

309,740 219,917

324,495 229,777

Tipo de
Derivado,
valor o
Contrato

Fines de
Cobertura
u otro tales

como
negociacion

Monto
nocional /
valor
nominal

Unidad

Precio Pactado

Vencimiento

Valor del Activo subyacente / variable

de referencia

Valor razonable

Trimestre Actual

Trimestre
Anterior

Trimestre Actual

Trimestre
Anterior

Colatere
/ Linea:
de
crédito
Valores
dados e
garanti

Full
Cross
Currency
Swap sobre
divisa e
intereses
(por los
cuales la
Entidad
intercambia
délares por
pesos) a
tasa de
interés fija
6.46%

Cobertura

858,571

MXN

18.2500

dic-25

19.9487

22.4573

850,143

858,523

L.C.

Full
Cross
Currency
Swap sobre
divisa e
intereses
(por los
cuales la
Entidad
intercambia
délares por
pesos) a
tasa de
interés fija
6.46%

Cobertura

860,924

MXN

18.3000

dic-25

19.9487

22.4573

839,147

860,894

L.C.
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Swap
sobre
intereses
(por los
cuales la
entidad
intercambia
tasa
variable
TIE 28 por
tasa fija
6.99%)

Cobertura 1,709,364

MXN

6.9900%

sep-29

4.2500%

4.5400%

Consolidado
Trimestre: 4  Ano: 2020

1,576842,25747% | 1,709,479

L.C.

Total
Monto $3,428,859
Nocional

$3,265531,547761 | $3,428,896

Anadlisis de sensibilidad

No se realizé un analisis de sensibilidad sobre los instrumentos de cobertura que se tienen, debido a que las coberturas se consideran
altamente efectivas, ademas porque en la evaluacion inicial y durante el periodo en que dura la misma, los cambios en el valor
razonable y en los flujos de efectivo de la posicion primaria, son compensados sobre una base periddica por los cambios en el valor
razonable o flujos de efectivo del IFD, en una razén de cobertura que se encuentra en un rango de entre 80% y 125%
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

0

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

0

Saldos en bancos

2,195,999,000

1,155,635,000

Total efectivo

2,195,999,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

1,155,635,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 2,013,798,000 810,184,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 2,013,798,000 810,184,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 928,958,000 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

5,138,755,000

1,965,819,000

Clientes 3,310,151,000 3,094,714,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 10,667,000 4,221,000
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 17,188,000 23,333,000
Gastos anticipados circulantes 103,266,000 125,447,000
Total anticipos circulantes 120,454,000 148,780,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 610,099,000 628,180,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 610,099,000 628,180,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 48,162,000 154,687,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas

4,099,533,000

1,141,274,000

4,030,582,000

1,167,199,000

Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccién 1,141,274,000 1,167,199,000
Mercancia circulante 234,333,000 98,678,000
Trabajo en curso circulante 826,689,000 772,352,000
Productos terminados circulantes 1,538,808,000 2,355,204,000
Piezas de repuesto circulantes 971,741,000 942,249,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0

Otros inventarios circulantes

(171,598,000)

(178,950,000)

Total inventarios circulantes

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

4,541,247,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

3,358,025,000

5,156,732,000

3,175,882,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los
propietarios

0

0

Total de activos mantenidos para la venta

3,358,025,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

3,175,882,000

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 15,243,000
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Cierre Ejercicio

Anterior
2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 15,243,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

3,036,510,000

Inversiones en subs as, negocios conjuntos y asociadas [s

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 2,757,000 2,615,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 2,757,000 2,615,000

2,955,581,000

Edificios

6,521,542,000

6,412,240,000

Total terrenos y edificios

9,558,052,000

9,367,821,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

13,554,807,000

13,340,595,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 123,003,000 145,339,000
Total vehiculos 123,003,000 145,339,000
Enseres y accesorios 36,454,000 24,809,000
Equipo de oficina 33,605,000 23,922,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 2,059,829,000 2,005,492,000
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 731,936,000 1,701,382,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversién

26,097,686,000

26,609,360,000

Propiedades de inversién en construccion o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversién

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

o|o|o|o

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de
explotacion

olo|o|o|o|o

o|o|o|o|o |o

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos

0

0

Activos intangibles en desarrollo

0

0

Otros activos intangibles

2,097,581,000

2,230,868,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

2,097,581,000

2,230,868,000

Crédito mercantil

2,134,003,000

2,111,932,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

4,231,584,000

3,070,562,000

4,342,800,000

3,893,589,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

169,939,000

132,364,000
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2020-12-31 2019-12-31

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 81,731,000 150,107,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 1,043,610,000 616,526,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 22,596,000 20,327,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 1,125,341,000 766,633,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 22,596,000 20,327,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 4,388,438,000 4,812,913,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

3,038,384,000

1,960,719,000

Créditos Bursétiles a corto plazo 8,394,275,000 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 163,312,000 31,344,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

11,595,971,000

~ Proveedores y otras cuentas por pagar alargo plazo [sinopsis] |

1,992,063,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

5,956,541,000

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o

5,493,550,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 7,925,287,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

5,956,541,000

Otras provisiones [sinopsis]

13,418,837,000

Superavit de revaluacion

Otras provisiones a largo plazo 348,054,000 327,978,000
Otras provisiones a corto plazo 895,278,000 588,877,000
Total de otras provisiones 1,243,332,000 916,855,000

~ Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] |

Reserva de diferencias de cambio por conversion

279,081,000

29,589,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

(103,989,000)

(18,134,000)

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|o|o|o|o|o

ojo|o|Jo|o|o|o
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2020-12-31 2019-12-31
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (381,768,000) (334,231,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos 0 0
de activos para su disposicion mantenidos para la venta
Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del
pasivo
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacién discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados (206,676,000) (322,776,000)
Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 50,084,055,000 48,194,864,000
Pasivos 29,229,157,000 26,864,391,000
Activos (pasivos) netos 20,854,898,000 21,330,473,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]
Activos circulantes 17,690,943,000 15,035,747,000
Pasivos circulantes 18,313,857,000 8,413,254,000
Activos (pasivos) circulantes netos (622,914,000) 6,622,493,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

An s de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

2020-01-01 - 2020-
12-31

0

Acumulado Afio
Anterior

2019-01-01 - 2019-

12-31

0

Trimestre:

Trimestre Afio
Actual
2020-10-01 - 2020-
12-31

0

Consolidado
4  Ano: 2020

Trimestre Afio
Anterior

2019-10-01 - 2019-
12-31

0

Venta de bienes

26,891,182,000

24,910,021,000

7,150,878,000

5,820,248,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

oo |o|o |o

oo |o|o |o

olo|o|o|o

oo |o|o |o

Otros ingresos

1,153,299,000

989,513,000

317,427,000

224,757,000

Total de ingresos

28,044,481,000

25,899,534,000

7,468,305,000

Ingresos financieros [sinopsis]

6,045,005,000

Intereses ganados 59,172,000 35,677,000 8,617,000 8,284,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 111,048,000 0 24,465,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 381,087,000 0 (39,138,000) 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 440,259,000 146,725,000 (30,521,000) 32,749,000

Gastos financieros [sinopsis] ‘

Intereses devengados a cargo 1,326,772,000 1,446,868,000 439,612,000 401,271,000
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria 277,625,000 0 76,613,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 144,153,000 0 97,627,000
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros gastos financieros 267,884,000 120,671,000 214,603,000 78,916,000
Total de gastos financieros 1,872,281,000 1,711,692,000 730,828,000 577,814,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘

Impuesto causado 473,919,000 534,547,000 315,820,000 263,009,000
Impuesto diferido (114,611,000) 253,184,000 (361,186,000) 295,342,000
Total de Impuestos a la utilidad 359,308,000 787,731,000 (45,366,000) 558,351,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Se opt6 por desarrollar la informacion de acuerdo a la NIC 34 en el reporte [813000].

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Modificaciones a IAS 28 La modificacion aclara que la IFRS 9, incluyendo sus requisitos por
Participaciones de largo deterioro, aplica a otros instrumentos financieros en una asociada o
plazo en asociadas Yy negocio conjunto a los que no les aplica el método de participacion.
negocios conjuntos
Esto incluye participaciones a largo plazo que, en sustancia, forman
parte de las inversiones netas en una asociada o0 negocio conjunto. La
Entidad aplica IFRS 9 a dichas participaciones de largo plazo a las
que previamente aplicaba la IAS 28. Al aplicar la IFRS 9, la Entidad
no toma en cuenta ninguno de los ajustes del importe en libros de las
participaciones a largo plazo requeridas por la IAS 28 (ajustes al
importe en libros de inversiones a largo plazo surgidas de la
asignacion de pérdidas de la entidad participada o evaluacién de
deterioro conforme a IAS 28).

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada 0 negocio
conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucion de activos
entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una
transaccion con una asociada 0 un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacién, se
reconocen en la utilidad o pérdida de la controladora s6lo en la medida de la participacion de los inversionistas no
relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la
remedicion de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen en la utilidad o
pérdida de la controladora anterior, sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en la
nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones ain no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de estas modificaciones puede tener un

impacto en los estados financieros intermedios consolidados condensados de la Entidad en periodos futuros en caso de
que tales transacciones surjan.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [blogue de texto]
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Deuda a largo plazo
Al cierre los préstamos bancarios se integran como se muestra a continuacion:
2020 2019
1) Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) $8,478,198 $8,009,210
2) Crédito con Bancomext 3,388,747 3,508,699
3) Crédito con Scotiabank 1,044,745 1,176,240
4) Crédito con Banco Santander y Popular Espafiol 1,332,084 1,438,168
5) Crédito con Citibanamex 827,908 925,950
6) Crédito con HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC 297,594 393,586
7) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 57,000 60,000
8) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 199,487 131,916
9) Crédito con Banco Inbursa 1,845,000 -
10) Crédito con Banco de Crédito de Bolivia 32,825 -
11) Crédito con Scotiabank Per 55,092 -
$17,558,680 $15,643,769
Menos-
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a
corto plazo 11,531,610 2,013,506
Deuda a largo plazo 6,027,070 13,630,263
Menos- Gastos por colocacion de la deuda a largo plazo (70,529) (211,426)
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento circulante $5,956,541 $13,418,837
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a
corto plazo $11,531,610 $2,013,506
Gastos por colocacion de la deuda a corto plazo (98,951) (52,787)
Deuda a corto plazo a costo amortizado $11,432,659 $1,960,719

a. Resumen de acuerdos de préstamos:

Consolidado

1. Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) por USD$425,000 miles de dolares que causa intereses a una
tasa fija de 5.50% en forma semestral desde el pasado mes de julio 2015 y del cual, se realizara el prepago total
el proximo 15 de enero 2021. Derivado del anterior, este pasivo se considerd deuda de corto plazo.

2. Banco Bancomext (Elementia, S.A.B de C.V.) que causa intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas
148 puntos porcentuales, el capital pagadero de manera mensual lineal a partir de septiembre 2019, con
vencimiento al 27 de agosto de 2029. El pasado mes de mayo se firm6 un convenio modificatorio, por el
diferimiento del pago de 12 meses de capital y 5 meses de intereses. Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit
Industrial, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V. y ELC Tenedora de Cementos S.A.P.l. de C.V. entidades
subsidiarias participan como fiadores.

3. Banco Scotiabank (Elementia, S.A.B., de C.V.) pagarés a la tasa TIIE 28 aplicable mas 220 puntos
porcentuales causando intereses mensuales, con capital pagadero trimestralmente a partir de julio 2019, con
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vencimiento al 24 de julio de 2024. El pasado mes de abril se firm6 un convenio modificatorio, por un periodo
de gracia de 6 meses para pagos de capital. Nacional de Cobre, S. A de C. V., Mexalit Industrial, S. A de C. V.,
Frigocel, S.A. de C.V.y ELC Tenedora de Cementos S.A.P.I. de C.V.

4. Banco Santander y Popular Espafiol (Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V)
pagarés en ddlares estadounidenses causando intereses semestrales la tasa Libor 6 meses mas 80 puntos
porcentuales, pagaderos a un plazo de 10 afios a partir de la fecha de arranque del proyecto. Elementia, S.A.B.
de C.V. participa como garante. Tenedora de Cementos S.A.P.1. de C.V. entidades subsidiarias participan como
fiadores.

5. Banco Citibanamex (Elementia, S.A.B. de C.V.) que causa intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas
240 puntos porcentuales, el capital pagadero de manera trimestral a partir de febrero 2020, con vencimiento al
30 de noviembre de 2024. El pasado mes de junio, se firmé un convenio modificatorio por un periodo de gracia
de 6 meses de capital. Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de
C.V.y ELC Tenedora de Cementos, S.A.P.l. de C.V. entidades subsidiarias participan como fiadoras

6. Banco HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC (Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de
C.V.) pagares en USD causando intereses semestrales a la tasa fija del 3.05% (tramo A) y a tasa Libor a 6
meses mas 130 puntos porcentuales (tramo B), pagaderos a un plazo maximo de 10 afios a partir de la fecha de
arranque del proyecto. Elementia, S. A. B de C. V. y Subsidiarias participa en la garantia como fiadores

7. Banco Ve por Méas S.A. (Banco Ve por Mas) (Elementia, S. A. B. de C.V.) crédito quirografario y revolvente
que genera intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas 200 puntos porcentuales.

8. Banco Ve por Méas S.A. (Elementia, S. A. B. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera intereses
mensuales a tasa LIBOR a 1 mes méas 250 puntos porcentuales.

9. Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera intereses
mensuales en pesos mexicanos a la tasa TIIE de 28 dias aplicable mas 150 puntos porcentuales.

10. Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias Duralit, S.A. de C.V.) crédito simple en bolivares causando
amortizacion de capital e intereses trimestrales una tasa fija de 5.90% puntos porcentuales, durante los
primeros dos afios del crédito y una tasa fija del 6% por el resto de la vida del crédito con vencimiento en el
mes de junio de 2030.

11. Banco Scotiabank de Perl (Industrias Fibraforte S.A.) crédito simple en soles peruanos con plazo de gracia de
doce meses causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85% por ciento, con vencimiento en el mes de
septiembre de 2023.

Algunos de los contratos de préstamo contienen clausulas restrictivas para la Entidad, que podrian hacer exigible el
pago de los mismos en forma anticipada, las méas significativas se refieren a la limitacién al pago de dividendos,
cumplimiento de ciertas razones financieras, no venta o disposicién de los activos, la prohibicion de adquisicion de
pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual, asi como obligaciones de hacer y no hacer. Por el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2020 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2019 la Entidad cumple con las
obligaciones financieras.

El pasado mes de agosto, se realizo el pago anticipado de MXN $286,133,876.07 (Dos cientos ochenta y seis millones

ciento treinta y tres mil ochocientos setenta y seis pesos 07/100 M.N.), del crédito de corto plazo contratado con
Banco Santander.

Informacidn a revelar sobre informacidn general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Elementia, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
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(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C.V.)
Estados financieros intermedios consolidados condensados por los afios que terminaron el 31 de diciembre 2020 y 2019
(En miles de pesos)

Elementia, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”, el “Grupo” o “Elementia”), es subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V., (la
“Entidad Controladora”); constituida en México con una duracion indefinida, con domicilio principal en Avenida Paseo de las
Palmas numero 781, piso 7, Carso Palmas, Colonia Lomas de Chapultepec Il seccion, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo,
Ciudad de México. La Entidad se dedica a la fabricacién y venta de productos de cemento fibro-cemento, productos de cobre,
cemento y productos de plastico, para la industria de la construccion.

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable

a.El capital social (neto de gastos de colocacién e impuesto sobre la renta al 31 de diciembre de 2020 se integra como sigue:

Numero de
acciones Importe
2020 2020
Capital fijo
Serie Unica 36,050,825 $229,112
Capital variable
Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 1,056,128,950 6,711,968
Serie Unica (Variable tesoreria) 120,000,000 1,500,000
Total historico 1,212,179,775 8,441,080
Gastos de colocacion netos de impuesto diferido - 105,847
Actualizacién hasta 1998 - 389,590
Total 1,212,179,775 $8,724,823
b. El capital social (neto de gastos de colocacién e impuesto sobre la renta) al 31 de diciembre de 2019 se integra como
sigue:
NUmero de
acciones Importe
2019 2019
Capital fijo
Serie Unica 36,050,825 $229,112
Capital variable
Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 1,056,128,950 6,711,968
Serie Unica (Variable tesoreria) 120,000,000 1,500,000
Total historico 1,212,179,775 8,441,080
Gastos de colocacion netos de impuesto diferido - 105,847
Actualizacién hasta 1998 - 389,590
Total 1,212,179,775 $8,724,823
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c.Al 31 de diciembre de 2020 la reserva de recompra de acciones asciende a $412,139.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Se optd por desarrollar la informacion de acuerdo a la NIC 34 en el reporte [813000].
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Se optd por desarrollar la informacion de acuerdo a la NIC 34 en el reporte [813000].
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacidn financiera intermedia [bloque de texto]

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros intermedios consolidados condensados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las
IFRS emitidas por el IASB. Estos estados financieros intermedios consolidados condensados no incluyen toda la
informacion requerida para la emision completa de los estados financieros consolidados anuales. Por consiguiente,
hasta que la Entidad prepare su juego completo de estados financieros consolidados bajo IFRS al 31 de diciembre de
2020, existe la posibilidad de que los estados financieros consolidados comparativos sean ajustados.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con IAS 34 “Informacion financiera intermedia” requiere del uso de
ciertas estimaciones contables criticas y también requiere que la administracion ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de politicas contables. Las areas que involucran un alto grado de juicios contables y areas donde las fuentes
clave para la estimacion o incertidumbres son significativas, son reveladas en el presente reporte.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos significativos

a. El 15 de enero de 2021 se redimi6 el bono que se tenia por USD 425 millones de acuerdo a lo anunciado en diciembre
2020.

b.  Durante enero de 2021 se contratd deuda a corto plazo y a largo plazo.

c.  El 14 de diciembre de 2020 informamos la decision de llevar a cabo la recompra total de las Notas Senior con cupén de
5.5% y vencimiento en 2025 (las "Notas"), lo cual qued6 aprobado por su Consejo de Administracion el pasado 10 de
diciembre de 2020.

El monto total del principal de las Notas que sera redimido es de USD 425 millones, el cual representa el monto total del
principal de las Notas y la fecha de pago a sus tenedores seré el 15 de enero del 2021.

Esta accion es parte de las iniciativas que estamos llevando a cabo para fortalecer la estructura financiera, reducir sus
costos y mejorar su rentabilidad.

d. El 3 de noviembre de 2020 anunciamos que se ha venido recomprando Notas Senior con cupén 5.5% de las que se tiene
emitidas habiendo alcanzado el pasado 30 de octubre un saldo acumulado superior al 3% de las ventas totales del afio
anterior. Con estas acciones se aligera el nivel de apalancamiento en aproximadamente 47 mdd.

e.  El1 de octubre de 2020 confirmamos las calificaciones de BB- y la retira de revision especial.

f. El 18 de septiembre de 2020 anunciamos la inauguracion de la planta de cemento en el municipio de Progreso, Estado de
Yucatan en linea con la estrategia de expansion de la division de Cementos. La inversion fue de 25 millones de dolares e
inicia con una linea de 250 mil toneladas de capacidad anual. Al evento de inauguracion, asistieron el Gobernador del
Estado de Yucatan, Mauricio Vila Dosal y el CEO de Elementia, Jaime Rocha Font.
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g. El 17 de septiembre de 2020 anunciamos que desde el pasado 1 de septiembre se integré a Elementia el Sefior Eduardo
Gonzalez Arias como Director Juridico Corporativo.

h.  El 31 de julio de 2020, informamos las modificaciones en el cuerpo directivo de Elementia donde Juan Francisco Sanchez
Kramer dejo la Compafiia y se nombré a Maria de Lourdes Barajas Flores como Directora Corporativa de Administracion
y Finanzas. Adicionalmente se designd a Iris Josselin Fernandez Cruz como responsable del area de Relaciéon con
Inversionistas.

i.  El17 de julio de 2020 se informé al pablico inversionista, que, a partir de esta fecha, Tim Kuebler quien actualmente es el
Director General de Cementos en Estados Unidos, tomo el control de Elementia USA, incluyendo el liderazgo de Allura,
que es el negocio de fibrocemento en este pais.

j El 19 de junio de 2020 se inform6 al pablico inversionista que, su consejo de administracion designé a Jaime Rocha Font
como el nuevo director general de Elementia, con efectos a partir del 02 de septiembre, en sustitucion de Fernando Ruiz
Jacques, quien tomara nuevas oportunidades de desarrollo y negocio.

Jaime Rocha es actualmente el director general de la division de Cementos de Elementia, incluyendo Cementos Fortaleza
en Mexico y Costa Rica, asi como Giant Cement Holding en USA.

k. El 13 de abril de 2020 se informa con profunda tristeza el fallecimiento de Jaime Ruiz Sacristdn, miembro de nuestro
Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo y a partir del 2015 Presidente del Comité de Finanzas, dirigiendo la
estrategia financiera de la compafiia. Jaime fallecio el pasado 12 de abril.

I El 30 de marzo de 2020 se informa que, en continuidad con la situacion de alerta, originaria de la pandemia COVID 19,
sumandonos a los lineamientos gubernamentales, y aunado al constante cuidado de nuestros colaboradores, El Salvador y
Colombia se suman al cierre total de operaciones. Le fecha de reinicio de operaciones esta prevista para abril del presente,
pero podria modificarse con base en el éxito de la contencidn de la propagacién del virus.

Respecto a Estados Unidos de América, el gobierno de dicho pais nos ha declarado una industria esencial. Por tanto, no
prevemos el cierre temporal de operaciones. Si bien, mantenemos todas las medidas sanitarias necesarias para minimizar
la probabilidad de contagio.

m. EI 20 de marzo de 2020 se anuncia que nuestro Comité de Crisis, ha determinado la implementacién del trabajo via remota
de nuestras areas administrativas en los 8 paises en los que tenemos operacion a partir del pasado 17 de marzo y hasta
nuevo aviso. Asi mismo Perd, Bolivia y Ecuador, enfrentan una situacion de mayor alerta, por lo cual, se tomé la decision
de solidarizarnos con las medidas gubernamentales y parar las operaciones productivas en estos paises.

n.  Después de mas de 30 afios de formar parte de Elementia y de trabajar por el crecimiento de la Compafiia, Gustavo Arce
del Pozo ha decidido jubilarse y, por lo tanto, se retira de su cargo de Director de la Unidad de Negocio de Metales de
Elementia. A partir de esta fecha y de manera interina, nuestro Director General, Fernando Ruiz Jacques, tomara la
responsabilidad de la Unidad de Negocio de Metales.

0. EI 22 de Noviembre de 2019, el Consejo de Administracién, autoriz6 a la Compafiia continuar con el plan de Liability
Management.

p. El4de Febrero de 2019, Gustavo Arce, el CEO de la Unidad de Negocio de Productos de Metal se retiro.

g. Se anuncié venta de activos de cemento en Pennsylvania, Estados Unidos a Lehigh Hanson, Inc., subsidiaria de
HeidelbergCement por un valor bruto de 151 millones de ddlares. Los recursos obtenidos por esta transaccidon sern
destinados principalmente al pre-pago de deuda y usos corporativos generales. La transaccion, esta sujeta a la aprobacion
de las autoridades de competencia.

r.  El 28 de agosto de 2019, la Compaiiia informa al pablico inversionista el nombramiento de Laura Cafiez Olvera como
Directora de Operaciones.

s.  El 15 de julio de 2019, la Compafiia convoco a Asamblea General Anual Extraordinaria de Accionistas, en la cual se
aprob6 mantener las garantias cruzadas entre las compafiias y la definicion de los nombres de las compafiias después de la
escision.
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t. A partir del 23 de julio de 2019, el Licenciado Alfonso Molina Romo, Tesorero Corporativo, ha sido designado como
responsable del area de relacion con inversionistas en adicion a la Tesoreria Corporativa

u.  El 15 de julio de 2019, la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprob6 continuar con las
gestiones necesarias para el proyecto de escision.

v. A partir del 17 de mayo de 2019, el Director de Administracién y Finanzas, Juan Francisco Sanchez Kramer, asumié las
funciones de responsable del area de relacion con inversionistas

w. El 25 de abril de 2019, la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobd continuar con las
gestiones necesarias para el proyecto de escision.

X.  El 18 de febrero de 2019, Alberto Perales fue nombrado Director Juridico de la Compafiia.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Elementia, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros intermedios consolidados condensados (no auditados)
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre 2020 y 2019
(En miles de pesos)

1. Aplicacién de Normas Internacionales de informacion financiera nuevas y revisadas

a.Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera ("IFRS™ o "IAS") nuevas y revisadas que son
obligatorias para el afio en curso

La Entidad implementd una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a partir de los
ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.

La Entidad implement6 la IFRS 16 (emitida por el IASB en enero de 2016), la cual establece requerimientos nuevos o
modificados respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce cambios significativos a la contabilidad del
arrendatario, eliminando la distincioén entre un arrendamiento operativo y financiero y requiriendo el reconocimiento
de un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos,
exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o de activos de bajo valor. En contraste a la contabilidad del
arrendatario, los requerimientos para el arrendador permanecen significativamente sin cambios. El impacto inicial de
la adopcion de la IFRS 16 en los estados financieros intermedios consolidados condensados de la Entidad se describe
a continuacion.

La Entidad decidi6 utilizar el método retrospectivo modificado con opcién de adopcién al 1 de enero de 2019. Bajo
este método, no se requiere la reestructuracion de los periodos comparativos por lo que el efecto acumulado por la
adopcion de la IFRS 16 fue reconocido en esa fecha.

(a)lmpacto de la nueva definicion de arrendamiento

El cambio en la definicion de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de control. La IFRS 16
determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcién de si el cliente tiene derecho a controlar el uso
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de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Esto contrasta con el
enfoque de “riesgos y beneficios” de la IAS 17 y de la IFRIC 4.

La Entidad aplica la definicion de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas en la IFRS 16 a todos
los contratos celebrados o modificados en o partir del 1 de enero de 2019. Para la adopcion inicial de IFRS 16,
la Entidad llevé a cabo un proyecto de implementacion, que revelé que la nueva definicién de arrendamiento
bajo IFRS 16 no cambia de forma significativa el alcance de los contratos que cumplen la definicién de
arrendamiento para la Entidad.

(b)Impacto de la contabilidad como arrendatario
(i)Arrendamientos operativos previos

La IFRS 16 cambia la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente clasificados
como arrendamientos operativos bajo la IAS 17, los cuales se mantenian fuera del estado de posicién
financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados posteriormente), la
Entidad:

-Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado consolidado de
posicion financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de pagos por arrendamiento
futuros.

-Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado por los pasivos por
arrendamiento en el estado consolidado de resultados.

-Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades de
financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en el estado
consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (periodos libres de renta) se reconocen en la medicion inicial como
parte del activo por derechos de uso y pasivos por arrendamiento, cuando bajo IAS 17 se reconocian
como un incentivo en arrendamientos y se amortizaba como una reduccién de gastos por arrendamiento,
bajo el método de linea recta.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la IAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o0 menos) y de activos de bajo valor
(computadoras, articulos de mobiliario de oficina, teléfonos), la Entidad ha optado por reconocer un
gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo permite la IFRS 16.

(if)Arrendamientos financieros previos

Las principales diferencias entre la IFRS 16 y la IAS 17 respecto a los contratos clasificados como
arrendamientos financieros es la medicién del valor residual de las garantias proporcionadas por el
arrendador al arrendatario. La IFRS 16 requiere que la Entidad reconozca como parte de los pasivos por
arrendamiento Gnicamente el monto esperado a pagarse bajo una garantia de valor residual, a diferencia
del monto maximo de la garantia requerido por la IAS 17. Este cambio no generdé ningun impacto
material en los estados financieros intermedios consolidados condensados de la Entidad.

(c)Impacto financiero inicial por la adopcidn de la IFRS 16

Las cifras a continuacion muestran los ajustes para cada concepto de los estados financieros intermedios
consolidados condensados afectados por la aplicacion de la IFRS 16 para el periodo actual y anteriores.

Los impactos iniciales reconocidos en el estado de posicion financiera el 1 de enero de 2019 son un activo por
derechos de uso por $1,024,886 y un pasivo por arrendamientos por la misma cantidad. También resultd en una
disminucion de otros gastos por $328,699, un aumento en la depreciacion por $258,396 y un aumento en los
gastos por intereses por $70,303.
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Los efectos al cierre del periodo que se reporta se detallan en la nota de Activos por derecho de uso.
Adicionalmente:

a) El equipo mantenido en virtud de acuerdos de arrendamiento financiero presentados anteriormente
dentro de inmuebles, maquinaria y equipo se presenta ahora dentro de la partida de activos por derechos
de uso. No se ha produjo ningtin cambio en el importe reconocido.

La aplicacion de la IFRS 16 tiene un impacto en los estados consolidados de flujos de efectivo de la Entidad.
En virtud de la IFRS 16, los arrendatarios deben presentar:

. Pagos de arrendamiento a corto plazo, pagos de arrendamientos de activos de bajo valor y pagos
variables de arrendamiento no incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento como parte de las
actividades de operacién;

. Efectivo pagado por la parte de intereses del pasivo por arrendamientos, ya sea como actividades de
operacion o de financiamiento, segln lo permitido por la IAS 7 (la Entidad ha optado por incluir los
intereses pagados como parte de las actividades de operacion); y

. Pagos en efectivo por el principal del pasivo por arrendamientos, como actividades de financiamiento.

En virtud de la IAS 17, todos los pagos de arrendamientos operativos se presentaban como parte de los flujos
de efectivo de las actividades de operacion. En consecuencia, el flujo neto de efectivo de actividades de
operaciéon ha aumentado en $288,716 (durante 2019) y los flujos netos de efectivo por actividades de
financiamiento disminuyeron en la misma cantidad.

Al cierre del periodo que se reporta el monto es por $ 268,934.

La adopcién de la IFRS 16 no tuvo impacto en los flujos de efectivo netos.

(d)Impacto de la contabilidad como arrendador

La Entidad no tiene contratos donde funja como arrendador, por lo consecuente, la adopcion de IFRS 16 no
tuvo impactos bajo ese concepto.

Impacto de la aplicacién de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones de las IFRS que entran en vigor
por los periodos que comenzaron en o después del 1 de enero de 2019

En 2019, la Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por el
IASB. Su adopcion no ha tenido ningln impacto material en las revelaciones o en los montos informados en estos
estados financieros intermedios consolidados condensados.

Modificaciones a IFRS 9
Caracteristicas de prepago
con compensacion negativa

Modificaciones a IAS 28
Participaciones de largo
plazo en asociadas vy
negocios conjuntos

Las modificaciones a IFRS 9 aclaran que, con el propoésito de evaluar
si un prepago cumple con la condicion de “Gnicamente pagos de
capital e intereses” (SPPI, por siglas en inglés), la parte que ejerce la
opcién puede pagar o recibir una compensacién razonable por el
prepago independientemente de su razon. En otras palabras, los
activos financieros con caracteristicas de prepago con compensacion
negativa no necesariamente fallan la prueba de SPPI..

La modificacion aclara que la IFRS 9, incluyendo sus requisitos por
deterioro, aplica a otros instrumentos financieros en una asociada o
negocio conjunto a los que no les aplica el método de participacion.

Esto incluye participaciones a largo plazo que, en sustancia, forman
parte de las inversiones netas en una asociada o negocio conjunto. La
Entidad aplica IFRS 9 a dichas participaciones de largo plazo a las
que previamente aplicaba la IAS 28. Al aplicar la IFRS 9, la Entidad
no toma en cuenta ninguno de los ajustes del importe en libros de las
participaciones a largo plazo requeridas por la IAS 28 (ajustes al
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importe en libros de inversiones a largo plazo surgidas de la
asignacion de pérdidas de la entidad participada o evaluacién de
deterioro conforme a IAS 28).

IAS 12 Impuesto a la utilidad

Deben reconocerse las consecuencias del impuesto a la utilidad sobre
dividendos en el estado de resultados, en otros resultados integrales
(“ORI”) o en capital conforme originalmente se reconocieron las
transacciones que generaron las ganancias distribuibles. Esto aplica
independientemente de si aplican distintas tasas impositivas a las
ganancias distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos

Si cualquier préstamo especifico se mantiene despues de que el activo
relacionado estd listo para su uso previsto o venta, el préstamo sea
parte de los fondos tomados en préstamo al calcular la tasa de
capitalizacion de los préstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocios

Cuando se obtiene el control de un negocio que es una operacion
conjunta, aplican los requisitos para una combinacion de negocios en
etapas, incluida la reevaluacion de la participacion previamente
mantenida en la operacion conjunta a valor razonable. La PHI sujeta a
remedicion incluye los activos, pasivos y crédito mercantil no
reconocidos relativos a la operacion conjunta.

IFRS 11 Acuerdos conjuntos

Cuando una parte que participa en una operacion conjunta no tenia el
control conjunto, y obtiene el control conjunto, no se debe reevaluar
la participacién previamente mantenida en la operacion conjunta.

El costo de servicio pasado (o la ganancia o pérdida por liquidacion)
es calculada al medir el pasivo o activo por beneficios definidos,
utilizando supuestos actuales y comparando los beneficios ofrecidos
y los activos del plan antes y después de la modificacién (reduccion
o liquidacién) del plan, pero ignorando el efecto del techo del activo
(que puede surgir cuando el plan de beneficios definidos esta en una
posicion superavitaria). La IAS 19 ahora aclara que el cambio en el
efecto del techo del activo que puede resultar de la modificacion
(reduccién o liquidacion) del plan se determina a través de un
segundo paso y se reconoce de manera normal en ORI.

Los péarrafos relativos con la medicion del costo actual del servicio y
el interés neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos
también se modificaron. Ahora se requerird usar los supuestos
actualizados de la remedicion para determinar el costo actual del
servicio y el interés neto después de la modificacién (reduccion o
liquidacion) del plan y por el resto del periodo de reporte. En el caso
del interés neto, las modificaciones dejan en claro que para el
periodo posterior a la modificacion (reduccion o liquidacion) del
plan, el interés neto se calcula multiplicando el pasivo (activo) por
beneficios definidos reevaluado segun la IAS 19:99 con la tasa de
descuento utilizada en la nueva remedicion (considerando el efecto
de contribuciones y los pagos de beneficios en el pasivo (activo) por
beneficios definidos neto.
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IFRIC 23 Incertidumbre en  Establece como determinar la posicién fiscal contable cuando hay
el tratamiento de impuestos incertidumbre respecto a los tratamientos sobre impuestos a la

a la utilidad utilidad. La interpretacion requiere:
o Determinar si las posiciones fiscales inciertas son
evaluadas por separado 0 como grupo; y
. Evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un

tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a
utilizarse, por una entidad en sus declaraciones de
impuestos a la utilidad:

o En caso afirmativo, se debe determinar la
posicion fiscal contable de manera consistente
con el tratamiento fiscal utilizado en las
declaraciones de impuesto sobre la renta.

o En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbre en la determinacion de la posicién
fiscal contable utilizando el monto mas probable
o0 el método del valor esperado.

IFRS nuevas
A la fecha de estos estados financieros intermedios consolidados condensados, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas por no caer en los supuestos establecidos en la misma y /o por tener efectos pocos

representativos a nivel grupo:

IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada

(modificaciones) 0 negocio conjunto
Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio
Modificaciones a IAS 1 e Definicién de materialidad
IAS 8
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS
Modificaciones a la IFRS 9,  Reforma de las tasas de interés de referencia
IAS39¢eIFRS 7
Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de pasivos como corto o largo plazo

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucién de activos
entre un inversionista y su asociada o0 negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una
transaccion con una asociada 0 un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion, se
reconocen en la utilidad o pérdida de la controladora s6lo en la medida de la participacién de los inversionistas no
relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la
remedicion de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen en la utilidad o
pérdida de la controladora anterior, s6lo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en la
nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones ain no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de estas modificaciones puede tener un
impacto en los estados financieros intermedios consolidados condensados de la Entidad en periodos futuros en caso de
que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las salidas no son
requeridas para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como un negocio. Para ser considerado
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€omo un negocio, una serie de actividades y activos adquiridos deben incluir, como minimo, una entrada y un proceso
sustancial que juntos contribuyan significativamente a la capacidad de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido adquirido.

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracion de valor razonable, que permite
una evaluacion simplificada de si una serie de actividades y activos adquiridos no es un negocio si sustancialmente
todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un activo identificable Gnico o un grupo de
activos similares.

La entidad no cae en los supuestos establecidos en la norma, y /o los efectos son poco representativos a nivel grupo.
Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicién de materialidad contenida en la IAS 1, haciéndola
maés facil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de materialidad en las Normas IFRS. El
concepto de oscurecer informacién material con informacién inmaterial se ha incluido en la nueva definicién.

El limite para la materialidad que influya en los usuarios se ha cambiado de “podrian influir” a “podria esperarse
razonablemente que influyan”.

La definicion de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicién de materialidad en la
IAS 1. Ademas, el IASB madificé otras normas y el Marco Conceptual que contenian una definicién de materialidad
o referencia al término materialidad para garantizar la consistencia.

La entidad no cae en los supuestos establecidos en la norma, y /o los efectos son poco representativos a nivel grupo.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entré en vigor en su publicacion el 29 de marzo de 2018, el IASB
también emitié las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las Normas IFRS. El documento
contiene modificaciones para las IFRS 2, 3, 6, 14, IAS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12, 19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las referencias al marco
conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan
para indicar a cual versién se refieren (al Marco IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco 1ASB de 2010 o el
Marco revisado del 2018) o para indicar que las definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas
definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, entran en vigor para periodos anuales.
Modificaciones a la IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 Reforma de las tasas de interés de referencia

El IASB ha modificado determinados requisitos de las relaciones de cobertura para que las entidades puedan continuar
aplicando la contabilidad de cobertura asumiendo que la tasa de interés de referencia en la que se basan los flujos de
efectivo cubiertos y los del instrumento de cobertura no se vean afectados como consecuencia de incertidumbres
generadas por la reforma de las tasas de interés de referencia.

La modificacién afecta a las siguientes areas:

Requisito de altamente probable en las coberturas de flujos de efectivo.
Reclasificacion a resultados del importe de la reserva de cobertura de flujos defectivo.
Evaluacion de la relacién econémica entre partida cubierta el instrumento de cobertura
Evaluacion prospectiva y retrospectiva.

Designacion de un componente de una determinada partida como partida cubierta.
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La exencién no podra ser aplicada cuando desaparezcan las incertidumbres generadas por la reforma o, si es anterior,
cuando se interrumpa la relacion de cobertura.

Esta modificacion entrd en vigor para los periodos anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2020, con aplicacion
anticipada permitida. Las modificaciones se aplicaran de forma retrospectiva a aquellas coberturas que existieran al
inicio del periodo contable en el que la Entidad aplique por primera vez estas modificaciones, asi como para las
pérdidas y ganancias reconocidas en el resultado integral.

Modificaciones a la IAS 1 Clasificacion de pasivos como corto o largo plazo

El IASB emitié una mejora en la IAS 1 referente a la clasificacion de pasivos a corto o largo plazo, que proporciona
un enfoque mas general para la clasificacion de las obligaciones segun la IAS 1 con base en los acuerdos contractuales
vigentes en la fecha de presentacién.

Las modificaciones entran en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2022.

2. Principales politicas contables
a.Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros intermedios consolidados condensados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las
IFRS emitidas por el 1ASB. Estos estados financieros intermedios consolidados condensados no incluyen toda la
informacion requerida para la emision completa de los estados financieros consolidados anuales. Por consiguiente,
hasta que la Entidad prepare su juego completo de estados financieros consolidados bajo IFRS al 31 de diciembre de
2020, existe la posibilidad de que los estados financieros consolidados comparativos sean ajustados.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con IAS 34 “Informacion financiera intermedia” requiere del uso de
ciertas estimaciones contables criticas y también requiere que la administracion ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de politicas contables. Las areas que involucran un alto grado de juicios contables y areas donde las fuentes
clave para la estimacion o incertidumbres son significativas, son reveladas en la presente Nota y la Nota siguiente.

b. Bases de preparacion
Reformulacion de los estados financieros consolidados

Hemos realizado un anélisis e identificamos una adecuacion a los registros del efecto de conversién de una de las
subsidiarias del grupo. Adicionalmente, se identificO que parte del inventario de producto terminado de una
subsidiaria del grupo no se encontraba valuado al menor entre su costo y su valor neto de realizacién, lo cual impacto
el resultado de 2019. Por lo anteriormente descrito y conforme a la Norma Internacional de Contabilidad 8 “Politicas
Contables, Cambios en las Estimaciones y Errores” modificaremos la presentacion de los estados financieros
consolidados anuales, sin embargo, para efectos de la informacién financiera consolidada condensada, solo se incluye
la reformulacidn de los saldos por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 conforme a lo siguiente:

Al 31 de
diciembre 2019 Ajuste Al 31 de
originalmente diciembre 2019
presentado (reformulado)

Rubros del estado consolidado de
posicién financiera:
Inventarios $5,227,768 $(71,036) $5,156,732
Inmuebles, maquinaria y equipo — Neto $26,871,307 $(261,947) $26,609,360
Impuestos a la utilidad diferidos $1,258,520 $(70,037) $1,188,483
Capital contable $21,733,493 $(403,020) $21,330,473

Rubros en el estado consolidado de
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resultados y otros integrales:

Costo de ventas $20,813,605 $37,749 $20,851,354
Impuestos a la utilidad $777,745 $9,986 $787,731
(Pérdida) utilidad neta consolidada del

afio $(2,638,318) $(47,735) $(2,686,053)

Otros resultados integrales:
(Pérdida)  utilidad  integral  neta
consolidada del afio $(3,459,488) $(47,735) $(3,507,223)

Rubro del estado consolidado de flujo

de efectivo:

Depreciacion y amortizacion y deterioro $3,588,141 $(33,287) $3,554,854
Impuestos a la utilidad por operaciones

continuas $777,745 $9,986 $787,731
Inventarios $(170,647) $71,036 $(99,611)

Los estados financieros intermedios consolidados condensados han sido preparados sobre la base del costo histérico
excepto por instrumentos financieros que se valtan a su valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en
las politicas contables incluidas mas adelante.

Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a cambio de
bienes y servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio
del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para propésitos de medicion y / o revelacion de
estos estados financieros intermedios consolidados condensados se determina de forma tal, a excepcion de las
transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16, y las modificaciones que tienen algunas similitudes
con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el
valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1,
2 0 3 con bhase en el grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia
en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

«Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la
entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

*Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o
indirectamente,

+Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

c.Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros intermedios consolidados condensados incluyen los de Elementia, S. A. B. de C. V. y los de
sus subsidiarias en las que tiene control.

El control se obtiene cuando la Entidad:
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«Tiene poder sobre la inversién
«Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha entidad, y
Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad reevalUa si tiene 0 no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando Elementia tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma
cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes,
de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de
voto en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

«El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la dispersion de
los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

L os derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad por otros accionistas o por terceros;

+Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

«Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir
las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto
de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad y se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y ORI desde la fecha de adquisicion o hasta la
fecha que se pierde, seglin sea el caso.

La utilidad y cada componente de ORI se atribuyen a las participaciones controladoras y no controladoras. El
resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras adn si da lugar a un déficit en
éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en ellas. Los
intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan derecho a sus tenedores a
una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor
razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red identificable de la
adquirida. La eleccién de la medida se realiza adquisicién por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se
miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones no
controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion de las
participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen
a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un
saldo negativo.

Todos los saldos y operaciones intercompafiias se han eliminado en la consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran
como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se
ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el
importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula como la
diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la
subsidiaria y cualquier participacién no controladora.
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Los importes previamente reconocidos en ORI relativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a
resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable seguin lo especifique/permita la IFRS
aplicable) de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el
valor razonable para el reconocimiento inicial, segin la IFRS 9 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de
una inversién en una asociada o0 negocio conjunto.

La participacion de Elementia en el capital social de sus principales subsidiarias al cierre del periodo actual y por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2020, se muestra a continuacion.

Pais y entidad 2020 2019 2018 Actividad
México:
Fabricacion y
comercializacién  de
Mexalit  Industrial, productos de
S.A de fibrocemento para la
C. V. (Mexalit industria de la
Industrial) 100% 100% 100% construccién

Distribuidora
Promex, S. A.
y

Inversion en acciones y
la comercializacion de

de C. V. productos de
Subsidiarias fibrocemento y tuberia
(Promex) 100% 100% 100% de concreto.

Mexalit ~ Servicios
Administrativos,

SA. de C\V. Servicios
(Mexalit Servicios) 100% 100% 100% administrativos.
Nacobre  Servicios,

SA. de C\W.

(Nacobre Servicios
Servicios) 100% 100% 100% administrativos.

Compariia Mexicana
de Concreto
Pretensado Fabricacion y
Comecop, S.A. de comercializacion  de
C.V. (Comecop) 99.99% 99.96% 99.96% tuberia de concreto.

Fabricacion de

Nacional de Cobre, productos de cobre
SA. de C.\WV. para la industria de la
(Nacobre) 100% 100% 100% construccién

Operadora de
Inmuebles
Elementia, S.A. de Arrendamiento de
C.V. (Operadora) 99.99% 99.99% 99.99% activos.

Frigocel, S. A. de C. Fabricacion y
V. y subsidiaria distribucion de
(Frigocel) 100% 100% 100% productos de plastico.

ELC Tenedora Tenedora de acciones,
Cementos, S. A. P. fabricacién y
. de C. V. y comercializacién  de
Subsidiarias (ELC) 100% 100% 100% cementos.

GEBA
Fibrocementos
Holding, S.A. de
C.v. 100% 100% 100% Tenedora de acciones.

Colombia:
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Fabricacion y
comercializacion  de
Eternit Colombiana, productos de
S.A (Colombiana)  96.01% 94.74% 94.42% fibrocemento.
Estados Unidos de
América:

d.

Comercializacion de
productos para la

industria de la
Elementia USA, Inc. construccién y
y Subsidiarias 100% 100% 100% metales.
Tenedora de acciones,
fabricacion y
Fortaleza USA, LLC comercializacién  de
y subsidiarias 100% 100% 100% cementos.
Pais y entidad 2020 2019 2018 Actividad
Costa Rica y Ameérica
Central
The Plycem Company, Inc. Inversion en acciones de Entidades
y Subsidiarias en Centroamérica y a la produccién
(Plycem y subsidiarias) 99.92% 99.93% 99.93%  de sistemas de construccion
livianos  (construsistemas)  en
Latinoamérica.
Pera:
Indu_strias Fibraforte, S.A. 100% 100% 100% Fabri_cacié_n de cobe_rturas ligeras de
(Fibraforte) polipropileno y policarbonato.
Ecuador:
Eternit E_cuatoriana, S.A. 100% 100% 100% Fabricacion vy .comercializacién de
(Ecuatoriana) productos de fibrocemento.

Informacion por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados para proveer
informacion al Comité Directivo, quien es el responsable de asistir al Consejo de Administracion, por lo que se
considera a éste el drgano que toma las decisiones estratégicas para la asignacién de recursos y la evaluacién de los
segmentos operativos sobre la plataforma establecida de Gobierno Corporativo.

e.Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros se suman o reducen del valor
razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

f.Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de
activos dentro del plazo establecido por la regulacién o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.
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Clasificacion de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

«Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el
objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

«Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través
de ORI:

El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

«Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

eLa Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de
capital en ORI si se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y

eLa Entidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado o
de valor razonable a través de ORI si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria contable (ver
(iv) posterior).

Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y
para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de
crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las
comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas (PCE), a lo largo de la
vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio
comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de
efectivo futuros estimados, incluidas las PCE, al costo amortizado del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado
por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo
financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de ORI. Para los activos financieros
comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses
se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los
activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos
financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el
riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero
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ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo
financiero a partir de su reconocimiento inicial. El célculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo
crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos en resultados (ganancias / pérdidas) y son incluidos en el concepto de
ingresos por intereses en el estado consolidado de resultados integrales.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

»Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto plazo; o

*En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados que la Entidad
maneja juntas y tiene evidencia de un patrén reciente de obtencién de ganancias en el corto plazo; o

*Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un instrumento efectivo
de cobertura designado y efectivo).

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa.
Especificamente;

Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de cobertura
designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “comisiones bancarias y
otros gastos financieros”;

«Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de ORI que no son parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda se
reconocen en resultados en la partida de “comisiones bancarias y otros gastos financieros”. Otras
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacién de
inversiones;

«Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una
relacién de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de
“(utilidad) pérdida cambiaria”; y

Véase la politica de contabilidad de coberturas respecto al reconocimiento de las diferencias cambiaras donde
el componente de riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado como un instrumento
de cobertura de riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por PCE en inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a costo amortizado o a valor razonable a través de ORI, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas
por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera. EI monto de las
PCE se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce PCE de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos contractuales y las
cuentas por cobrar por arrendamiento. La PCE en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual
como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea
apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo,
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si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la
pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La PCE de por vida representa las PCE que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante
la vida atil esperada de un instrumento financiero. En contraste, la PCE a 12 meses representa la parte de la
pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento
financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe:

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de
inicio reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como
cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia historica y la informacién prospectiva
que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las
perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de
expertos econémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y
otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacién real e
informacion econémica proyectada relacionada con las operaciones principales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

«Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del instrumento
financiero;

«Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable
de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

«Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de negocios que se
espera que causen una disminucidn significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacién de
deuda;

«Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

«Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

+Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnoldgicas del
deudor que resulta en una disminucién significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un
activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de méas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo
crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito
bajo si:

(1)El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)EI deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el
corto plazo, y

(3)Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de
que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera
necesariamente.
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La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en
caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacién interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos
pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso
irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento
financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor
especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segln corresponda para asegurar que los criterios sean
capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

(i)Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién de
riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

«Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

ela informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el
deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia
que tenga la Entidad).

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un
activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

(ii)Activos financieros con deterioro crediticio
Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un

impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un
activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

a. Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

b. El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

c. Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas no considerarian de otra
manera;

d. Es cada vez més probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacién financiera; o

e. La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

(iii)Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se encuentra en
una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el
deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por
cobrar comerciales, cuando los montos vencen a méas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros
dados de baja ain pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion
de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacién
realizada se reconoce en resultados.

(iv)Medicioén y reconocimiento de PCE
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g.

La medicion de las PCE es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el
incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el
incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en
datos histdricos ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la
exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto
establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por
fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia histérica, la comprension de la Entidad de las
necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la PCE se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo
contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad
espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de
efectivo utilizados para determinar las PCE son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicién
del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16 Arrendamientos.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la
PCE de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no
se cumplen las condiciones para la PCE de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad
igual a PCE a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utiliz6 el
enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una ganancia o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros
con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las
inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable a través de ORI, para los cuales se
reconoce la provisién para pérdidas en ORI se acumulan en la reserva de revaluaciéon de inversiones, y no
reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del
activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad y continta controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido
en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continda reconociendo el
activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de
baja una inversion en un instrumento de deuda clasificado como a valor razonable a través de ORI, la ganancia
o0 pérdida acumulada previamente registrada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad
0 pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligio en el
reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de ORI, la ganancia o pérdida acumulada
previamente registrada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino
que se transfiere a utilidades acumuladas.

Pasivos financieros

Pasivos financieros y capital

Clasificacion como deuda o capital - Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos
financieros o como capital de acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un
pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital - Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en

los activos de una entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la
Entidad se reconocen por los recursos recibidos, netos de los costos directos de emision.

108 de 141



ELEMENTIA, S. A.B. DE C. V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ELEMENT Trimestre: 4  Ano: 2020

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el
capital. No se reconoce ninguna utilidad o pérdida en la compra, venta, emision o cancelacién de los
instrumentos de capital propios de la Entidad.

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo
0 a valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica para la
baja o cuando se aplica el enfoque de participacién continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por la
Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a continuacidn.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican a valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero es (i)
contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacion de negocios, (ii) se mantiene para negociar o (iii)
se designa a valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

+Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Entidad gestiona
conjuntamente y tiene un patron real reciente de toma de ganancias a corto plazo; o

«Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un instrumento de cobertura
designado y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o que no corresponda a la consideracion contingente de una
adquirente en una combinacion de negocios puede designarse a valor razonable a través de resultados en el momento
del reconocimiento inicial si:

«Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o reconocimiento que de otro
modo surgiria; o

+El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o ambos, que se gestiona
y su desempefio se evalla sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestién de riesgos documentada
0 la estrategia de inversion de la Entidad, y la informacién sobre la agrupacion es proporcionado internamente
sobre esa base; 0

«Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo el contrato
combinado se designe a valor razonable a través de resultados.

Por los pasivos financieros que se miden a valor razonable través de resultados, las ganancias o pérdidas que surgen
de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no forman parte de una relacion
de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en
utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en pérdida (ganancia) por
valuacion de instrumentos financieros derivados del estado consolidado de resultados integrales.

Sin embargo, para pasivos financieros que se designan a valor razonable a través de resultados, el importe del cambio
en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se
reconoce en ORI, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en
ORI crearan o ampliaran un desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el valor razonable del
pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo
financiero que se reconocen en ORI no se reclasifican posteriormente a resultados, en su lugar, se transfieren a
utilidades acumuladas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que son designados por la
Entidad a valor razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado
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Los pasivos financieros que no son (i) consideracién contingente de un adquirente en una combinacién de negocios,
(ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados a valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar
gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los
pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos pagados o recibidos que forman parte integral de la
tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo
financiero, o cuando sea apropiado, un periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado al final
de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el costo
amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales para pasivos financieros que no forman parte de una relacion
de cobertura designada. Para aquellos que estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de
riesgo de moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en ORI y se acumulan en un
componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos financieros
que se miden a valor razonable a través de resultados, el componente de moneda extranjera forma parte de las
ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no
forman parte de una relacion de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o han
expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Entidad considera la modificacion sustancial de
los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincidn del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los
flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y
descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente del valor presente descontado de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre; (1)
el importe en libros del pasivo antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la
modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion en otros ingresos.

h. Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos de
tasa de interés y de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas y swaps de tasas de interés. Los detalles
adicionales de los instrumentos financieros derivados se revelan en la Nota respectiva.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de derivados y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o pérdida resultante se
reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea efectivo como un
instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza
de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con un
valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados
financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar. Un derivado se
presenta como un activo no circulante o un pasivo no circulante si el vencimiento restante del instrumento es a mas de
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12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos
circulantes o pasivos circulantes.

Derivados implicitos

Un derivado implicito es un componente de un contrato hibrido que también incluye un contrato principal no
derivado, con el efecto de que algunos de los flujos de efectivo del instrumento combinado varian de manera similar a
un derivado independiente.

Los derivados implicitos en contratos hibridos con un contrato principal de activos financieros dentro del alcance de la
IFRS 9 no se separan. El contrato hibrido completo se clasifica y, posteriormente, se mide a costo amortizado o a
valor razonable, segln corresponda.

Los derivados implicitos en contratos hibridos con anfitriones que no son activos financieros dentro del alcance de
IFRS 9 (por ejemplo, pasivos financieros) se tratan como derivados separados cuando cumplen con la definicion de un
derivado, sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los del contrato principal y los
contratos anfitriones no se miden a valor razonable a través de resultados.

Si el contrato hibrido es un pasivo financiero cotizado, en lugar de separar el derivado implicito, la Entidad
generalmente designa el contrato hibrido completo a valor razonable a través de resultados.

Un derivado implicito se presenta como no circulante si el vencimiento restante del instrumento hibrido al que se
relaciona el derivado implicito es mas de 12 meses y no se espera se realice o liquide dentro de los 12 meses.

i.Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de moneda extranjera y al
riesgo de tasa de interés en coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de efectivo o coberturas de inversiones
netas en operaciones extranjeras. Las coberturas de riesgo de tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan
como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas transacciones de
cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura
es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos los siguientes requisitos de
efectividad de cobertura:

. hay una relacion econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;
. el efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econdémica; y
. el indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida

cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad realmente
utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacion de
cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la
Entidad ajusta la razén de cobertura de la relacion de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla los
criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio total en el valor razonable de un contrato de forwards (es decir, incluyendo los
elementos del forward) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran
contratos forward.

La Entidad designa solo el valor intrinseco de los contratos de opcion como un elemento cubierto, es decir,
excluyendo el valor de tiempo de la opcidn. Los cambios en el valor razonable del valor de tiempo alineado de la
opcion se reconocen en ORI y se acumulan en el costo de la reserva de cobertura. Si la partida cubierta esta
relacionada con la transaccion, el valor del tiempo se reclasifica a utilidad o pérdida cuando la partida cubierta afecta
la utilidad o pérdida. Si la partida cubierta esta relacionada con el periodo de tiempo, entonces el monto acumulado en
el costo de la reserva de cobertura se reclasifica a utilidad o pérdida de manera racional: la Entidad aplica la
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amortizacion en linea recta. Esos montos reclasificados se reconocen en utilidad o pérdida en la misma linea que la
partida cubierta. Si la partida cubierta es una partida no financiera, el monto acumulado en el costo de la reserva de
cobertura se elimina directamente del patrimonio y se incluye en el importe en libros inicial de la partida no financiera
reconocida. Ademas, si la Entidad espera que una parte o la totalidad de la pérdida acumulada en el costo de la reserva
de cobertura no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

La Nota de instrumentos financieros establece los detalles de los valores razonables de los instrumentos derivados
utilizados con fines de cobertura.
Coberturas de valor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados, excepto
cuando el instrumento de cobertura cubre un instrumento de capital designado a valor razonable a través de ORI, en
cuyo caso se reconoce en ORI.

El importe en libros de una partida cubierta que aln no se ha medido al valor razonable se ajusta por el cambio en el
valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en resultados. Para los instrumentos de
deuda medidos a valor razonable a través de ORI, el valor en libros no se ajusta ya que se encuentra a su valor
razonable, pero la ganancia o pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida en lugar de ORI. Cuando la
partida cubierta es un instrumento de capital designado a valor razonable a través de ORI, la ganancia o pérdida de
cobertura permanece en ORI para que coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma linea que la
partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte de la misma)
deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el
instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza prospectivamente. El
ajuste del valor razonable al valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto se amortiza a
resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados
que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en ORI y se acumulan en el rubro de la
reserva de cobertura de flujos de efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto
desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se reconoce
inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de la linea "pérdida (ganancia) por valuacién de instrumentos
financieros derivados".

Las cantidades previamente reconocidas en ORI y acumuladas en el capital se reclasifican a utilidad o pérdida en los
periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma linea que la partida cubierta reconocida.
Sin embargo, cuando la transaccién prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero
0 un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en ORI y acumuladas en el capital se
eliminan del capital y se incluyen en la medicidn inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta
transferencia no afecta ORI. Ademaés, si la Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la
reserva de cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a
resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (0 una parte de la misma)
deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el
instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza prospectivamente.
Cualquier ganancia o pérdida reconocida en ORI y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese
momento permanece en el capital y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccién prevista.
Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion pronosticada, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de
cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

j.Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
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liquidez, facilmente convertibles en efectivo o con vencimiento de hasta tres meses a partir de la fecha de adquisicion
Yy sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes
se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los
equivalentes de efectivo estan representados por inversiones en mesas de dinero y fondos de inversion y se reconocen
a valor razonable.

k. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valGan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacion. Se vallGan a través de
costos promedio incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porcion apropiada de costos indirectos fijos y
variables, que se incurren en la transformacion de los mismos.

La Entidad revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algin indicio de deterioro que llegara a
indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de realizacion, cuya determinacion
se basa en la evidencia mas confiable disponible al momento en que se hace la estimacién del importe en que se
espera realizarlos. El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado menos todos los costos
estimados de finalizacion y los costos en que se incurre en la comercializacion, venta y distribucién.

El deterioro se registra si el valor neto de realizacién es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se
consideran son, entre otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y compromisos de venta en firme.

I.Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran al costo de adquisicion, menos la depreciacion acumulada o pérdidas
por deterioro acumuladas.

Los inmuebles que estan en proceso de construccion para fines de produccion, suministro o administracion, se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el
caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad.
Dichos inmuebles se clasifican a las categorias apropiadas de inmuebles, maquinaria y equipo cuando estén completas
para su uso planeado. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos
estan listos para su uso planeado.

La depreciacion de los edificios, maquinaria y equipo es reconocida en resultados.
Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o
retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se
reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en resultados.

La depreciacion se reconoce para dar de baja el costo o la valuacion de los activos, (distintos a las propiedades en
construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linea recta. La vida dtil estimada,
el valor residual y el método de depreciacién se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion se calcula conforme al método de linea
recta con base en la vida Util remanente de los activos, como sigue:

Anos promedio de vidas Utiles

2020 2019 2018
Edificios 30y 60 30y 60 30y 60
Recursos minerales 60y 90 60y 90 60y 90
Magquinaria y equipo 10a30 10a 30 10a30
Equipo de transporte 4y5 4y5 4y5
Equipo de computo 3 3 3
Mobiliario y equipo de oficina 10 10 10

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula
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como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los
resultados.

m.Activos intangibles y otros activos
1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida dtil indefinida adquiridos de forma separada se reconocen al costo de
adquisicién menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacién se
reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Gtil estimada. La vida Util estimada y el método de
amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida que se adquieren por
separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del
crédito mercantil, su costo inicial seré su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de negocios
se reconocerd a su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros por su
uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo
sea dado de baja.

n. Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algn indicio, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente
de distribucidn, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de
lo contrario, se asignan a la Entidad mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede
identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros,
éste se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
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deterioro de valor se reconocera inmediatamente en el resultado del ejercicio.
0. Activos disponibles para la venta

Los grupos de activos disponibles para la venta se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera
recuperable a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta condicién se considera cumplida
Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (0 grupo de activos mantenidos para su venta) esta
disponible para su venta inmediata en su condicion actual. La administracion debe estar comprometida con la venta,
misma que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada durante un afio a partir de la fecha de
clasificacion; sin embargo, debido a que la administracion continta llevando a cabo esfuerzos de venta, esos activos
contindan presentandose como activos disponibles para la venta.

El activo de larga duracion (y los grupos de activos en disposicidn) clasificados como disponibles para la venta se
valtan al menor entre su valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos para su venta.

p. Crédito mercantil
El crédito mercantil es inicialmente reconocido y medido como establece la Combinacion de negocios.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. A los efectos de las pruebas de
deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Entidad (o grupos de
unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién. Las unidades
generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se analizan por deterioro anualmente, o con mayor
frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para
reducir el valor en libros de cualquier fondo de comercio asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad
a prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida para el
crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la determinacion de
la ganancia o pérdida en la disposicién.

La politica de la Entidad por crédito mercantil que surge de la adquisicién de una asociada se describe posteriormente.
g. Combinacién de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en
una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de
los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de
la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa
adquirida a la fecha de adquisicidn. Los costos relacionados con la adquisicidn generalmente se reconocen en el
estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de:

i.Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen
y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la utilidad y 1AS 19 Beneficios a los empleados,
respectivamente;

ii. Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para remplazar acuerdos de pagos
basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en
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acciones a la fecha de adquisicion; y

iii.Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad
con la IFRS 5 Activos no circulantes conservados para venta y operaciones discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacién no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicién. Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria
previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacién proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya
sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos
reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcién de medicion se realiza en cada
transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en
a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos
resultantes de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor
razonable a la fecha de adquisicidn y se incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor
razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de medicion se ajustan
retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicién son
ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de medicion’ (que no puede ser mayor a
un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no califiquen como
ajustes del periodo de medicion depende de cdmo se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion
contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior
liquidacién se contabiliza dentro del capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como un pasivo se
vuelve a medir en fechas de informe posteriores, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de
resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la Entidad en la
empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere,
se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la
fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos en ORI se reclasifican al estado de resultados cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el
que ocurre la combinacion, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté
incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicidn (ver arriba) o se reconocen activos
0 pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

r.Arrendamientos

La Entidad eval(a, en su calidad de arrendatario, si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad
reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos
de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o
menos) y los de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un
gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del consumo de
los activos arrendados.
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El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la
fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la
Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

«Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

«Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha
de inicio;

«El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

«El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente cierto de ejercer las opciones; y

«Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el
ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicidn financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros
para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso
relacionado) siempre que:

*El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcién de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento
actualizada.

L0s pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en el pago esperado
bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla descontando los
pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de
renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

«Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basadndose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro.

Si la Entidad incurren en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el
lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que
los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

En algunos casos, los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcién de compra, el
activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado intermedio consolidado
condensado de posicion financiera.
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La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de inmuebles y equipo.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicién del
pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en
el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los pagos y son incluidos en gastos de operacion en
el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes que no se consideran arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes que no se consideran arrendamientos asociados,
como un solo contrato. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes
de arrendamiento y uno o mas componentes adicionales de arrendamiento o que no se consideran arrendamiento, la
Entidad asigna la consideracién del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo
de venta independiente del componente de arrendamiento y precio de venta independiente agregado para todos los
componentes que no se consideran arrendamiento.

s.Conversidn de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras o nacionales cuya moneda funcional es diferente al
peso mexicano (moneda de presentacion), los estados financieros de las entidades se convierten a pesos mexicanos,
considerando las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros a la
moneda de presentacién utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos; 2) histdrico
para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de
conversion se registran en el capital contable.

Las operaciones nacionales y extranjeras cuya moneda de registro es diferente a la moneda funcional, convierten sus
estados financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de
cierre para los activos y pasivos monetarios; 2) histérico para activos no monetarios, pasivos no monetarios y capital
contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas
no monetarias que se convierten al tipo de cambio histérico de la partida no monetaria; los efectos de conversion, se
registran en la utilidad (pérdida) cambiaria.

Posteriormente, para convertir los estados financieros de la moneda funcional a la moneda de presentacion, se utilizan
los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos; 2) histérico para el capital contable y 3) el de la
fecha de devengamiento para todos los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital
contable

La moneda funcional y de registro de la Entidad y todas sus subsidiarias es el peso mexicano, excepto por estas
subsidiarias cuyas monedas de registro y/o funcional son diferentes:

Moneda de

Subsidiaria registro Moneda funcional ~ Moneda informe

Colombiana Peso colombiano Peso colombiano Peso mexicano
Dolar Dolar

Elementia USA y subsidiarias  estadounidense estadounidense Peso mexicano
Dolar Dolar

Fortaleza USA y subsidiarias  estadounidense estadounidense Peso mexicano
Dolar Dolar

Plycem y subsidiarias estadounidense estadounidense Peso mexicano

Industrias Fibraforte Soles Soles Peso mexicano
Dolar Dolar

Eternit Ecuatoriana

Duralit Bolivia

estadounidense
Peso Boliviano

estadounidense
Peso Boliviano

Peso mexicano
Peso mexicano
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Por lo tanto, dichas subsidiarias se consideran como una operacion extranjera bajo IFRS.

Al preparar los estados financieros de las subsidiarias, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de
la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectlian
las operaciones.

En la venta de una operacion extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una operacion
extranjera, 0 una disposicion que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya una operacién
extranjera, pérdida parcial de control conjunto sobre una entidad controlada conjuntamente que incluya una operacion
extranjera, parcial de la cual el interés retenido se convierte en un instrumento financiero; todas las diferencias en tipo
de cambio acumuladas en capital relacionadas con esa operacion atribuibles a la Entidad se reclasifican a los
resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de una subsidiaria que incluye una operacién extranjera, la Entidad volvera a
atribuir la participacion proporcional del importe acumulado de las diferencias en cambio reconocidas en otros
resultados integrales a las participaciones no controladoras en esa operacion extranjera y no se reconocen en
resultados. En cualquier otra disposicion parcial de una operacion extranjera (es decir, de asociadas o entidades
controladas conjuntamente que no involucre una pérdida de influencia significativa o control conjunto) la Entidad
reclasificard a resultados solamente la participacién proporcional del importe acumulado de las diferencias en
cambios.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos identificables y pasivos
asumidos generados en la adquisicion de una operacién en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha
operacién y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre del periodo de reporte. Las diferencias de cambio
resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

t.Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccién o produccién de activos calificables,
los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al
costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

En la medida que la tasa variable de préstamos usados para financiar un activo calificable y que son cubiertos en una
cobertura efectiva de flujos de efectivo de riesgo de tasa de interés, la porcién efectiva del derivado es reconocida en
ORI y es reclasificada a resultados cuando el activo calificado impacta en resultados. En la medida que la tasa fija de
préstamos es usada para financiar los activos calificables y son cubiertos por una cobertura efectiva de riesgo de tasa
de interés, los costos capitalizados de préstamos reflejan la cobertura de tasa de interés.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en
activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
u. Beneficios a los empleados
Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los
cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de
inmediato en el estado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en ORI en el periodo en el que
ocurren. Las remediciones reconocidas en ORI se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se
reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al
plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o
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pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

«Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y
pérdidas por reducciones o liquidaciones).

+L0s gastos o ingresos por interés netos.

«Remediaciones

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso
segln la partida en gastos de operacion. Las ganancias y pérdidas por reduccién del servicio se reconocen como costos
por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera, representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de
este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones
de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtan al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se vallan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de
reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacion en el
estado consolidado de resultados y ORI.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al cierre del periodo actual y por el afio terminado 31
de diciembre de 2019, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién I del articulo 10 de la
misma Ley.

V. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados
del afio en que se causa.

El impuesto causado se basa en la utilidad fiscal del afio. La utilidad fiscal difiere de la utilidad neta como es
reportada en resultados porque excluye componentes de ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en
otros afios y excluye componentes que nunca seran acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por
los impuestos causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo
de reporte.
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Una provisién es reconocida para aquellos asuntos en los que la determinacion del impuesto es incierta, pero es
considerada probable que exista una salida futura de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son
valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacién esta basada en el juicio de
expertos fiscales, apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos
casos basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios
de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de
controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se
reversard en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales
asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen (nicamente en la medida en que resulte
probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y
se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre
el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal exigible que
permita compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando se
relacionan con los impuestos a la utilidad recaudados por la misma autoridad tributaria y la Entidad tiene la
intencién de liquidar sus activos y pasivos por impuestos corrientes en una base neta.

3. Impuestos causados y diferidos
Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en ORI o directamente en el capital contable, respectivamente.
Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del
reconocimiento de la combinacién de negocios.

4. Impuestos al activo

El impuesto al activo (“IMPAC”) que se espera recuperar, se registra como un impuesto por cobrar.

5. Incertidumbre en el tratamiento de impuesto a la utilidad
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La Entidad revisa si hay alguna posicidn fiscal incierta, y en caso de existir, la cuantifica utilizando el monto
mas probable o el método de valor esperado, dependiendo de cuél predice mejor la resolucion de la
incertidumbre.

w.Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado
de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion
confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
que rodean a la obligacion. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del
valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se
recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.
1. Garantias
Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias por la venta de bienes se reconocen a la
fecha de la venta de los productos correspondientes, de acuerdo con la mejor estimacién de la administracién
de los desembolsos requeridos para liquidar la obligacion de la Entidad.

2. Pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios se valUan inicialmente a sus valores
razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos
contingentes se valGan al monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la IAS 37 y el
monto reconocido inicialmente menos la amortizacion acumulada reconocida de conformidad con la IFRS 15.

X. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos
y pasivos monetarios en moneda extranjera se valtan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los
estados financieros intermedios consolidados condensados. Las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado
consolidado de resultados integrales.

y. Estados consolidados de flujos de efectivo

La Entidad reporta flujos de efectivo por actividades de operacion utilizando el método indirecto, por medio del cual
la utilidad (pérdida) consolidada se ajusta por los efectos de transacciones de naturaleza distinta al efectivo; también
se considera cualquier diferimiento o acumulacion pasada o futura de entradas o salidas de efectivo y partidas de
ingresos o gastos asociados con los flujos de efectivo por actividades de inversion o financiamiento.

Los intereses pagados y los intereses y dividendos recibidos generalmente se clasifican como actividades de
financiamiento e inversion, respectivamente.

z.Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes o
servicios en el curso normal de operaciones, lo cual ocurre cuando se ha transferido el control a los clientes a cambio
de la contraprestacion a la cual la Entidad considera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Los ingresos
se presentan netos de devoluciones, rebajas y descuentos.
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Venta de bienes
La Entidad cuenta con 3 segmentos: metales, cemento y fibrocemento:

Metales. — El segmento tiene como principal objetivo la manufactura y venta de tubos, barras, sélidos, placa, alambre,
soldadura de cobre y de sus aleaciones con otros metales.

Cementos. — El segmento se dedica a la fabricacion, transformacién, compra, venta, importacién, maquila y comercio
en general de productos que sean susceptibles de utilizarse en la industria de la construccién.

Fibrocemento. — EI segmento tiene como principal objetivo la manufactura, fabricacién y venta de productos de
fibrocemento y materiales para la construccion.

Por las ventas de bienes de cada segmento, los ingresos son reconocidos en un punto en el tiempo cuando el control de
los bienes ha sido transferido, siendo en el momento en que los bienes han sido transportados a la locacidn especifica
del cliente.

Una cuenta por cobrar es reconocida por la Entidad cuando los bienes son entregados al cliente ya que representa el
punto en el tiempo en el que el derecho de consideracion se convierte en incondicional, ya que solo el paso del tiempo
es requerido para que venza el pago.

La Entidad mantiene acuerdos comerciales con sus principales clientes que se han establecido a través de contratos
formales para asegurar el volumen de ventas durante el afio. De acuerdo con estos contratos, si el cliente cumple sus
objetivos en un periodo determinado, recibe un descuento. La Entidad realiza su mejor estimacion con base en
evaluaciones periddicas del cumplimiento de objetivos.

Prestacién de servicios

La Entidad provee servicios de fletes e instalaciones de algunos de sus productos. Estos servicios son reconocidos
como una obligacion de desempefio que se satisface a lo largo del tiempo. El ingreso es reconocido por estos servicios
a lo largo del tiempo de su prestacion. Los pagos por servicios no son realizados por el cliente hasta que los servicios
estan completos, por lo tanto, el activo es reconocido en el periodo en que los servicios son desarrollados.

Los ingresos descritos anteriormente cumplen con las condiciones descritas en la IFRS 15 para el reconocimiento de
los ingresos y se cumple con lo siguiente:

- Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.

- Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

- Se determina el precio de la transaccion.

- Se asigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en el contrato.

- Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones a cumplir.

u. Utilidad (pérdida) por accion

La utilidad (pérdida) béasica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta (pérdida) consolidada de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio y la
utilidad (pérdida) basica por accion ordinaria por operaciones discontinuadas se calcula dividiendo el resultado por
operaciones discontinuadas entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

3. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables descritas, la administracion de la Entidad realiza juicios, estimaciones y supuestos
sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y supuestos correspondientes se
basan en la experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de
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dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de los estados
financieros intermedios consolidados condensados, y que tienen un riesgo significativo de derivar en un ajuste en los valores
en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por la
administracién durante el proceso de aplicaciéon de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto
significativo en los estados financieros intermedios consolidados condensados.

- Incremento significante en el riesgo crediticio

La PCE se mide en una asignacion equivalente a 12 meses de la pérdida esperada total para los activos de la
etapa 1, o la vida total de la pérdida esperada por la vida total para los activos de la etapa 2 o 3. Un activo se
cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado significativamente desde el reconocimiento
inicial. La IFRS 9 no define qué constituye un incremento significativo en el crédito de riesgo. Para evaluar si
el riesgo de crédito ha incrementado significativamente la Entidad toma como consideracion informacion
prospectiva cuantitativa y cualitativa.

- Eventos contingentes

La Entidad esté sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el
desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones
son la situacién legal actual a la fecha de la estimacion y la opinién de los asesores legales.

- Tasa de descuento y renovaciones en contratos de arrendamiento

La administracion define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso
contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacion y
de terminacidn anticipada que es probable que se ejerzan. La Entidad participa en contratos de arrendamiento
que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacién definido (en caso de contener una clausula
de renovacion), o bien, renovaciones automaticas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento,
estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi
como las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.

La administracion estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con
base en la tasa incremental de préstamos. La administracién utiliza un modelo de tres niveles, con el cual
determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de
riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracion
también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel
corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los valores en

libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

Calculo de la PCE
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Cuando se mide la PCE la Entidad usa informacion razonable, que se basa en los supuestos de los futuros
movimientos de los diferentes indicadores econémicos y como estos indicadores econémicos afectaran a otros.

La pérdida esperada es una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la diferencia entre los flujos de
efectivo contractuales y aquellos que los acreedores esperan recibir, tomando en consideracién los flujos de efectivo
de las mejoras crediticias.

La probabilidad de pérdida constituye un dato clave para medir la PCE. La probabilidad de pérdida es un estimado de
la probabilidad dado un horizonte de tiempo, su calculo el cual incluye datos histdricos y supuestos esperados de las
condiciones del futuro.

Procesos de medicion y asignacion del valor razonable
Algunos de los activos y pasivos de la Entidad son medidos a valor razonable para propoésito de reporte financiero.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la Entidad usa los datos observables del mercado en la medida que
estén disponibles. Cuando los resultados del nivel 1 no estén disponibles, la entidad contrata a valuadores externos
para establecer una técnica de valuacion apropiada.

Estimaciones de deterioro de inventarios

La Entidad utiliza estimaciones para determinar las estimaciones de deterioro de inventarios. Los factores que
considera la Entidad en las estimaciones de deterioro de inventarios son los volumenes de produccion y venta y los
movimientos en la demanda de algunos productos.

Deterioro de activos de larga duracién

El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por deterioro en caso de que existan situaciones o cambios en
las circunstancias que indiquen que el valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a
cabo una revision para determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado.
Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere de efectuar estimaciones del valor en uso
asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, crédito mercantil, activos intangibles y otros activos, asi como a las
unidades generadoras de efectivo, en el caso de ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que la Entidad
determine los flujos de efectivo futuros que generan las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor actual. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando
estimaciones de condiciones de mercado, determinacién de precios, y volimenes de produccion y venta.

Valuacion de instrumentos financieros derivados

La Entidad usa técnicas de valuacién para sus instrumentos financieros derivados, que incluyen informacién que no
siempre se basa en un mercado observable, para estimar el valor razonable de ciertos instrumentos financieros. La
Nota de IDF muestra informacién detallada sobre los supuestos clave considerados en la determinacion del valor
razonable de sus instrumentos financieros derivados, asi como andlisis detallados de sensibilidad sobre esos supuestos.
La administracion de la Entidad considera que las técnicas de valuacion y los supuestos utilizados son apropiados para
determinar el valor razonable de sus instrumentos financieros derivados.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios_definidos de la Entidad

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida con base en las tasas de bonos
gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los criterios
para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios
mas importantes que consideran para la seleccidn de los bonos incluyen el término de los bonos en comparacién con
el término de la obligacion.

Provisiones

La Entidad evalGa periddicamente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas provisiones se basan
en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos de produccidn en cada uno de los segmentos operativos. La
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4.

Entidad actualiza mensualmente sus estimaciones de provisiones.
Recuperacion de activos de impuestos a la utilidad diferidos

La Entidad prepara proyecciones para propdsitos de determinar si las utilidades fiscales futuras seran suficiente para
recuperar los beneficios de los activos de impuestos a la utilidad diferidos reconocidos de diferencias temporales
deducibles, asi como de pérdidas fiscales y otros créditos fiscales. Se utilizan una gran cantidad de supuestos al
preparar las proyecciones y la Entidad considera que éstos son razonables.

Cuentas por cobrar

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Clientes $3,561,338 $3,308,536
Estimacién para cuentas de cobro
dudoso (251,187) (213,822)
3,310,151 3,094,714
Impuestos por acreditar (principalmente
impuesto sobre la renta “ISR” e
impuesto al valor agregado, “IVA”) 610,099 628,180
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 10,669 4,221
Anticipo gastos 120,452 148,780
Otras cuentas por cobrar 48,162 154,687
$4,099,533 $4,030,582

a.Cuentas por cobrar a clientes

b.

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 30 y 60 dias. No se hace ningln cargo por intereses. La
Entidad reserva en base al riesgo crediticio de cada cliente un porcentaje de severidad de pérdida.

Para aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad cuenta con un area de evaluacién de riesgo crediticio, la cual solicita
informacion cualitativa y cuantitativa considerando un modelo de analisis fundamental para evaluar la capacidad de
pago del cliente potencial, definiendo los limites de crédito por cliente. Los limites atribuidos a los clientes se revisan
mensualmente a través del Comité de Crédito establecido en la Entidad. Ningin cliente representa mas del 5% del
saldo total de las cuentas por cobrar a clientes.

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que se informa,
para los cuales la Entidad no ha reconocido estimacion alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido
cambio significativo en la calidad crediticia y los importes aln se consideran recuperables. La Entidad mantiene
colaterales para saldos de clientes que se clasifiquen como alto riesgo, en el caso de clientes con nivel de bajo riesgo,
no se considera un colateral para estos saldos no existen mejoras crediticias, ni tiene el derecho legal de compensarlos
contra algun monto que adeude la Entidad a la contraparte.

La Entidad da seguimiento al cumplimiento de pago de sus clientes, sobre los cuales puede 0 no existir colaterales,
esto de acuerdo al anélisis de crédito efectuado, para todos los clientes se solicita como minimo un pagaré en el cual
debe firmar el principal accionista del negocio como aval, en caso de retraso de acuerdo a las politicas, se suspende la
utilizacion de su linea de crédito para compras futuras y en mayores retrasos se ejercen acciones extrajudiciales y
judiciales tendientes a recuperar el saldo y en caso de no lograrlo se cancela el crédito y la cuenta.

La estimacion de PCE es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
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Clientes nacionales $241,516 $205,924
Clientes de exportacion 9,671 7,898
$251,187 $213,822

c.Cambio en la estimacion de PCE:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Saldo al inicio del afio $213,822 $217,552
Estimacion del periodo 88,691 91,202
Cancelaciones y aplicaciones (51,326) (94,932)
Saldo al final del afio $251,187 $213,822

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la calidad
crediticia del deudor a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo sobre el que
se informa. La concentracion del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande e
independiente.

5. Inventarios
La estimacion para obsolescencia y lento movimiento se determina con base en la experiencia de ejercicios anteriores por
segmento y por planta, determinando el desplazamiento de los articulos en el mercado y se considera incrementar la reserva
si los articulos no se desplazan hasta que se considera la totalidad del costo como pérdida por deterioro.

La estimacion para merma de mercancia se determina con base en la experiencia de inventarios fisicos que se realizan de
manera ciclica, ajustando la misma con porcentajes variables en las diversas plantas.

Los movimientos en la estimacion para obsolescencia, lento movimiento y merma de inventarios se presentan a continuacion;

31 de diciembre

31 de diciembre de de
2020 2019

Saldo inicial $178,950 $297,132

Estimacion del periodo 74,692 158,676

Cancelaciones y aplicaciones (82,044) (276,858)

Saldo final $171,598 $178,950

6. Activos disponibles para la venta
2020 2019

Terreno mantenido para venta $- $3,613
Activos relacionados con Keystone (i) 3,358,025 3,172,269
$3,358,025 $3,175,882
Pasivos asociados con activos disponibles para su venta (i) $345,771 $326,644
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La Entidad esta en proceso de vender sus activos de su segmento cemento en Pennsylvania, Estados Unidos de América
(Keystone) y espera que esta venta se concrete en el primer semestre de 2021. Actualmente, la operacion de venta esta en
proceso de autorizacion por parte de la Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América y la administracion
de la Entidad determiné que el valor razonable, menos los costos de venta del negocio, es més bajo que el valor en libros neto

de los activos y pasivos relacionados.

7. Activo por derecho de uso

La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo inmuebles, planta y equipo, equipo de tecnologia y equipo de transporte. El

plazo promedio de arrendamiento es de 10 afios.

La Entidad tiene la opcion de comprar cierto equipo de manufactura por un monto nominal al final del periodo del
arrendamiento. Las obligaciones de la Entidad estan aseguradas por el titulo del arrendador sobre los activos arrendados en

dichos arrendamientos.

2020 2019
Costo $1,222,777 $1,049,033
Depreciacion acumulada y deterioro (489,500) (253,659)
$733,277 $795,374

Importes reconocidos en resultados

31 de diciembre de

2020
Gastos de depreciacion por derecho de uso de activos $235,596
Gasto por intereses sobre pasivos por arrendamiento 75,047
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 30,230

31 de diciembre de
2019

$258,396
70,303
106,022

El total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos asciende a $268,934 durante el ejercicio de 2020.

Las tasas de descuento utilizadas por la administracion para determinar los activos por derechos de uso son como siguen:

Edificios y construcciones 5.59%

Equipo de computo 10.41%

Maquinaria y equipo 11.33%

Equipo de transporte 4.48%
8. Deuda a largo plazo

Al cierre los préstamos bancarios se integran como se muestra a continuacion:

2020
1) Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) $8,478,198
2) Crédito con Bancomext 3,388,747
3) Crédito con Scotiabank 1,044,745
4) Crédito con Banco Santander y Popular Espafiol 1,332,084

2019

$8,009,210
3,508,699
1,176,240
1,438,168
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5) Crédito con Citibanamex 827,908 925,950
6) Crédito con HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC 297,594 393,586
7) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 57,000 60,000
8) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. 199,487 131,916
9) Crédito con Banco Inbursa 1,845,000 -
10) Crédito con Banco de Crédito de Bolivia 32,825 -
11) Crédito con Scotiabank Peru 55,092 -

$17,558,680 $15,643,769
Menos-
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a
corto plazo 11,531,610 2,013,506
Deuda a largo plazo 6,027,070 13,630,263
Menos- Gastos por colocacion de la deuda a largo plazo (70,529) (211,426)
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento circulante $5,956,541 $13,418,837
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a
corto plazo $11,531,610 $2,013,506
Gastos por colocacion de la deuda a corto plazo (98,951) (52,787)
Deuda a corto plazo a costo amortizado $11,432,659 $1,960,719

Consolidado

Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) por USD$425,000 miles de ddlares que causa intereses a una
tasa fija de 5.50% en forma semestral desde el pasado mes de julio 2015 y del cual, se realizara el prepago total

Banco Bancomext (Elementia, S.A.B de C.V.) que causa intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable méas
148 puntos porcentuales, el capital pagadero de manera mensual lineal a partir de septiembre 2019, con
vencimiento al 27 de agosto de 2029. El pasado mes de mayo se firmd un convenio modificatorio, por el
diferimiento del pago de 12 meses de capital y 5 meses de intereses. Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit
Industrial, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V. y ELC Tenedora de Cementos S.A.P.l. de C.V. entidades

Banco Scotiabank (Elementia, S.A.B., de C.V.) pagarés a la tasa TIIE 28 aplicable més 220 puntos
porcentuales causando intereses mensuales, con capital pagadero trimestralmente a partir de julio 2019, con
vencimiento al 24 de julio de 2024. El pasado mes de abril se firmé un convenio modificatorio, por un periodo
de gracia de 6 meses para pagos de capital. Nacional de Cobre, S. A de C. V., Mexalit Industrial, S. A de C. V.,

Banco Santander y Popular Espafiol (Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V)
pagarés en doélares estadounidenses causando intereses semestrales la tasa Libor 6 meses mas 80 puntos
porcentuales, pagaderos a un plazo de 10 afios a partir de la fecha de arranque del proyecto. Elementia, S.A.B.
de C.V. participa como garante. Tenedora de Cementos S.A.P.1. de C.V. entidades subsidiarias participan como

a. Resumen de acuerdos de préstamos:
1.
el préximo 15 de enero 2021. Derivado del anterior, este pasivo se consider6 deuda de corto plazo.
2.
subsidiarias participan como fiadores.
3.
Frigocel, S.A. de C.V.y ELC Tenedora de Cementos S.A.P.l. de C.V.
4,
fiadores.
5.

Banco Citibanamex (Elementia, S.A.B. de C.V.) que causa intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas
240 puntos porcentuales, el capital pagadero de manera trimestral a partir de febrero 2020, con vencimiento al
30 de noviembre de 2024. El pasado mes de junio, se firmo un convenio modificatorio por un periodo de gracia
de 6 meses de capital. Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de
C.V.y ELC Tenedora de Cementos, S.A.P.I. de C.V. entidades subsidiarias participan como fiadoras
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6. Banco HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC (Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de
C.V.) pagares en USD causando intereses semestrales a la tasa fija del 3.05% (tramo A) y a tasa Libor a 6
meses mas 130 puntos porcentuales (tramo B), pagaderos a un plazo maximo de 10 afios a partir de la fecha de
arranque del proyecto. Elementia, S. A. B de C. V. y Subsidiarias participa en la garantia como fiadores

7. Banco Ve por Méas S.A. (Banco Ve por Més) (Elementia, S. A. B. de C.V.) crédito quirografario y revolvente
que genera intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas 200 puntos porcentuales.

8. Banco Ve por Méas S.A. (Elementia, S. A. B. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera intereses
mensuales a tasa LIBOR a 1 mes méas 250 puntos porcentuales.

9.  Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de C.V.) crédito quirografario y revolvente, que genera intereses
mensuales en pesos mexicanos a la tasa TIIE de 28 dias aplicable mas 150 puntos porcentuales.

10. Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias Duralit, S.A. de C.V.) crédito simple en bolivares causando
amortizacion de capital e intereses trimestrales una tasa fija de 5.90% puntos porcentuales, durante los
primeros dos afios del crédito y una tasa fija del 6% por el resto de la vida del crédito con vencimiento en el
mes de junio de 2030.

11. Banco Scotiabank de Perl (Industrias Fibraforte S.A.) crédito simple en soles peruanos con plazo de gracia de
doce meses causando intereses mensuales una tasa fija de 0.85% por ciento, con vencimiento en el mes de
septiembre de 2023.

Algunos de los contratos de préstamo contienen clausulas restrictivas para la Entidad, que podrian hacer exigible el
pago de los mismos en forma anticipada, las méas significativas se refieren a la limitacién al pago de dividendos,
cumplimiento de ciertas razones financieras, no venta o disposicion de los activos, la prohibicién de adquisicion de
pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual, asi como obligaciones de hacer y no hacer.

El pasado mes de agosto, se realiz6 el pago anticipado de MXN $286,133,876.07 (Dos cientos ochenta y seis millones
ciento treinta y tres mil ochocientos setenta y seis pesos 07/100 M.N.), del crédito de corto plazo contratado con
Banco Santander.

9. Impuestos a la utilidad

El ISR se basa en la utilidad fiscal, la cual difiere de la utilidad reportada en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o0 gastos gravables o deducibles en otros afios y partidas que nunca son
gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales
promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa por los paises en donde se ubica la
Entidad y sus subsidiarias.

La Entidad esta sujeta en México al ISR cuya tasa es del 30%. La Entidad caus6 ISR en forma consolidada hasta 2013 con
sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogé la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimind el
régimen de consolidacidn fiscal, por lo tanto, la Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto diferido
determinado a esa fecha durante los siguientes diez ejercicios a partir de 2014, como se muestra mas adelante.

Al mismo tiempo en el que la Ley 2014 derog0 el régimen de consolidacion fiscal, se establecio una opcion para calcular el
ISR de manera conjunta en grupos de sociedades (nuevo régimen opcional para grupo de sociedades). El nuevo régimen
permite para el caso de sociedades integradas poseidas directa o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad
integradora, tener ciertos beneficios en el pago del impuesto (cuando dentro de la Entidad existan entidades con utilidades o
pérdidas en un mismo ejercicio), que podran diferir por tres afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que deba
presentarse la declaracion correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el plazo antes mencionado.

La Entidad y sus subsidiarias mexicanas optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han determinado el ISR a
partir del ejercicio 2014 como se describio anteriormente.
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De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que la Entidad
al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido
en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la
federacién el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogé, debera continuar enterando el
impuesto que difiri6 con motivo de la consolidacién fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones
citadas, hasta concluir su pago.

a.Las tasas de ISR aplicables en los paises en donde opera la Entidad, se mencionan a continuacion:

2020 2019
Costa Rica 30% 30%
El Salvador 30% 30%
Colombia 32% 33%
Ecuador 25% 25%
Estados Unidos de América 23.29% 24.42%
Bolivia 25% 25%
Per 29.5% 29.5%

ivos ambientales, otros pasivos y provisiones

Las principales provisiones representan gastos devengados durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, o
servicios contratados atribuibles al ejercicio, los cuales se espera sean liquidados en un plazo no mayor a un afio. Los montos
finales a ser pagados, asi como el calendario de las salidas de los recursos econdmicos, conllevan una incertidumbre por lo
que podrian variar.

Se ha realizado inversiones en el medio ambiente, las cuales estan registradas dentro de inmuebles, maquinaria y equipo. Asi
mismo, se ha incurrido en gastos para mantener y proteger el medio ambiente. Las contingencias que cubren las provisiones
ambientales son registradas dentro del rubro de pasivos ambientales y otros pasivos a largo plazo en los estados financieros
intermedios consolidados condensados al cierre del periodo que se informa.

11.Beneficios a empleados

a.

Planes de contribucién definida

En las subsidiarias mexicanas se realizan pagos sobre el salario integrado de sus trabajadores al plan de contribucion
definida por el concepto de Sistema de Ahorro para el Retiro establecido por ley.

En algunas subsidiarias de la Entidad se manejan planes de beneficios al retiro de contribucion definida para todos los
empleados que califican. Los activos de los planes se mantienen separados de los activos de la Entidad en fondos, bajo
el control de fiduciarios. Si el empleado abandona el plan antes de que adquieran totalmente las contribuciones, el
importe a pagar por la Entidad se vera reducido por el monto de las contribuciones perdidas.

Los planes de beneficios de contribucién definida se pagan mensualmente.

b. Planes de beneficios definidos

En algunas subsidiarias de la Entidad se tienen planes por beneficios definidos financiados para empleados
calificables de sus subsidiarias. Los planes por beneficios definidos se administran por un fondo legalmente
independiente de la Entidad. Existe una junta directiva del fondo de pensiones que es responsable de la politica de
inversion en relacion con los activos del fondo.

En las subsidiarias mexicanas de la Entidad se maneja un plan que cubre también primas de antigliedad, que consisten
en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al dltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo
establecido por ley. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a
las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.
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La Entidad maneja planes de beneficios definidos para los empleados que califican en sus subsidiarias mexicanas.
Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro final al cumplir la edad de retiro normal
de 65 afios de edad; con 10 afios 0 mas de servicios. También existe la opcidn de retiro anticipado cuando la suma de
afios laborados mas la edad del trabajador suma 55 afios; con 10 afios 0 mas de servicio. No se otorgan otros
beneficios posteriores al retiro.

Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de interés, de
longevidad y de salario.

Riesgo de inversion El valor presente del plan de la obligacién por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcion de los
rendimientos de bonos gubernamentales; si el retorno de los activos del plan
esta por debajo de esta tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente,
el plan cuenta con una inversion relativamente equilibrada en valores de
renta variable, instrumentos de deuda e inmuebles. Debido al largo plazo de
los pasivos del plan, la junta directiva del fondo de pensiones considera
apropiado que una parte razonable de los activos del plan se invierta en
valores de renta variable y otra parte en valores de renta fija.

Riesgo de tasa de Una disminucion en la tasa de interés aumentara el pasivo del plan, sin

interés embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno
de las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de EI valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en

longevidad funcion de la mejor estimacién de la mortalidad de los participantes del

plan, tanto durante como después de su empleo. Un aumento de la esperanza
de vida de los participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en
base a los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un
aumento en el salario de los participantes del plan aumentara la obligacion
del plan.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacion por beneficios
definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2020 por actuarios independientes. El valor presente de la
obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron
calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2020 2019
% %
Descuento de las obligaciones
por beneficios proyectados a su
valor presente 3.15y 7.25 3.15y 7.25
Incremento de sueldos 4.50 4.50

En las entidades colombianas, el pasivo corresponde principalmente a las obligaciones legales y extralegales con sus
empleados, las cuales son ajustadas al cierre del ejercicio con base en lo dispuesto en los procedimientos legales y las
normas laborales en vigor.

De acuerdo a las leyes laborales de cada pais en donde la Entidad opera, se han registrado las provisiones necesarias
para cubrir los montos relativos a los pagos por dichas obligaciones.

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos son:
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31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Costo laboral $44,134 $33,778
Costo financiero 107,745 123,060
Rendimiento esperado de los
activos del fondo (61,370) (98,849)
Costo neto del periodo $90,509 $57,989

El costo del servicio actual y el costo financiero neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios a empleados en el
estado de resultados, tanto en costo de ventas como en gastos de operacion.

La remedicién del pasivo por beneficios definidos neto se incluye en los ORI.

El importe incluido en los estados de posicién financiera que surge de la obligacion de la Entidad respecto a sus
planes de beneficios definidos es el siguiente:

2020 2019
Obligacion por beneficios
definidos $(2,950,917) $(2,815,164)
Valor razonable de los activos
del plan 1,810,732 1,705,175
Pasivo neto proyectado $(1,140,185) $(1,109,989)
Pasivo largo plazo $1,140,183 $1,109,989
Pasivo corto plazo (1) $52,511 $49,606

(1)Se incluye en el rubro de beneficios directos a los empleados a corto plazo. Giant se ha comprometido a seguir
pagando el seguro médico y de vida de ciertos empleados después de la terminacién de su relacion laboral.

La tasa general esperada de rendimiento representa un promedio ponderado de los rendimientos esperados de las
diversas categorias de los activos del plan. La evaluacién de los directores sobre los rendimientos esperados se basa en
las tendencias de rendimiento histéricas y las predicciones de los analistas sobre el mercado para los activos sobre la
vida de la obligacién relacionada.

La Entidad ain no ha cuantificado el monto de aportaciones que efectuara a los planes de beneficios definidos durante
el ejercicio de 2020.

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la tasa de descuento, el
incremento salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se
determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del
periodo que se informa, mientras todas las demas hipotesis se mantienen constantes.

El analisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la
obligacién por beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en los supuestos se produciria en forma
aislada, ya que algunos de los supuestos pueden estar correlacionados.

No hubo cambios en los métodos e hip6tesis utilizados en la preparacion del andlisis de sensibilidad de afios
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anteriores.

No ha habido ninguin cambio en el proceso seguido por la Entidad para administrar sus riesgos de periodos anteriores.

12.Pasivo por arrendamiento

2020 2019
Circulante $108,989 $159,436
No circulante 640,852 675,930
Total $749,841 $835,366

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por
arrendamiento se monitorean a traves de la Tesoreria de la Entidad.

13.Instrumentos financieros
a.Administracion del riesgo de tasa de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que obtiene préstamos a tasas de interés tanto
fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad manteniendo una combinacion apropiada entre los
préstamos a tasa fija y a tasa variable. Las actividades de cobertura se evallan regularmente para que se alineen con
las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura més
rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo a tasas de interés de los pasivos financieros se encuentran principalmente en
tasas de interés TIIE y LIBOR sobre los pasivos financieros.

-Analisis de sensibilidad para las tasas de interés:

El siguiente andlisis de sensibilidad ha sido determinado con base en la exposicién a las tasas de interés de su
deuda financiera total no cubierta sostenida en tasas variables, se prepara un analisis asumiendo que el importe
del pasivo pendiente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio.
La Entidad informa internamente al Consejo de Administracion sobre el riesgo en las tasas de interés.

b. Administracion del riesgo cambiario

La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano. Debido a que la Entidad mantiene inversiones en subsidiarias
en el extranjero, cuya moneda funcional no es el peso mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de conversion de
moneda extranjera, la cobertura a este riesgo de conversion cambiaria se mitiga principalmente con la moneda
funcional de cada una de las subsidiarias cuidando que los activos monetarios sean iguales 0 mayores a los pasivos
monetarios. Algunas subsidiarias generan délares y a su vez mantienen activos mayores que sus pasivos. La Entidad
realiza un analisis de variacion en los tipos de cambio el cual le sirve para identificar las oportunidades de venta en el
mercado de los ddlares en tesoreria corporativa.

El analisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y
ajusta su conversion al final del periodo para un cambio de 10% en los tipos de cambio. El analisis de sensibilidad
incluye préstamos externos, asi como préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la Entidad donde la
denominacién del préstamo se encuentra en una divisa distinta a la moneda del prestamista o del prestatario.

c.Administracion del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que continuara como empresa en funcionamiento, mientras que
maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estructura
de capital de Elementia se conforma de su deuda neta (principalmente préstamos bancarios, bono internacional e
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intercompafiias) y capital contable de la Entidad (capital emitido, reservas de capital, utilidades acumuladas y
participacién no controladora). La estructura del capital de la Entidad no esta expuesta a ningln tipo de requerimiento
de capital.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

La administracion de la Entidad revisa mensualmente la deuda neta y los costos por préstamos y su relacion con la
UAFIRDA ajustada (la utilidad neta consolidada del afio mas o menos: impuestos a la utilidad, pérdida (utilidad)
cambiaria, ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancarias, depreciacion, amortizacién y ganancias o
pérdidas infrecuentes o inusuales (tales como deterioros y cargos de reestructuracién)), esto lo realiza cuando presenta
sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y accionistas de la
Entidad. La Entidad tiene una préactica de endeudamiento no mayor a 3.50 veces la UAFIRDA determinado como la
proporcion de la deuda neta e intereses y el capital.

El indice de endeudamiento neto del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2020 2019

Deuda con instituciones

financieras - Neta $8,994,925 $7,454,268
Bono Internacional (Senior

Unsecured Notes) 8,394,275 7,925,287
Efectivo y equivalentes de

efectivo (5,138,755) (1,965,819)
Deuda neta con instituciones

financieras $12,250,445 $13,413,736
UAFIRDA $3,561,074 $3,368,335

indice de endeudamiento 3.44 3.98
d. Obijetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y
la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las
tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de
interés de flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de la Entidad aprobadas por el
Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de
interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la inversion de exceso de
liquidez. Los auditores internos revisan periédicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion.
La Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

Al final del periodo sobre el que se informa, no existen concentraciones de riesgo de crédito significativas para los
préstamos y cuentas por cobrar.

e.Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito, se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Entidad, y se origina principalmente sobre las cuentas por cobrar a
clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo de crédito sobre el efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos
financieros derivados, es limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito
asignadas por agencias calificadoras de crédito. La maxima exposicion al riesgo crediticio estd representada por su
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saldo en libros. La Entidad otorga crédito principalmente a clientes en México, previa evaluacién de su capacidad
crediticia, la cual constantemente eval(a y da seguimiento como corresponde segin las politicas de crédito.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de diversas
industrias y areas geograficas. La evaluacién continua del crédito se realiza sobre la condicién financiera de las
cuentas por cobrar y no existen concentraciones de riesgo de crédito en su base de clientes ya que los saldos de estas
cuentas por cobrar se encuentran representadas por aproximadamente 5,950 clientes en 2019 los cuales no representan
una concentracion de riesgo en lo individual.

La Entidad mantiene garantias crediticias para cubrir sus riesgos de crédito asociados a los activos financieros. Dichas
garantias estan representadas por una péliza de seguro que cubre el 90% de cartera de los clientes de exportacion y se
encuentra vigente a partir del 1° de junio de 2018.

f.Administracién del riesgo de liquidez

La administracion de la Entidad es la que tiene la responsabilidad final por la gestién de liquidez, quien ha establecido
las politicas apropiadas para el control de ésta, a través del seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la
gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Entidad,
manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de crédito, monitoreando continuamente los flujos de efectivo,
proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Los importes incluidos en la deuda con instituciones de crédito, incluyen instrumentos a tasa de interés fija y variable.
Los pasivos financieros a tasa de interés variable estan sujetos a cambio, si los cambios en las tasas de interés variable
difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa se presenta
a valor razonable.

La Entidad espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciben del
vencimiento de activos financieros. Adicionalmente la Entidad tiene acceso a lineas de crédito revolventes con
diversas instituciones bancarias.

g. Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo, ha sido determinado por la Entidad usando
la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de juicio para desarrollar e
interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se basan en las condiciones de
mercado existentes a cada una de las fechas del estado de posicién financiera. Consecuentemente, los montos
estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Entidad podria realizar en un
intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto
material en los montos estimados de valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2020, los pasivos financieros a valor razonable se detallan a continuacién:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura, netos $- $148,557 $- $148,557 AI .31 de
diciembre

de 2019, los activos financieros a valor razonable se detallan a continuacion:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura, netos $- $140,051 $- $140,051

14.Instrumentos financieros derivados
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El objetivo de la Entidad de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados es: cubrir parcialmente los riesgos
financieros por exposiciones en el tipo de cambio y tasas de interés, asi como por exposiciones en los precios de algunos
metales tales como cobre, zinc y niquel. La decision de cubrir una posicién, obedece a las condiciones del mercado, a la
expectativa que se tenga sobre el mismo a una fecha determinada, asi como al contexto econémico nacional e internacional
de los indicadores econdémicos que influyen en las operaciones de la Entidad. Los instrumentos de cobertura contratados
relacionados con el cobre se cotizan principalmente en el Comercial Metal Exchange, los relativos a zinc y niquel se cotizan

principalmente en el London Metal Exchange.

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2020, realizadas con futuros de cobertura se resumen a continuacion:

Valuacion al 31 de diciembre de 2020

Nocional Miles de Pesos
Utilidad en
liquidacion
Designado Monto Activo Utilidad Costo de
Instrumento como (°000) Unidad Vencimiento (Pasivo) integral Ventas Costo financiero
Futuros de cobre Cobertura 1,622  Toneladas Feb-Dic 21 12,484 8,739 20,654 166
Futuros de zinc Cobertura 1,050 Toneladas Ene-Nov 21 2,504 1,753 2,097 14
Futuros de niquel Cobertura 48  Toneladas Ene-Feb 21 (233) (163) 1,413 10
Total al 31 de
diciembre de 2020 14,755 10,329 24,164 190

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2019, realizadas con futuros de cobertura se resumen a continuacion:

Valuacion

Nocional
Designado
Instrumento como Monto (‘000) Unidad Vencimiento
Futuros de cobre Cobertura 2,109 Toneladas  Feb-Dic 20
Futuros de cobre Cobertura 11  Toneladas Ene 21
Futuros de zinc Cobertura 700 Toneladas Ene-Nov 20
Futuros de niquel Cobertura 90 Toneladas Ene-May 20

Total al 31 de diciembre de 2019

al 31 de diciembre
de 2019
(Utilidad)
Pérdida en
Utilidad liquidacion
Activo (Pérdida) Costo de
(Pasivo) integral Ventas Costo financiero
6,226 4,358 (1,427) 154
©)) @ (14 5
(1,155) (808) 677 20
(1,421) (995) 249 205
3,647 2,553 (515) 384

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2020, realizadas con forwards y swap de divisas y/o tasas de interés, se

resumen a continuacion:

Nocional
Designado
Instrumento como Monto (‘000) Unidad
Swap sobre divisa e intereses (por los
cuales la entidad intercambia dolares
por pesos) a tasa de interés fija 6.46%  Cobertura 47,045 Ddlar Americano

(Full Cross Currency SWAP)

Vencimiento

Diciembre 2025

Valuacion al 31 de diciembre de 2020
Miles de Pesos

Pasivo

(8,428)

Utilidad (pérdida)
integral

(5,900)
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Swap sobre divisa e intereses (por los
cuales la entidad intercambia doélares
por pesos) a tasa de interés fija 6.46%  Cobertura 47,045 DO6lar Americano Diciembre 2025 (21,777) (15,243)

(Full Cross Currency SWAP)

Swap sobre intereses (por lo cual la
entidad intercambia tasa variable TIIE ~ Cobertura 1,709,364  Pesos Mexicanos  Septiembre 2029 (133,107) (93,175)
28 dias por tasa fija 6.99%

Total al 31 de diciembre de 2020 ($163,312) ($114,318)

El 31 de diciembre de 2020 se contraté un forward sobre tipo de cambio por los cuales se intercambian pesos por dolares.
Dicho instrumento esta designado como de cobertura, en donde el nocional es por $100 millones de délares americanos, el
monto en pesos mexicanos es $1,990,900,000.

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2019, realizadas con forwards y swap de divisas y/o tasas de interés, se
resumen a continuacion

Nocional Valuacion al 31 de diciembre de 2019
Designado Utilidad (pérdida)
Instrumento como Monto (‘000) Unidad Vencimiento Activo integral

Swap sobre divisa (por lo cual la

entidad intercambia dolares por pesos)  Negociacion 42,500 D6lar Americano  Enero 2025 78,759 55,131
a tasa de interés fija 3.39% (POS)

Swap sobre divisa (por lo cual la

entidad intercambia dolares por pesos)  Negociacion 42,500 Dolar Americano  Enero 2025 87,197 61,038
a tasa de interés fija 3.21% (POS)

Swap sobre divisa e intereses (por los

cuales la entidad intercambia délares

por pesos) a tasa de interés f|Ja 6.46% Cobertura 47,045 Délar Americano Diciembre 2025 1,790 1,253

(Full Cross Currency SWAP)

Swap sobre divisa e intereses (por los
cuales la entidad intercambia délares
por pesos) a tasa de interés fija 6.46%  Cobertura 47,045 Dolar Americano  Diciembre 2025 (11,073) (7,751)

(Full Cross Currency SWAP)

Swap sobre intereses (por lo cual la
entidad intercambia tasa variable TIIE  Cobertura 1,799,330  Pesos Mexicanos Septiembre 2029 (20,271) (14,189)
28 dias por tasa fija 6.99%

Total al 31 de diciembre de 2019 $136,402 $95,482

15.Capital contable

a.El capital social (neto de gastos de colocacion e impuesto sobre la renta) al 31 de diciembre de 2020 se integra como

sigue:
NUmero de
acciones Importe
2020 2020
Capital fijo
Serie Unica 36,050,825 $229,112
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Capital variable

Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 1,056,128,950 6,711,968
Serie Unica (Variable tesoreria) 120,000,000 1,500,000
Total histérico 1,212,179,775 8,441,080
Gastos de colocacion netos de impuesto diferido - 105,847
Actualizacion hasta 1998 - 389,590
Total 1,212,179,775 $8,724,823
b. El capital social (neto de gastos de colocacion e impuesto sobre la renta) al 31 de diciembre de 2019 se integra como
sigue:
Numero de
acciones Importe
2019 2019
Capital fijo
Serie Unica 36,050,825 $229,112
Capital variable
Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 1,056,128,950 6,711,968
Serie Unica (Variable tesoreria) 120,000,000 1,500,000
Total histérico 1,212,179,775 8,441,080
Gastos de colocacion netos de impuesto diferido - 105,847
Actualizacién hasta 1998 - 389,590
Total 1,212,179,775 $8,724,823

c.Al 31 de diciembre de 2020 la reserva de recompra de acciones asciende a $412,139.

22.Participacion no controladora

2020 2019
Saldos al inicio del afio $1,074,545 $2,176,173
Participacion en el resultado del afio (6,881) (1,001,249)
Participacion en el ORI, neto de
impuesto a la utilidad diferido 55,280 (100,379)
Saldos al final del afio $1,122,944 $1,074,545

Al 31 de diciembre la participacion no controladora esta integrada por las siguientes subsidiarias, como sigue:

2020 2019
% de % de
Participacion no  Participacion no
Subsidiaria controladora controladora Pais
Giant Cement Holding Inc. 45.00% 45.00% Estados Unidos de América
Colombiana 3.99% 5.26% Colombia
Operadora de Inmuebles, S. A. de C. V. 0.01% 0.01% México
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Plycem Construsistemas Centro América, S.A. 0.08% 0.07% Costa Rica
Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado
Comecop, S. A.de C. V. 0.001% 0.04% México

23.Contingencias y compromisos

Derivado de la pandemia causada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) que fue declarada por la Organizacion Mundial de
la Salud, desde el 17 de marzo del 2020 la emisora se ha sumado a las medidas preventivas para evitar la transmision y
propagacién de dicho virus. Por lo tanto, nuestro Comité de Crisis determiné la implementacion del trabajo via remota en
nuestras areas administrativas hasta nuevo aviso en los 8 paises en los que tenemos operaciones.

En México, la pandemia ocasioné que el gobierno federal dictara diversas medidas para prevenir, disminuir y/o controlar el
contagio, debido a que el Consejo de Salubridad General reconoci6 a dicha enfermedad como grave de atencion prioritaria.
Derivado de lo anterior, el Consejo de Salubridad General emitié el Decreto por el que se declaran acciones extraordinarias
en las regiones afectadas de todo el territorio nacional en materia de salubridad general para combatir la enfermedad grave
de atencién prioritaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) el cual fue publicado el 27 de marzo de 2020 en el
Diario Oficial de la Federacion (en adelante “DOF”). Posteriormente, ante el aumento del ntimero de casos, la Secretaria de
Salud ha recomendado que los habitantes del pais permanezcan en sus casas para contener la enfermedad causada por el
COVID-19, lo cual derivo en que el Consejo de Salubridad General, en uso de su funcidn prevista en el articulo 9, fraccién
XVII de su Reglamento Interior, haya emitido el Acuerdo por el que se declara como emergencia sanitaria por causa de
fuerza mayor a la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) el cual fue publicado en la
edicién vespertina del DOF del 30 de marzo de 2020. Ahora bien, el 31 de marzo de 2020 la Secretaria de Salud publicé, en
la edicion vespertina del DOF, el Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia
sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, mediante el cual se ordend, como accién extraordinaria para atender la
emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, la suspension inmediata, del 30 de marzo al 30 de abril de 2020, de
todas las actividades no esenciales, con la finalidad de mitigar la dispersién y transmision del virus SARS-CoV2. Con fecha
29 de mayo de 2020, se publico en el DOF el acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Técnicos Especificos para
la Reapertura de las Actividades Econdmicas. A la fecha la emisora ha tomado las medidas pertinentes para cumplir con los
decretos, acuerdos y lineamientos emitidos por las autoridades gubernamentales en México y seguiré haciéndolo.

A partir del reinicio de operaciones para Colombia y Per el 13 de abril, para Bolivia el 15 de abril y para Ecuador el 17 de
abril, peses a la situacién de alerta generada por el virus SARS-CoV2, nuestras operaciones en dichos paises ya no se han
visto interrumpidas; pero nos mantenemos atentos a las medidas gubernamentales para coadyuvar en el éxito de la
contencion de la propagacion del virus en cada pais.

Respecto a los Estados Unidos de América, Costa Rica y el Salvador, el gobierno de los dos primeros paises listados nos
declar6 industria esencial y, por tanto, no se ha presentado ningun el cierre temporal de operaciones; por lo que respecta al
Salvador no se visualiza el cierre de nuestra planta derivado de algin mandato gubernamental por SARS-CoV2; aunado a lo
anterior, seguimos manteniendo todas las medidas sanitarias necesarias que las autoridades han establecido para minimizar
la probabilidad de contagio.

A la fecha de este informe, las operaciones en las plantas en los 8 paises en los que operamos se han reestablecido, en caso
de algunos negocios como el del Cemento, los gobiernos los han calificado como actividades esenciales, adicionalmente
nuestras eficiencias en costos de ventas y gastos operativos, nos han permitido minimizar algunos efectos por el cierre
parcial de operaciones que en su momento se tuvo en algunas de nuestras plantas.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

Al 31 de diciembre de 2020 la reserva de recompra de acciones asciende a $412,139 (miles de pesos). Adicionalmente, el monto de recompra
de titulos de deuda es por $927,836 (miles de pesos).
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Dividendos pagados, acciones ordinarias:

Dividendos pagados, otras acciones:

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion:

Dividendos pagados, otras acciones por accion:

Trimestre:

Consolidado
4  Ano: 2020
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