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Clave de cotizacion:

FORTALE

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2022

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje]

‘ serie2

‘ serie3

serie4

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda FORTALE 00122 FORTALE 00221 FORTALE 00121 FORTALE 22
Fecha de emision 2022-01-11 2021-07-13 2021-01-12 2022-05-18
Fecha de vencimiento 2022-05-18 2022-01-11 2021-07-13 2024-05-15
Plazo de la emision 0.35 0.50 0.50 2

Intereses / Rendimiento
procedimiento del célculo

La tasa de interés bruto anual serd
el resultado de adicionar 0.97%, a
la tasa de referencia (TIIE de 28
dias)

La tasa de interés bruto anual sera
el resultado de adicionar 1.55%, a
la tasa de referencia (TIIE de 28
dias)

La tasa de interés bruto anual sera
el resultado de adicionar 1.60%, a
la tasa de referencia (TIIE de 28
dias)

La tasa de interés bruto anual serd
el resultado de adicionar 1.65%, a
la tasa de referencia (TIIE de 28
dias)
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie3

serie4

Periodicidad en el pago de
intereses

PAGOS CADA 28 DIAS

PAGOS CADA 28 DIAS

PAGOS CADA 28 DIAS

PAGOS CADA 28 DIAS

Lugar y forma de pago de intereses
y principal

En las oficinas del Indeval
a mas tardar a las 11:00
del dia correspondiente al
pago

En las oficinas del Indeval
a mas tardar a las 11:00
del dia correspondiente al
pago

En las oficinas del Indeval
a mas tardar a las 11:00
del dia correspondiente al
pago

En las oficinas del Indeval
a mas tardar a las 11:00
del dia correspondiente al
pago

Subordinacion de los titulos, en su
caso

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

Amortizacién y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

La emisora tiene derecho
de pagar anticipadamente
los certificados,
notificando 7 dias habiles
antes al representante

La emisora tiene derecho
de pagar anticipadamente
los certificados,
notificando 7 dias habiles
antes al representante

La emisora tiene derecho
de pagar anticipadamente
los certificados,
notificando 7 dias habiles
antes al representante

La emisora tiene derecho
de pagar anticipadamente
los certificados,
notificando 7 dias habiles
antes al representante

comun comun comun comun
Garantia, en su caso NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
Fiduciario, en su caso NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA

Calificacion de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacién

Nombre
HR Ratings de México, S.A. de C.V.

Calificacién

[Miembro]

Significado de la calificacién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

Calificacion

P.l. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

MX-2

MX-2

MX-2

A3.mx

Significado de la calificacién

Refleja una fuerte capacidad para
pagar obligaciones de corto plazo

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Refleja una fuerte capacidad para
pagar obligaciones de corto plazo

Refleja una fuerte capacidad para
pagar obligaciones de corto plazo

Refleja una fuerte capacidad para
pagar obligaciones de largo plazo

Significado de la calificacién

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C

Calificacién

.V. [Miembro]

Significado de la calificacién

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

F2(mex)

F2(mex)

F2(mex)

A(mex)

Significado de la calificacién

Refleja una fuerte capacidad para
pagar obligaciones de corto plazo

Refleja una fuerte capacidad para
pagar obligaciones de corto plazo

Refleja una fuerte capacidad para
pagar obligaciones de corto plazo

Refleja una fuerte capacidad para
pagar obligaciones de largo plazo

Representante comin

CIBanco, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple

ClBanco, S.A., Institucién de Banca
Multiple

CIBanco, S.A., Instituciéon de Banca
Mdltiple

CIBanco, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple

Depositario

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval”)

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

S.D. Indeval Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval”)

Régimen fiscal

Régimen de Opcional para Grupos
de Sociedades

Régimen de Opcional para Grupos
de Sociedades

Régimen de Opcional para Grupos
de Sociedades

Régimen de Opcional para Grupos
de Sociedades

Observaciones
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Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

No aplica

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

No aplica

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Todas las obligaciones futuras contratadas por la compariia deberan realizarse sin la constitucion de garantias que subordinen a los Certificados
bursatiles.
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

En e cuerpo de este Reporte Anual se incorporan algunos términos definidos para facilitar 1a lectura del Reporte Anual. Estos
términos definidos se utilizan con mayUscula inicia en € cuerpo del Reporte Anua uniformemente, debiéndose interpretar
conforme a significado que se les atribuye, los cuales se utilizan indistintamente en forma singular o plural, segin lo requiera €l
contexto:

“Acciones’ Significa las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie ly |l, representativas del capital social de la Emisora,
materia o no de la Oferta Global.

“ Adquisicion Nacabre” Significa la adquisicién de las Subsidiarias Nacobre, empresas
dedicadas a la fabricacion y comercializacion de productos de cobre y
sus aeaciones, de conformidad con e contrato de compraventa de
acciones de fecha 7 de noviembre de 2008, mismo que surtié efectos el
1 dejunio de 2009.

“ Asociacion (Joint Venture)”  Significa la coinversion en ELC Tenedora Cementos con Financiére
Lafarge, S.A.S., en la que Fortaeza Materiales SA.P.I. de C. V.
participd con el 53% y Lafarge con el 47% en el capital social de ELC

Tenedora Cementos cuyo efecto contable fue la adquisicion de Lafarge

Cementos. Esta asociacion terminb e 16 de diciembre de 2014 &

haberse cumplido la condicion a que se encontraba sujeto e contrato de

compraventa de acciones de fecha 19 de septiembre de 2014, por €l cual
la Compafiia adquirio la participacion no controladora de Lafarge en

ELC Tenedora Cementos equivalente al 47% del capital social de esta

ultima.

“ Adquisicion Giant” Significa que € 26 de octubre de 2016, Fortaleza USA, subsidiaria de
Fortaleza Materidles S.AA.P.1. de C. V.., celebr6 un contrato de
suscripcion de acciones con Uniland, tenedor de las acciones de Giant
Cement Holding Inc. (“Giant”), conforme a cua y sujeto a las
condiciones previstas en el mismo, Fortaleza USA suscribié un aumento
de capital de acciones representativas del 55% del capital social de
Giant (considerando €l efecto de dilucion) con lo que Fortaeza
Materiadles SA.P.I. de C. V.asumié e control total de Giant, contra €
pago de la cantidad de US$220 millones.

“asociacion (V)"

“ASTM" Significa, por sus siglas en inglés, la Sociedad Americana para Pruebas
y Materiales (American Society for Testing and Materials).
“Auditores Externos’ Significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte

Touche Tohmatsu Limited).

“ Bono I nternacional” Significa los pagarés (Senior Unsecured Notes) emitidos por la
Compariia en noviembre de 2014, por un monto de US$425 millones
con vencimiento en 2025 y que causaran intereses a una tasa anual de
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“ BMV"
“BX+"

“ CA RGH

“ Celulosa”

“CERTIMEX"
“CNBV’
“COMEX”
“CONDUMEX”

“ Convert”

“CPVC”

“CSIB”

“DOF”
“Dolar”, “Ddlares’ 0 “US$”

“EBITDA"

“ Elementia Cemento”

“Elementia Construsistemas
0 Construsistemas

“Elementia Metales o
Metales’

5.500%.
Significa Bolsa Mexicana de Vaores

Significa Casade BolsaVe por Més, SA. de C.V., Grupo Financiero Ve
por Mas.

Significatasa de Crecimiento anual compuesto

Membrana celular de plantas vegetales y hongos (madera, algodoén,
céfiamo, etc.)

Significa Certificacion Mexicana, S.C.
Significala Comisién Nacional Bancariay de Valores.
Significa Commaodity Exchange Inc.

Significa Condumex, S.AA. de C.V. (antes Tenedora de Empresas de
Materiales de Construccion, S.A. deC.V.)

Significa la deuda que tenia “Giant” con GSO Capital Partners (GSO),
teniendo GSO las acciones de “Giant” en garantiay que tenia un costo
financiero del 10% mas 20% del EBITDA generado

Significa, por sus siglas en inglés, policloruro de vinilo clorado
(Chlorinated Polyvinyl Chloride).

Significa, por sus siglas en francés, Centro Cientifico y Técnico de
Construccion (Centre Scientifique et Technique du Batimen).

Significael Diario Oficia de la Federacion.

Significa Délares moneda de curso legal en los Estados Unidos de
Ameérica

Por sus siglas en inglés (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization) significa la utilidad antes de resultados cambiarios,
ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancarias,
impuestos ala utilidad y depreciacién y amortizacion.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia Materiales SA.P.I. de
C. V. y sus operaciones relacionadas con la produccion y
comercializacién de cemento.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia Materiales SA.P.I. de
C. V. y sus operaciones relacionadas con la produccion y
comercializacion de productos de Fibrocemento como laminas, tejas
para techos, paneles, tableros, molduras y tuberias, entre otros, la
produccién y comercializacion de poliestireno expandible y extruido
utilizados en las industrias de la construccion, agriculturay alimenticia,
asi como la fabricaciéon de materiales para techos y tinacos,
principalmente de resinas de polipropileno, polietileno y policarbonato.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia Materiales, SA.P.l. de
C. V. y sus operaciones relacionadas con la produccion y
comercializacion de productos de cobre y aleaciones de cobre utilizados
en las industrias de la construccién, automotriz, aire acondicionado,
refrigeracion, farmacéutica, alimenticia, electronica, llaves, cerrgjeriay
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“ Elementia Materiales’

“ Operacion de Escision”

“ Fortaleza USA”

en la acufiacion de monedas, entre las més importantes.
Significa Elementia Materiales, SA.P.I.deC.V.

Significa aquella escision aprobada en asamblea general anual ordinaria
y extraordinaria de accionistas de Elementia, S.A.B.. de C. V. de fecha
25 de abril de 2019, segiin la misma fue complementada mediante
asamblea general extraordinaria de accionistas de Elementia, SA.B. de
C. V. defechal5dejulio de 2019, através de la cual Elementia, S.A.B.
de C. V. aprobo el traspaso de parte de sus activos, pasivosy capita ala
Emisora.

Asimismo, la constitucion de Elementia Materiales (la que ocurrio € 26
de agosto de 2021, como se detalla a lo largo del presente Reporte
Anual) y, consecuentemente el surtimiento de efectos de la escision, se
aprob6 mediante sesién del Comité Especial de fecha 19 de agosto de
2021 (segin dicho Comité fue creado mediante asamblea genera
ordinaria y extraordinaria de accionistas de Elementia, S A.B. de C. V.
celebrada e 25 de abril de 2019, y cuya integracién fue modificada
mediante la asamblea general extraordinaria de accionistas de
Elementia, S.A.B.. de C. V. celebrada el 15 de julio de 2019). En dicha
sesion de Comité Especial e quérum de instalacién fue del 60% y las
resoluciones fueron adoptadas por unanimidad de los miembros
presentes.

Por su parte, las actas de dichas asambleas de accionistas quedaron
protocolizadas (i) por cuanto a la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas de Elementia, S.A.B. de C. V. celebrada el
25 de abril de 2019, mediante escritura pdblica nimero 87,000 de fecha
9 de mayo de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Roberto Nufiez y
Bandera, titular de la notaria piblica nimero 1 de la Ciudad de México,
inscrita en e Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en
e folio mercantil electrénico nimero 1491*, el 4 de junio de 2019 (en
dicha Asamblea e quérum de instalacion fue de 98.79% vy las
resoluciones fueron adoptadas por la mayoria requerida conforme a los
Estatutos); y (ii) respecto a la asamblea general extraordinaria de
accionistas de Elementia, S. A. B. de C. V. celebrada € 15 de julio de
2019, mediante escritura publica nimero 101,354, de fecha 17 de julio
de 2019, otorgada ante €l licenciado Carlos Ricardo Vifias Berea, titular
de la notaria publica nimero 72 de la Ciudad de México, inscrita en €
Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México en e foalio
mercantil electrénico niimero 1491*, el 8 de agosto de 2019 (en dicha
Asamblea e quérum de instalacion fue de 97.91% y las resoluciones
fueron adoptadas por la mayoria requerida conforme a los Estatutos).

Significa Fortaleza USA LLC
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“Giant”
“Grupo Carso”
“Grupo Kaluz’
“arr!”

“IMPI”
“Indeval”
“INEGI”
“INPC”

‘R

“IVA”

“ Lafarge”

“ Lafarge Cementos’
“LGaM”
“LMV”
“México”
“NIlFs’

“OSHA’

“ONNCCE’

“Peso”, “Pesos’, “Ps.”,
“Ps$’, 0%
“El Palmar”

“Plycenm’
“ PI Bl!

“ Proceso Autoclave’

“PROFEPA”
“PTU”
“PVA”
“RNV”

Significa Giant Cement Holding, Inc.

Significa Grupo Carso, SA.B.deC.V.

SignificaKaluz, SA. deC.V.

Significa Giant Resource Recovery

Significa el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
SignificaInstituto Central para el Depésito de Valores
Significa el Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.
Significael indice Nacional de Precios al Consumidor.
Significael Impuesto Sobre la Renta.

Significa el Impuesto a Vaor Agregado.

Significa conjuntamente Lafarge, S.A. y Financiere Lafarge, SA.S.
Significa Lafarge Cementos, S.A. de C.V.
SignificalaLey General de Sociedades Mercantiles.
SignificalaLey del Mercado de Valores.

Significalos Estados Unidos Mexicanos.

Significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(conocidas en inglés como las International Financial Reporting
Sandards).

Significa, por sus siglas en inglés, la Administracion de Seguridad y
Salud Ocupacional (Occupational Safety and Health Administration).

Significa la Organizacion Nacional de Normalizacion y Certificacion de
la Construccion y Edificacién, S.C.

Significa pesos moneda de curso lega en los Estados Unidos
Mexicanos.

Significa la planta de cemento construida en Santiago de Anaya, Estado
de Hidalgo en México.

Significa The Plycem Company Inc.
Significael Producto Interno Bruto.

Significa una tecnologia de curado que se basa en la utilizacién de ata
presién y temperatura para acelerar la reaccion quimica entre el cemento
y lasilice en € proceso de fraguado, |o que permite la utilizacion de las
fibras de celulosa como Unicas fibras de refuerzo y la eliminacion de la
humedad de la matriz. Se logra una matriz muy estable en forma
cristalina en comparacion con otras tecnologias.

Significala Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.
Significala participacion de los trabajadores en las utilidades.
Significa acohol polivinilico.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene laCNBV.
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“Qubsidiarias’ Es una entidad controlada por otra entidad.

“Subsidiarias Nacobre’ Significa conjuntamente Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Operadora de
Inmuebles Elementia, S.A. de C.V., Nacobre USA, LLC (antes Copper
& Brass Internacional LLC,)

“Termina de Cemento” Significael lugar en donde se despacha y/o envasa el cemento.

“TIE" Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique
periodicamente el Banco de México en € Diario Oficial de la
Federacién o cualquier tasa que la suceda o sustituya.

“TLCAN" y “USMCA” Significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte por sus
siglas en inglés (Tratado de libre comercio con Estados Unidos, México
y Canadd).

Significan las personas fisicas 0 morales que en cual quier momento sean

“Tenedores’ |legitimas propietarias o titulares de uno o més Certificados

“Trituradora” Significa Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de
C.V., dedicada alafabricacion de cemento y concreto.

“UE" Significala Unién Econémica Europea.

“Uniland” Significa Uniland Acquisition Corporation.

Resumen ejecutivo:

Resumen gjecutivo:

Este resumen destaca informacién seleccionada acerca de la Emisora. El resumen ejecutivo no incluye toda la informacion que debe
ser considerada por los Tenedores. Nuestros Tenedores deberan leer cuidadosamente el presente Reporte Anual en su totalidad,
incluyendo nuestros estados financieros, sus notas correspondientes y |as secciones tituladas “ Factores de Riesgo” y “Comentarios y
Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora’, a fin de tener un mejor

entendimiento de nuestro negocio. las referencias en este Reporte Anua a “Fortaleza’, “la Compafiia’, “la Sociedad”, “la Emisora’,
“nosotros’, y “nuestro(a)” serefieren a Fortaleza Materiales, S A.P.l. de C.V.y sus Subsidiarias.

Escision de Elementia S.A.B.deC.V.

Mediante escritura publica nmero 114,967, de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México en el folio mercantil electrénico nimero N-2021060218, fue constituida Elementia Materiales como una sociedad anénima
bursétil de capital variable, constituida bajo las leyes de México, cuyo domicilio social se ubicaen la Ciudad de México. Asimismo,
y de conformidad con lo previsto en sus estatutos sociales, la duracion de la Elementia Materiales, SA.P.I. de C. V. esindefinida
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Asimismo, mediante escritura publica nimero 114,968 de fecha 26 de agosto de 2021, Elementia, S.A.B. de C.V. como sociedad
escindente y sujeta al surtimiento de efectos de la escision, cambié de denominacion social a Fortaleza Materiales, SA.B. deC.V. a
efecto de reflgjar el nuevo enfogque de esta como consecuencia de dicha escision. La informacion contenida en este Reporte Anual
corresponde a Fortaleza Materiales, que incluye Gnicamente la divisién de cementos, |as divisiones de Elementia Construsistemas y
Elementia Metales no estan incluidas en este Reporte Anual ya que han sido escindidas y transmitidas en bloque y forman parte de
Elementia Materiales.

Con fecha 27 de octubre de 2022, mediante escritura publica 118,617 otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular
de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en
folio mercantil electronico nimero N-1491-1 e dia 16 de diciembre de 2022, se protocolizd € acta de asamblea genera
extraordinaria y ordinaria de accionistas de la Sociedad en la cual se aprobd, entre otros asuntos la adopcién, por parte de la
Emisora, de lamodalidad de Sociedad Anénima Promotora de Inversiéon y la consecuente reformaintegral de sus estatutos sociales.

Fortaleza Materiales inicia una nueva etapa, enfocando su experiencia, talento y recursos ala produccion y comercializacion de una
gama de productos de cemento.

Consideramos que € nuevo enfogue nos permitird separar las operaciones de nuestra diversa oferta de productos para la
construccion y capturar mejores margenes en negocios con distintos requerimientos de capital y de esta manera seguir buscando
incrementar el retorno sobre el capital invertido de los accionistas.

Nuestra estrategia

Nos estamos transformando en una empresa enfocada en ser més fuertes, més agiles y rentables. Para ainearnos mejor a las
necesidades especificas de nuestros clientes, hemos adoptado el propdsito de clientes felices que esta basado en cinco pilares de
negocio; convertirnos en socios estratégicos de nuestros clientes, generar productos con los més altos estandares de calidad, con una
gestion enfocada en la optimizacion y excelencia operativa, administrativay financiera.

Operaciones de Fortaleza M ateriales

Derivado de la pandemia originada por €l virus SARS-CoV2 causante de la enfermedad COVID-19 que fue declarada por la
Organizacion Mundial de la Salud, desde el 17 de marzo del 2020, |la Emisora voluntariamente se sumé a la toma de medidas
preventivas para evitar la transmision y propagacion de dicho virus, desde ese momento y hasta la fecha, la emisora ha tomado las
medidas pertinentes para cumplir con los decretos, acuerdos y lineamientos emitidos por las autoridades gubernamentales tanto en
México como en los diversos paises en los que operamos y seguird haciéndolo. A la fecha de este informe, las operaciones en los
paises se han reestabl ecido en su totalidad.

En € transcurso del afio 2022, no tuvimos efectos adversos rel evantes por temas relacionados al COVID-19.

L as consecuencias para la Emisora estan en constante evaluacion y se han tomado acciones tendientes a minimizar €l impacto en la
cobranza y liquidez, asi como determinando el volumen de produccidn necesaria para optimizar € manegjo de inventarios, la
adecuada gestién de compromisos de pago futuros y €l gjuste a las condiciones de cumplimiento de créditos que pudieran ser
necesarios,

Con €l proposito de combatir los efectos de la pandemia alin existente en el transcurso del afio 2022 y conservar la mejor situacion
financiera ante las circunstancias, implementamos diversas iniciativas:
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1 Reduccién de inventarios: Una prioridad del afio fue disminuir los inventarios — principalmente en Metalesy
Construsi stemas Estados Unidos

2. Restricciéon del CAPEX y del capital de trabajo alo estrictamente necesario: Las inversiones se dirigieron a hacer méas
eficientes las operaciones e incrementar la calidad.

3. Ventas: Se reenfocd la venta en la blsgueda de margenes més que de volumenes, orientando la produccion alas lineas de
mayor rentabilidad y mejor posicionamiento paraincrementar preciosy reordenar las condiciones comerciales.

4. Reduccion de costos y gastos, con metas definidas para cada unidad de negocio: Con esta medida, practicamente todas las

unidades de negocio lograron bajar gastos e incrementar ventas, al buscar eficienciasy sinergias; aln mas, en el segundo
semestre casi todas no solo alcanzaron el presupuesto, sino |o rebasaron.

5. Rentabilidad y generacion de flujo de efectivo: Al cambio de enfoque de privilegiar la rentabilidad de cada producto, y no
e volumen de ventas, siguié una generacién de flujo de efectivo.

En Fortaleza (antes Elementia Cemento), €l que nuestras operaciones hayan permanecido abiertas en los tres paises donde tenemos
plantas, nos permitid seguir atendiendo a nuestros clientes.

Los efectos en la situacion financiera y los flujos de efectivo consolidados a cierre de 2022 no han mostrado afectaciones
importantes en comparacion con el afio anterior. Habra que considerar la duracion de la contingencia y los efectos en los mercados,
asi como de la capacidad de reaccion y adaptacion de todos |os agentes econdémicos impactados.

Los resultados de Fortaleza han sido favorables en el afio 2022 con un impacto positivo en ventas y utilidades operativas. Cabe
mencionar que también hubo un impacto positivo por volumen incremental de la construccion de las obras de infraestructura
gubernamentales, neutralizando los efectos negativos del COVID 19 en el transcurso de los Ultimos dos afios. Otro aspecto favorable
fue la apertura de la planta en Progreso, Y ucatan, en septiembre 2020, que agrega una capacidad de 250 mil toneladas anuales de
cemento a nuestras operaciones. En el transcurso desde la apertura de la planta, hasta €l 31 de diciembre de 2021 la produccién de la
planta es de 85% y de 100% en 2022 respectivamente vs la capacidad instalada, 1o cua representa un logro comercial y de
operacion.

Debido alaescision de Elementia Materiales, SA.P.I. de C. V. de Fortaleza Materiales, SA.P.l. de C. V. (antes Elementia, S. A. B.
de C. V.), las cifras de los estados de resultados integrales por 10s periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020,
presentan un renglén de operacion discontinua que agrupa los resultados de Elementia Materiales y los elimina de los estados de
resultados integrales; mostrando asi, €l detalle de los resultados de Fortaleza.

Los ingresos totales aumentaron 12% con relacion a afo previo, a $ 14,348 millones; la utilidad de operacién fue de $1,996
millones y el EBITDA de $3,467 millones. La razon de deuda neta/ EBITDA, considerando los Ultimos doce meses, fue de 2.55
veces. El indice de cobertura de intereses fue de 3.78 vecesy, €l flujo de efectivo, de operacion de $ 352 millones.

Nuestras perspectivas a futuro son favorables. Aun tenemos por delante muchos retos que superar, pero contamos con Negocios
estables operando a plena capacidad y proyectos en puerta en Estados Unidos de Américay Centroamérica, ademas de inversiones
importantes de CAPEX con los cuales estimamos aumentar nuestra produccion, ademés de un enfoque claro en resultados y sobre
todo, con un equipo de trabajo comprometido, dispuesto a superar todo o logrado en este afio.

Seguiremos en €l camino para hacernos cada vez més fuertes, més &gilesy rentables.

Nuestro negocio

Fortaleza se dedica principalmente a la produccion, comercializacion y venta de cemento en México, EUA y Centro América bagjo
las marcas Fortaleza®, Giant®, Keystone® y Dragon®, manteniendo altos estandares de calidad y brindando asistencia técnica
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confiable alaindustria de la construccion. Fortalezainicié operaciones como Elementia Cemento en México en marzo de 2013 tras
|a puesta en marcha de nuestra planta de cemento “El Palmar” ubicada en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo, con una capacidad
aproximada de 1 millén de toneladas por afio. Posteriormente, el 31 de julio de 2013, establecimos una Asociacion con Lafarge, a
través de la cual aportamos nuestra planta “El Palmar” y Lafarge aportd sus operaciones en Tulay Vito, Estado de Hidalgo, en
México. A cambio de nuestra aportacion, recibimos la propiedad del 53% de dicha Asociacion, |o cual nos permitié ampliar nuestra
capacidad instalada de 1 millén a 2 millones de toneladas. El 19 de septiembre de 2014, gjecutamos la opcion de compraincluido en
€l acuerdo de la asociacion para adquirir la participacion no controladora del 47% del capital social de dicha asociacion, que era
propiedad de Lafarge, por un precio total de US$225 millones. Dicha adquisicién surtio efectos € 16 de diciembre de 2014
convirtiéndonos, a partir de dicha fecha, en tenedores, directa o indirectamente, del 100% de las acciones de dicha asociacion, es
decir ELC Tenedora Cementos y por lo tanto de la marca Fortaleza®, consolidando nuestra posicién en la industria cementera en
Meéxico. En diciembre 2015 se realiz6 € segundo y Ultimo pago a Lafarge. Actualmente, mediante la expansion de 1.5 millones de
toneladas concluidos en julio de 2017 en la planta Tula, Elementia Cemento en México cuenta con una capacidad aproximada
conjunta de 3.5 millones de toneladas por afio y ocho plantas de concreto incluidos proyectos de infraestructura con una capacidad
aproximada de 464 mil m3. Adicionalmente, en el tercer trimestre del 2020, Elementia Cemento (ahora Fortaleza) inauguré la
Molienda el Progreso en Y ucatan con una inversién de US$25 millones y una capacidad de 250 mil toneladas Adicionamente, a
finales del 2016, Fortaleza (antes Elementia Cemento) realizo laadquisicion de Giant (“Adquisicion Giant”), para poder redlizar esta
transaccién era necesario prepagar € “Convert” que “Giant” tenia; por lo tanto, €l esquema paralatransaccion fue e siguiente:

« Fortaleza Materiales paga US$220 millones por €l 55% del capital social y control de Giant.

« Uniland (tenedor de las acciones de Giant), utiliza estos fondos pararealizar € primer pago del “ Convert”.

« Fortaleza Materiales utilizando sus lineas de crédito comprometidas, hace un préstamo a Giant por US$305 millones, con el cual
Giant liquida el “Convert”. Esta deuda se convierte en Inter compafiia una vez concluida la transaccion.

El reemplazo de deuda implicé una reduccion de cerca del 75% del costo financiero de Giant: Posteriormente, en € afio 2016, se
refinancio esta deuda con la emisién del Bono Internacional. Giant es una compafiia constituida en 1994 conforme a las leyes del
estado de Delaware en Estados Unidos, productora de cemento en laregion de la costa este de Estados Unidos con activos atractivos
y estratégicos, cuenta con operaciones bien establecidas que incluyen tres plantas de cemento con capacidad instalada anual de
arededor de 2.8 millones de toneladas cortas anuales. Dicha adquisicion consolidd nuestra estrategia de crecimiento de Elementia
Cemento, asi como la expansion de Fortaleza Materiales, en € mercado de Estados Unidos. Asimismo, Giant cuenta con una
empresa, que ofrece servicios de disposicion de residuos peligrosos para su uso como combustible alterno para ser utilizado en los
hornos de cemento. Entre 2003 y 2008, Giant realiz6 inversiones por cerca de US$850 millones actualizando con €llo la tecnologia
de sus 3 plantas. Durante 2017 seinici6 €l plan integral de inversion y mantenimiento de los activos de Giant, €l cual contempla una
inversion aproximada de entre US$80 y US$90 millones. Dicho plan consté de tres fases:

-Primera fase, estabilizar capacidad de produccion alineando las plantas a estandares de laindustriay recuperar confiabilidad.
-Segunda fase, alcanzar capacidad nominal y recuperacion de volumen y clientes.
-Tercerafase, reemplazo de equipos clave, recuperacion de participacion de mercado y precio.

De este plan, considerando los afios 2017 y 2018, han sido invertidos aproximadamente US$60 millones en Giant, con lo cual para
finales del 2018 se logro la estabilidad operativa planeada, dando confiabilidad de suministro a nuestros clientes. En el tercer
trimestre de 2017 se anunci6 lainstalacion de una molienda de cemento en Costa Rica mediante una inversion arededor de US$20
millones con una capacidad de méas de 250,000 tonel adas por afio, la cual tuvo un arrangque comercial exitoso en junio 2018, en linea
con la estrategia de expansion de Fortaleza Materiales. Al cierre del afio 2022, estimamos que nuestras operaciones cementeras en
México acanzaron aproximadamente un 7.1% de participacion de mercado contando con la preferencia de mas de 360
distribuidores y clientes. Asimismo, en 2022 vendimos més de 3.5 millones de toneladas de cemento, representando una capacidad
utilizada superior a 93%. Actualmente vendemos gran parte de nuestra produccion a clientes externos, pero tenemos la flexibilidad
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de utilizar parte de nuestra produccién de cemento como insumo para la produccion en Elementia Construsistemas, division de
Elementia Material es (que hoy representa aproximadamente el 1% de nuestro volumen vendido.

Durante 2018 se consolidd la principal estrategia de crecimiento en Fortaleza Materiales en México, que fue la expansion de
capacidad de produccién de planta de Tula, incrementando nuestra capacidad instalada total de 2.0 a 3.7 millones de toneladas
anuales; dando continuidad a la estrategia, asimismo alcanzamos en 2022 una utilizacion del 93% (de nuestra capacidad total de
produccién de 250,000 toneladas) en lamolienda en €l estado de Y ucatan, misma que inicié operaciones en € mes de septiembre del
afo 2020. La operacion en México de Fortaleza Materiales contribuy6 al crecimiento consolidado gracias a:

0) El acanzar un nivel optimo de utilizacién de la capacidad instalada,
(i) acciones de reduccion de costos impulsado la eficiencia operativa y de optimizacion de gastos bajo una disciplina de
austeridad, y

(iii) mantener el enfogque a una calidad superior que ya se reconoce en la marca Fortaleza® y en consecuencia, mantenernos en
el cuartil superior de precios al consumidor

Al cierre de 2022 Fortaleza EUA tuvo ventas netas por Ps$6,836 millones y EBITDA de Ps$539 millones, representando 48% y
16% respectivamente del total consolidado por dicho periodo, Cementos Costa Rica tuvo ventas netas por Ps$473 millones y
EBITDA de Ps$143 millones representando 3.3% y 4.1% respectivamente del total consolidado por dicho periodo.

En 2022 Fortaleza tuvo ventas netas por Ps$14,348 millonesy EBITDA de Ps$3,467 millones.
MARCAS

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias de gran prestigio y reconocimiento en los mercados donde operamos,
entre ellas: Fortaleza®, Giant®, Keystone® y Dragon®. El posicionamiento de nuestras marcas, aunado a la diversidad de los
productos que ofrecemos, la innovacion, nuestra eficiente red de distribuidores y € enfoque en servicio a cliente, representan
importantes ventajas competitivas que nos diferencian dentro de laindustria de la construccion.

PLANTAS

Fortaleza opera cuatro plantas de cemento y una molienda en México con 4 lineas de produccién: El Palmar, dos lineas de
produccién en Tulay Vito, todas €llas localizadas en Hidalgo y molienda en Progreso Y ucatan, México. El Palmar fue terminada e
inaugurada en 2013 por Elementia Cemento (ahora Fortaleza), mientras que Tula (terminada en 2006 y complementada con una
linea de produccion adicional completada en el afio 2017 que produjo e primer cemento en diciembre 2016 y el primer Clinker en
julio 2017), Vito (terminada en 1946, con renovaciones en los 80s) fueron aportadas, en su momento, por Lafarge. Asimismo,
operamos ocho plantas de concreto ubicadas en Ciudad de México, area conurbaday proyecto de infraestructura en Mitla Oaxaca.

En el mes de septiembre 2020, fue inaugurada la Planta Progreso en Y ucatan con una capacidad de molienda de 250 mil toneladas
de cemento al afio. Fortaleza en Costa Rica opera comerciamente desde junio 2018 una molienda de 250,000 ton/afio de capacidad
ubicada en el Municipio de Esparza. Fortaleza en EUA opera tres plantas de cemento: Giant Cement ubicada en Harleyville,
Carolina del Sur, EUA que inicié operaciones en 1949; Dragon Cement, en Thomaston, Maine, inicié operaciones en 1928; y
Keystone Cement, en Bath, Pennsylvania, inicié operaciones en 1928. Todas las plantas fueron actualizadas tecnol 6gicamente entre
los afios 2004 y 2009. Actualmente, estamos en proceso de construccién de una molienda de cemento en Acajutla, El Salvador, la
cual estimamos pueda producir un volumen de 300 mil toneladas anuales. Al 31 de diciembre de 2021 la inversion ha sido de 18
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Millones de USD, y el monto total se proyecta en 30 Millones USD. Estimamos que esta molienda esté operando en su totalidad en
e primer trimestre del afio 2023.

DISTRIBUCION
Al cierre de 2022 contdbamos con una red de aproximadamente 360 distribuidores y clientes cubriendo més de 1,500 kilometros a
través de 27 Estados de México. Nuestra red de distribuidores de cemento llega a mercado con més de 740 puntos de venta.

En EUA vendemos a 849 clientes directos a través de nuestras 3 plantas y 9 terminales enfocados en tres regiones de la costa este de
EUA: New England, Mid Atlantic y South East.

Presencia Geogréfica

Somos un jugador regional del continente americano estratégicamente ubicados en tres regiones. Al cierre del gercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2022, la distribucidn aproximada de nuestras ventas netas por cada una de dichas regiones fue:

. México: 49%
. Estados Unidos: 48%
. Centroamérica: 3%

Estados Unidos: 3 plantas cemento + 3 de residuos
México: 4 planias cemenlo + 5 de concrelos
Costa rica: 1 molienda cemenio
| Salvador 1 molienda cemento

Posicion de Mercado Fortaleza Materiales

L1

(L5186 MLk

OFICIAS CENTRALES

CENTRO D WEXCO

Comportamiento de ventas
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Gracias a la solidez de nuestras marcas, red de distribucién y la creciente capacidad instalada, asi como a nuestro modelo de
negocio, hemos visto un crecimiento en nuestras ventas durante |os Ultimos afios a una tasa de crecimiento en ventas de 34% del afio
2017 da afio 2020 dicho periodo.

A continuacion, presentamos una representaci én gréficadel crecimiento de Fortaleza en conjunto a Elementia Materiales, previo ala
Operacion de escision, y a cierre de 2022 después de la escision.

Crecimiento Elementia Materiales ( 2007 — 2022 )
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2022 en Fortaleza Materiales generamos ventas netas por Ps$14,348 millones y un volumen de 5,713,637 toneladas representando
un aumento en ventas del 12% con una disminucion en volumen del 0.07% comparado con €l gercicio anterior.

Nuestras ventaj as competitivas

Constantemente nos enfocamos en la generacion de un valor superior para nuestros accionistas, clientes, proveedores, colaboradores
y las comunidades en las que tenemos presencia, mediante €l aprovechamiento de las siguientes ventajas competitivas:

Portafolio de Marcas Lideres y Reconocidas

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que consideramos tienen una larga trayectoria y ato nivel de
reconocimiento en los mercados en los que operamos en el segmento de la autoconstruccidn en Latinoamérica. Consideramos que €l
respaldo de nuestras marcas, aunado a nuestra red de distribuidores independientes y la calidad de nuestros productos es clave para
nuestro crecimiento y constituye un factor dificil de replicar que nos diferencia dentro de la industria de materiaes para la
construccion. Consideramos que nuestras marcas se encuentran bien posicionadas entre consumidores y distribuidores y que se
asocian con caracteristicas como alta calidad, excelente desempefio, alta confiabilidad y servicio.

Fortaleza®, la marca de cemento que introdujimos a mercado en 2013 es una de las mas jovenes de nuestro portafolio y, con base
en estimaciones internas de la Compafia, ha logrado un ato nivel de reconocimiento entre consumidores y distribuidores,
evidenciado por una gran distribucion y presencia en el mercado de cemento mexicano y por nuestra participacion en el mercado de
cemento en México de aproximadamente 5.7% en 2017. Dichos resultados han sido fruto de nuestra estrategia de mercadotecnia que
resalta los atributos del producto y € mensagje de la marca a mercado objetivo, la autoconstruccion de Latinoamérica, en especial
buscando posicionarse como una marca preferida entre los abafiiles. En virtud de la adquisicion de Giant, en 2016 ingresamos a
mercado de cemento de los Estados Unidos a través de las marcas Giant, Keystone, jDragon y Grr!, algunas de |as cuales tienes més
de ochenta afios en el mercado y cuentan con una base solida de clientes, seguin estimaciones internas.

Entre las marcas de la Compafiia con mayor trayectoriay presencia en los mercados en que operamos, se encuentran |as siguientes:
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Marcas y Productos

Cemento gris y blanco
Mortero en Mexico

A

co-procesamiento
de residuos
en Estados

et

Unidos

Grr! wiln W @ =

Cemento gris
en Costa Rica

ll

a

@ Cemento gris
en El Salvador

Q

)|
/2

Presencia en paises con fundamentos favorablesy diversificacién geogréfica

Tenemos presencia a lo largo del continente americano (Estados Unidos, México, Costa Rica, El Salvador), con 9 plantas de
cemento y 8 plantas de produccidn de concreto localizadas en los 4 paises, 10 que nos permite diversificar nuestra exposicion a
economias y monedas especificas, asi como mitigar |os efectos de potenciales desagjustes de |os mercados en |os paises o regiones en
las que operamos. Adicionalmente, continuamos nuestra diversificacion geografica a través de clientes a los que exportamos nuestra
gama de productos. En 2022, 49% de nuestras ventas correspondieron a clientes en México, 48% a clientes en Estados Unidosy 3%
aclientes en Centroamérica. Cabe mencionar que las ventas en Dolares o equivalentes en Dolares representaron en ese mismo afio €l

51%.
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Consideramos que la creciente clase media continuara siendo un importante factor para el incremento en la demanda de materiales
de construccién en los paises en los que operamos. En México, de acuerdo con estadisticas del Instituto Nacional de Estadisticay
Geografia (INEGI), del 2010 al 2020, la poblacion de este nivel socioecondémico incrementd en mas de 4 millones de personas, un
crecimiento de 11% durante dicho periodo. En otros paises de Latinoaméricay Estados Unidos se ha experimentado de igual manera
un crecimiento durante la Ultima década en la clase media.

Otros factores que consideramos pueden impulsar €l crecimiento del sector de la construccién en los paises en los que operamos,
son:

0) El déficit de vivienda accesible; por giemplo, en México, de acuerdo con reportes del Banco Interamericano de
Desarrollo publicados en 2012, se estima que aproximadamente el 44% de las viviendas carecen de infraestructura y
condiciones adecuadas parala construccion;

(i) la estabilidad del sector vivienda en Estados Unidos;
(iii) e reemplazo del desarrollo horizontal por desarrollo vertical en éreas urbanas; y
(iv) el cambio de sistemas de construccion tradicional a sistemas de construccion ligero.

Existen otros factores que de sucederse acelerarian € crecimiento de la industria de la construccién en América como € plan de
infraestructura en Estados Unidos, € plan de recuperacion econémica en México y la g/ecucién de programas sociales con rezago en
Latinoamérica.

Ampliared dedistribucion para nuestros productos

Hemos desarrollado una amplia red de distribucién que abarca todas nuestras unidades de negocio, compuesta por mas de 1,240
distribuidores independientes gracias a nuestro enfoque en lainnovacion y el servicio al cliente, asi como laalta calidad y diversidad
de nuestros productos |o que nos ha permitido construir relaciones de largo plazo con ellos.

Consideramos a nuestros distribuidores como socios estratégicos ya que por medio de ellos podemos atender a nuestros usuarios
finales en los mercados en los que operamos, |o cual genera oportunidades adicionales para ampliar nuestra cobertura geogréficasin
costo.

En nuestra opinion, nuestra amplia red de distribuidores independientes, con cobertura alo largo de los paises en 10s que operamos,
esdificil dereplicar y constituye una de nuestras principal es ventajas competitivas. La combinacion de dichared de distribucién con
nuestro amplio portafolio de productos crea importantes oportunidades para ampliar nuestra oferta de soluciones para la industria de
la construccion, y maximizar sinergias entre nuestras unidades de negocio.

La siguiente tabla muestra el nimero aproximado de distribuidores independientes y clientes con los que contamos en cada region.

Fortaleza México 360 347
Fortaleza USA 849 946
Fortaleza Centroamerica 31 3o

1,240 1,323
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Nuestra red de distribuidores independientes nos permite otorgar un mejor servicio a clientes de gran escala que tienen un amplio
alcance geogréfico, y nos permite identificar oportunidades y responder rapidamente a sus necesidades. Como g emplo, en los
Ultimos afios iniciamos un modelo de negocio enfocado en capitalizar la fortaleza de la marca y los canales de distribucién, por
medio del cual, comercializamos productos terminados de griferia que incluyen regaderas, |laves de bafio, kits de bafio y otros y que
han tenido una gran aceptacion incluso en las grandes tiendas de autoconsumo especializadas en materiales de construccion.

Nuestra red de distribucion y los instaladores profesionales que la frecuentan, continuamente reciben capacitacion sobre nuestros
productos y sus beneficios técnicos, logrando de esta manera una fidelizacion del instalador y del distribuidor a las marcas y
negocios de Fortaleza Materiales.

Equipo directivo experimentado y solida base de accionistas

Nuestros principales directivos tienen un promedio de 27 afios de experiencia en la industria de materiales para la construccion y
han sido clave en el desarrollo e implementacion de las estrategias de negocio que han resultado en nuestro sélido desempefio
operativo y financiero, asi como en la integracion en Elementia (tanto Fortaleza Materiales como Elementia Materiaes) de las 7
adquisiciones exitosas que hemos realizado en los Ultimos 13 afios.

Nuestro equipo directivo también ha demostrado ser altamente capaz para responder de manera oportuna y eficiente a los retos
econdmicos que se han presentado en los diversos mercados que operamos. Ademés, constantemente buscamos desarrollar talento,
lo cual nos ha permitido formar un sélido equipo de operadores.

El equipo directivo continuamente busca potenciar los resultados de las unidades de negocio mediante la integracion de las
operacionesy laeficienciay coordinacion de sus procesos, asi como la administracién de las operaciones por medio de SAP.

Constantemente buscamos potencializar |os resultados mediante sinergias entre nuestras diferentes operaciones y consideramos que
¢l reenfoque a segmentos de mercado sera un catalizador para potencializar estas sinergias, incluso cruzando fronteras para entregar
productos de calidad a nuestros clientes.

Nuestro enfoque en crecimiento estd acompafiado de una disciplina financiera y administrativa. Buscamos aprovechar las futuras
oportunidades de inversion, manteniendo los niveles adecuados de apalancamiento y de una constante evaluacién de nuestros
niveles de liquidez, aprovechando la generacion de flujo de efectivo. En el lado administrativo hemos reforzado en los ltimos afios
el gobierno corporativo y el control interno, asi como renovado el cédigo de ética de nuestros colaboradores y proveedores.

Adicionalmente, nos beneficiamos del apoyo de nuestros principales accionistas, quienes detentan un amplio historial de creacion de
valor en distintas zonas geograficas e industrias. Nuestros principales accionistas son Grupo Kaluz y Condumex (indirectamente
controlada por Grupo Carso), Grupo Kaluz y Grupo Carso se encuentran dentro de los més representativos, experimentados y
respetados grupos empresariales en México y en América Latina. Grupo Kaluz, el cua es controlado por lafamiliadel Valle, opera
un grupo diversificado de compafiias en las ramas industrial y petroquimica, incluyendo a Orbia Advance Corporation, S.A.B. de
C.V. (antes Mexichem, SA.B. de C.V.). Grupo Kaluz tiene presencia a nivel global, con negocios en América, Europa, Asia'y
Africa. La familia del Valle participa también de manera relevante en los sectores inmobiliario (a través de su division Kaluz
Inmobiliaria) y financiero, incluyendo a Banco Ve por Més, SA., Ingtitucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero Ve por Mas,
Byline Bancorp Inc. y Byline Bank. Por su parte, lafamilia Slim controlaa Grupo Carso y a un grupo diversificado de compafiias en
los sectores de telecomunicaciones, finanzas, industrial, minero, menudeo e infraestructura, incluyendo a América Mévil S.A.B. de
C.V., Grupo Financiero Inbursa SA.B. de C.V., Minera Frisco, SA.B. de C.V., Grupo Sanborns S.A.B. de C.V., Impulsora del
Desarrolloy el Empleo en AméricalLatina, S.A.B. de C.V., entre otras.
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Consideramos que todas estas ventajas competitivas continuardn siendo una fuente de diferenciacion y permitiran a Fortaleza
Materiales acelerar €l ritmo de crecimiento, al mismo tiempo que mejoraralos méargenesy €l retorno sobre capital invertido.

Nuestras Estrategias Clave

Nuestro objetivo es alcanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas, participacion de mercado y utilidad, a través del
desarrollo y oferta de productos para nuestros clientes de la industria de materiales para la construccién y aplicaciones industriales.
Nos enfocamos en alcanzar dicho objetivo a través del entendimiento y satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes por
medio de la innovacién en productos, apalancando nuestras marcas y canales de distribucion. Adicionalmente, y como lo hemos
hecho histéricamente, complementaremos la estrategia de crecimiento con posibles fusiones y adquisiciones que hagan tanto sentido
estratégico como econémico. Nuestra prioridad de crecimiento se ha concentrado en paises en los que actualmente tenemos
operaciones con énfasisen EUA.

a) Impulsar lainnovacién en materiales sustentables y competitivos para la industria de la construccion

Como parte de nuestro crecimiento y reinvencion, estamos redoblando esfuerzos en innovacion centrada en e cliente y la
digitalizacién creando soluciones que integran productos fabricados con atos estandares de calidad y servicios de acompafiamiento
anuestros canalesy clientes para mejorar la experiencia de hacer negocios con Fortaleza.

Durante 2020 se sentaron las bases parainiciar la consolidacién de cinco ges o pilares paralos préximos afios:

o
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b) Crecer de maneraorgéanicay através de fusionesy adquisiciones
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Parte del ADN vy la historia de Fortaleza Materiales y Elementia Materiales incluye fusiones y adquisiciones que maximizan las
capacidades de las unidades de negocio. Mantendremos esta filosofia de crecimiento, acompafiado de una estricta disciplina
financiera, por lo que constantemente continuaremos analizando posibles aternativas que complementen nuestras unidades de
negocio, nuestros canales de distribucion y/o comercializacién y asi fortalecer € crecimiento de la empresa.

Potencialmente, y en funcion de la demanda de nuestros productos y los niveles de utilizacion de capacidad, continuaremos con
expansiones y/o construccion y desarrollo de nuevas instalaciones.

De esta manera reforzamos nuestro enfoque a materiales que representen una mejora en desempefio para €l beneficio de los
constructores, los habitantes de vivienda y espacios de trabajo, como pueden ser techos y cubiertas, recubrimientos y otros
materiales, sin descartar con esto nuevas geografias y negocios dentro del paraguas de materiales de construccion alineados a la
vision, mision y proposito de Fortaleza Materiales en conjunto con Elementia Materiales.

En virtud de lo anterior, pretendemosy continuaremos llevando a cabo, o siguiente:

. En L atinoamérica fortaleceremos nuestra posicién como un proveedor relevante de materiales de construccion a través del
desarrollo y/o adquisicién de nuevos productos de valor agregado. De esta manera, podemos capitalizar 1as oportunidades
gue generan las tendencias hacia la construccion ligera, tales como un menor costo integral de construccién y una mayor
productividad debido ala velocidad de la construccion.

. En los Estados Unidos, pretendemos impulsar nuestra participacion de mercado a través de productos innovadores que
satisfagan las necesidades del segmento residencial y convertirnos en socio estratégico de nuestros clientes.

. En todos nuestros mercados nos enfocaremos a desarrollo de productos y servicios innovadores para la construccién
urbanay ecoldgica que agreguen valor al consumidor minimizando gastos en mantenimiento e instalacion.

. En resumen, continuaremos buscando € crecimiento de la participacion de mercado en nuestras unidades de negocio
mediante laincursion en nuevas categorias de productos, asi como el desarrollo de productos de mayor valor agregado.

c) Fortalecer nuestra posicién competitiva por medio de una continua automatizacion y optimizacion de procesos.

Hemos hecho cambios significativos en la manera de gestionar |os procesos operativos y administrativos. Estos cambios apalancan
la escala del negocio a través de todas las localidades donde se tiene operaciones, utilizando herramientas digitales que permiten
medir, optimizar y automatizar en gran medida | os costos de | os sistemas administrativos.

Uno de los principales cambios estructurales es el empoderamiento de las &reas de negocio para agilizar la toma de decisiones
locales con € apoyo de funciones centrales, esto nos permite hacer negocios de forma eficiente y ampliar las oportunidades de
negocio con |los diferentes segmentos de mercado.

Adicionalmente, las unidades de negocio han implementado diversas iniciativas que serviran de cimiento para retomar la tendencia
de crecimiento rentable, mismas que se describen a continuacion:

. Uno de los cambios mas relevantes en las operaciones es € enfoque de ventas en rentabilidad, de tal forma que generamos
mayores ventas y se redujeron los costos y gastos para cada Unidad de Negocio, logrando una optimizacion de los
margenes de operacion.

. Asi mismo, derivado del andlisis realizado en la primera mitad del 2020, se tomé la decisién de realizar varios cambios
estructurales ya que la dinamica de los mercados fue desfavorable.
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d) Apalancar nuestrared de distribucién para comercializar productos complementarios bajo marcas propias.

Utilizamos nuestra red de distribucidn paraincrementar nuestra participacion de mercado através de la comercializacion de nuestros
productos en mercados en los que actualmente no tenemos presencia, por gjemplo, en 2016 iniciamos la venta de productos en
Estados Unidos que antes de esa fecha se comercializaban Unicamente en Centroamérica. También apalancamos la red para nuevos
productos que atiendan a las demandas del mercado y asi comercializar productos complementarios fabricados por terceros que ha
resultado en una importante incursién en productos nuevos, los cuales ayudan a nuestros distribuidores a tener un portafolio mas
completo a un costo competitivo. Derivado de lo anterior, pretendemos incrementar de maneraimportante este tipo de operaciones.

€) Atender las necesidades del creciente mercado de construccion através de lainnovacion.

Como parte integral de nuestro proceso de renovacion y enfoque en nuevas tendencias de la construccién, establecimos una
estrategia de crecimiento enfocada a atender las necesidades de los constructores generando productos que complementan nuestro
portafolio parala construccion ligera.

En ese sentido, actualmente nos encontramos adaptando nuestro portafolio de productos como paneles, techos, entrepisos, fachadas,
moldurasy otros, en un sistemaintegral de construccion ligera (SCL) (en conjunto con Elementia Materiales) que permita brindar €l
mayor valor agregado alos constructores para sus proyectos arquitecténicos.

En todos nuestros mercados fomentamos las sinergias y a través de estas alianzas, estamos detectando de primera mano las
necesidades de construccién ligera y activamente adaptando nuestra oferta de productos y servicios para convertirnos en el
proveedor lider para este tipo de construccion.

Consideramos que la tendencia de construccion ligera tendrd un crecimiento significativo, debido a que representa una manera mas
economica de construir y tiene las ventajas de generar menor desperdicio de materiales en € sitio, reducir la necesidad de mano de
obray tener un perfil mucho mas sustentable. El portafolio de productos que ofrecemos ya se adapta de buena manera a este modelo
constructivo, y por lo que ha sido tan atractiva para los principales constructores. Con el desarrollo activo de nuevos productos,
confiamos que podremos participar del crecimiento de todos los segmentos de laindustria.

f) Cultura corporativa: més fuertes, més &giles, més rentables

Para consolidar € crecimiento sostenido de las areas de negocio hemos establecido como nuestro propdsito “Clientes Felices’ y por
ello la calidad de nuestros productos es un compromiso.

Hoy somos més fuertes porque hemos establecido varias iniciativas con alto grado de avance para asegurar que nuestros productos
son fabricados con rigurosos estéandares de calidad en nuestro amplio portafolio de productos, generando un mayor valor agregado a
nuestros clientes. Somos més agiles, porque la capacidad empresarial se delegd a cada uno de los paises y toda la organizacién esta
orientada a cumplimiento de los resultados financieros. Lanzamos una campafia de fortalecimiento cultural que incluye el
empoderamiento de los equipos locales para la toma de decisiones y también la continua capacitacién en habilidades de liderazgo,
creatividad y comunicacion, la adopcidn de métricas y précticas de Empresa Socialmente Responsable (ESR), conciencia ecol 6gica
y respeto a medio ambiente, inclusion laboral y no discriminacion.

Todas estas iniciativas estan enfocadas en ampliar y conseguir € mejor desempefio de la base de talento de la Emisora. Por € lado
de laingtitucionalizacién de procesos, hemos adoptado muiltiples estédndares 1SO en sus procesos y Six Sigma en su administracion.
Hacia adelante, continuaremos reforzando estas medidas de correcto manejo corporativo para beneficio y seguridad de nuestros
socios, colaboradores e inversionistas.

Somos mas rentables porgue tenemos un enfoque claro en la eficiencia operativa y administrativa, maximizando todos los recursos
disponibles de la empresa. En resumen, consideramos tener una enorme oportunidad de crecimiento al evolucionar la estrategia
situando a cliente en el centro y enfocandose en productos innovadores de construccidn que ofrezcan aternativas sustentables, de
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facil instalacion y de menor costo. Las tendencias de construccion a nivel global valoran las virtudes de los materiales ligeros, para
hacer frente alas necesidades de las nuevas generaciones y de |os nuevos desarrollos urbanos.

Consideramos tener |a experiencia, el talento y 1os activos adecuados, para responder a estas nuevas tendencias y continuar con un
crecimiento rentable que maximice el retorno sobre capital invertido.

Acontecimientosrecientes

Durante e primer semestre de 2019, € Consgjo de Administracion de Elementia, S. A. B. de C. V. anuncié la reorganizacion
estratégica corporativa (escision) informada el 29 de abril de 2019, donde se contempla la estructura de las entidades tenedoras
denominadas Fortaleza Materiaes (“ Elementia Cementos’) y Elementia Materiales (“Elementia Materiales’). Dicha reorganizacion
se completo el 26 de agosto de 2021.

Durante 2019, la Administracion acordd la disposicion de activos de su segmento cemento en Pennsylvania, Estados Unidos
(Keystone) a Lehigh Hanson, Inc., subsidiaria de Heidelberg Cement, AG por un valor bruto de 151 millones de dolares americanos
libre de cgja y deuda. Estos activos forman parte de la subsidiaria Giant Cement Holding, Inc., negocio de cemento ubicado en
Estados Unidos de América.

Derivado de la reclasificacion del grupo de activos como activos disponibles para la venta, se realizo €l registro contable de
deterioro originando una pérdida por Ps$1,379 millones reflejados en el gjercicio del 2019.

En el mes de mayo de 2021, la operacion de venta fue rechazada por parte de la Comisiéon Federal de Comercio de los Estados
Unidos, por lo tanto, los activos fueron reinstalados en los estados financieros y el deterioro reconocido por € pecio de venta fue
reversado, esta transaccion representd un ingreso de Ps.$642 millones en los estados de resultados de Fortaleza. Aun cuando la
operacioén de venta fue rechazada por |os reguladores, |a operacion de la planta ha sido rentable en el transcurso del afio 2021.

Como parte de un proceso de simplificacién administrativay a fin de ser mas €ficientes en la administracién, en octubre de 2020
realizamos en México la fusién de varias empresas de Fortaleza; quedando como empresa fusionante Mexalit Industrial, S.A. de
C.V., fusionando a Buenavista Elementia, S. A. B. de C. V., SA. de C.V., Cemplus, SA. de C.V., Construsistemas Servicios
Administrativos, S.A. de C.V., Geba Fibrocementos Holding, S.A. de C.V., Ingenieriay Construcciones Hidraulicas, SA.deC.V.y
Mexalit Servicios Administrativos, S.A. deC.V.

El 31 dejulio de 2020, Elementia (antes Fortaleza Materiales y Elementia Materiales consolidado) informé sobre modificaciones en
€l cuerpo directivo, donde Juan Francisco Sanchez Kramer degjé la Compafiiay se nombré a Maria de Lourdes Barajas Flores como
Directora Corporativa de Administracion y Finanzas. Adicionalmente se designé a Iris Josselin Fernandez Cruz como responsable
del area de Relacién con Inversionista y € 19 de junio de 2020 se informé a publico inversionista que, su Consgjo de
Administracion designé a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo director general de Elementia, S. A. B. de C. V., con efectos a
partir del 2 de septiembre, en sustitucion de Fernando Benjamin Ruiz Jacques, quien tomara nuevas oportunidades de desarrollo y
negocio. El 17 de septiembre de 2020 se anuncia como nuevo integrante de Elementia (Fortaleza Materiales en conjunto con
Elementia Materiales) a Eduardo Gonzalez Arias como Director Juridico Corporativo.

El 18 de septiembre de 2020.- Fortaleza (antes Elementia Cemento), inauguré su planta de cemento en el municipio de Progreso,
Estado de Y ucatén en linea con la estrategia de expansion de la division de Cementos. Lainversion fue de 25 millones de délares e
iniciacon unalinea de 250 mil toneladas de capacidad anual.

Durante el mes de abril de 2022 se inici6 el proceso de construccion de una molienda de cemento en Acajutla, El Salvador, la cual
estimamos pueda producir un volumen de 300 mil toneladas anuales. Al 31 de diciembre de 2022 la inversion ha sido de 29.3
Millones de USD, y el monto total se proyectaen 32.3 Millones USD. Estimamos que esta molienda esté operando en su totalidad
en el primer trimestre del afio 2023.

Mediante escritura publica nimero 114,967, de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de
México en el folio mercantil electrénico nimero N-2021060218, fue constituida Elementia Materiales como una sociedad anénima
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bursétil de capital variable, constituida bajo las leyes de México, cuyo domicilio socia se ubica en la Ciudad de México. Asimismo,
y de conformidad con lo previsto en sus estatutos sociales, la duracion de la Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. esindefinida.

Asimismo, mediante escritura plblica nimero 114,968 de fecha 26 de agosto de 2021, Elementia, S. A. B. de C. V. como
escindente, ha cambiado de razon socia a Fortaleza Materiades, S. A. B. de C. V. lainformacién contenida en este Reporte Anual

corresponde a Fortaleza, que incluye (inicamente la division de cementos, las divisiones de Elementia Construsistemas y Elementia
Metales no estan incluidas en este Reporte Anual ya que han sido escindidas y forman parte de Elementia Materiales.

Mediante escritura pdblica nimero 118,617 de fecha 27 de octubre de 2022, otorgada ante €l licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de
Meéxico en e folio mercantil electronico nimero N-1491-1 € dia 16 de diciembre de 2022, se protocoliz6 el acta de asamblea
general extraordinariay ordinaria de accionistas de la Emisora en la cua se aprobd, entre otros asuntos, la adopcion, por parte de la
Sociedad, de lamodalidad de Sociedad Andénima Promotora de Inversién y la consecuente reforma integral de sus estatutos sociales.

El pasado 23 de abril de 2021 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién diversas reformas ala Ley Federal del Trabajo en
las que se incorporé la prohibicion de la subcontratacién de personal y se establecid, de manera excepcional, que Unicamente se
pueden subcontratar servicios especializados o de gecucion de obras especializadas que, ademas, no formen parte del objeto social
ni de la actividad econdmica preponderante de la beneficiaria de los servicios. El 24 de mayo de 2021, se publico en € Diario
Oficial de la Federacién el acuerdo por €l cual se dan a conocer las disposiciones de carécter general para €l registro de personas
fisicas 0 morales que presten servicios especializados o gecuten obras especializadas a que se refiere e Articulo 15 de la Ley
Federal del Trabajo. La Emisora considera haber realizado |os movimientosy cambios necesarios para apegarse a dichas reformas.

El pasado 22 de marzo de 2021 se anuncié € inicio de la oferta piblica de adquisicion por hasta 103,038,130 acciones Serie Unica,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social en circulacion, siendo propiedad directa o
indirectadel grupo de control de FORTALE, representando el 17.58% de su capital social.

El pasado 30 de marzo de 2022 se comunico la posicion del Consegjo de Administracion respecto al precio por accion delaOPA y la
decisién que tomaran los miembros del consejo de administracion y el director general respecto de las acciones de su propiedad.

El pasado 11 de abril de 2022 se anuncié que Fitch subié las calificaciones nacionales de largo y corto plazo de Fortaleza
Materiadles a ‘A(mex)’ desde ‘A-(mex)’ y a ‘F1(mex)’ desde ‘F2(mex)’, respectivamente. Asi mismo, subié la calificacion
internacional a‘BB’ desde ‘BB-’ con perspectiva estable.

El pasado 21 de abril de 2022 se anunci6 € resultado de la oferta publica de adquisicién de acciones de la Sociedad, logrando un
nivel de aceptacion del 99.02% respecto del total de las Acciones objeto de la oferta.

El pasado 6 de mayo de 2022 informa que |os accionistas de control han celebrado entre si operaciones de compraventa de acciones
de la Sociedad por volimenes significativos, con objeto de rebalancear sus participaciones accionarias en la Sociedad, segiin sus
acuerdos previos.

El pasado 13 de mayo de 2022 se informa al publico inversionista que, con base en la solicitud de la CNBV, se hara el reenvio del
Reporte Anual del 2021, en funcién de complementar los siguientes apartados. 1. Patentes, licencias, marcas y otros contratos, 2.
Estructura Corporativa; 3. Informe de créditos relevantes y 4. Apartado de Administracion.

El 12 de septiembre de 2022 se recibieron los oficios de cancelacion de lainscripcion en el Registro Naciona de Vaores (“RNV”)
de las acciones de Elementia Materiadles SAB de CV.

Con efecto a partir del 14 de septiembre de 2022 informa las acciones dejaron de cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, S A.B. de
C.V. (“BMV"); asimismo se informa que e 23 de agosto se constituyd un Fideicomiso con Banco con Ve Por Mas, S.A cuyo
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principal fin es llevar a cabo las operaciones de compra de las Acciones de aguellos accionistas que no hubieren asistido a la oferta
publica de adquisicion

Con fecha 27 de octubre de 2022, mediante escritura publica 118,617 ante notario publico 110 de la Ciudad de México, Lic. Javier
Ceballos Lujambio, Fortaleza Materiales cambié su modalidad de sociedad anénima bursatil de capital variable por e de Sociedad
Andnima Promotora de inversion de capital variable. (SAPI de CV)

Nuestra estructura cor por ativa

Como consecuencia de la escisién y de la concentracién accionaria (Split Inverso) de Fortaleza Materiales, Grupo Kaluz y diversos
miembros de lafamilia del Valle son duefios directa o indirectamente, del 40.34% de nuestro capital social y Condumex, la cual es
indirectamente controlada por Grupo Carso, es duefia del 42%, mientras que las acciones remanentes (17.66%) son propiedad del
publico inversionista. Grupo Kaluz, que es controlado por la familia del Valle y actualmente dirigido por Antonio del Valle
Perochena, quien asumié el cargo a partir de febrero 2018 (cuenta con més de 21 afios de experiencia en la industria y més de 16
afos en Grupo Kaluz), es un consorcio mexicano con importantes inversiones en los sectores petrogquimico industrial y financiero.
Grupo Carso, € cua es controlado por la familia Slim, pertenece a uno de los mayores consorcios globales. Asimismo, la familia
Slim participa en los sectores de menudeo, industrial, tel ecomunicaciones, manufactura, infraestructuray construccion.

Somos una compafiia controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias. El siguiente cuadro muestra nuestra actual
estructura corporativay nuestras principales subsidiarias operativas.
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Informacién General.

El nombre comercial de nuestra compariia es Fortaleza y nuestras oficinas corporativas se encuentran localizadas en Avenida Paseo
de las Palmas No. 781, piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec |11 Seccion, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México,
México, €l nimero telefonico es +52 5578457984

Resumen de I nformacion Financiera Consolidada

L as siguientes tablas muestran un resumen de lainformacion financiera consolidada y de otrainformacion, lacual derivade
nuestros estados financieros consolidados preparados de acuerdo con las NIIFs. Lainformacién financiera paralos afios terminados
el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 fue obtenida de los estados financieros consolidados auditados, incluidos mas adelante en
este reporte anual. Los Estados de Resultados Integrales por los periodos que comenzaron el 1 de enero y finalizaron el 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, presentan un renglon de operaciones discontinuadas, 1os cual es representan los resultados
escindidos de Elementia Material es, las bases para la preparacion de lainformacion financiera se encuentran descritas en los estados
financieros auditados.

Lainformacion financiera consolidada que se sefidla a continuaci én debera ser leida en conjunto con nuestros estados financieros
anual es auditados consolidados y sus notas los cuales son parte del presente reporte anual. Asimismo, este resumen de informacion
debera leerse en conjunto con las explicaciones vertidas en la seccion “ Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y Stuacion Financiera de la Emisora.

Fortaleza Materiales, S. A. P.1.deC. V.
(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A.deC. V.)
Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 dediciembre de 2022, 2021, y 2020
(En miles de pesos)

Activos Notas 2022 2021 2020

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 1,979,643 $ 1,936,065 $ 5,138,755
Instrumentos financieros derivados 18 - - 14,755
Cuentas por cobrar — Neto 7 1,331,344 1,257,171 4,317,114
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 24 58,888 50,490 10,667
Inventarios — Neto 8 1,954,846 1,646,516 4,541,247
Pagos anticipados 167,136 126,188 314,485
Activos disponibles paralaventa 30,501 - 3,358,025

Total de activo circulante 5,522,358 5,016,430 17,695,048
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Activo alargo plazo:
Inmuebles, maquinariay equipo — Neto 9 18,883,811 19,451,907 26,134,934
Activo por derecho de uso - Neto 10 758,444 733,605 738,344
Impuestos ala utilidad diferidos 14 662,277 807,597 1,245,186
Instrumentos financieros derivados 18 124,994 75,198 -
Crédito mercantil, activosintangiblesy
otros activos - Neto 1 _ 3282691 3,499,160 4,295,055
Tota de activo alargo plazo 23,712,217 24,567,467 32,413,519
Total de activo
$ 29234575 $ 29,583,897 $ 50,108,567
Pasivo y capital contable Notas 2022 2021 2020
Pasivo circulante;
$
Documentos por pagar ainstituciones financieras 11,527,
y porcién circulante del pasivo alargo plazo 13 1,079,843 $ 3,147,227 808
Cuentas por pagar a proveedores 2,014,968 1,763,875 3,074,656
Beneficios directos a empleados 16 84,895 67,406 71,013
Provisiones 15 231,992 259,566 1,193,083
Impuestos y gastos acumulados 432,287 289,156 981,817
Cuentas por pagar a partes relacionadas 24 131,403 126,224 169,939
Pasivo por arrendamiento 17 77,543 8,178 114,227
Porcidn circulante de |os impuestos por pagar por
beneficios en consolidacion 45,865 37,798 65,511
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Anticipos de clientes 1,314,966 830,694 627,831
Ingresos diferidos - - 81,731
Pasivos asociados con activos disponibles parala
venta - - 345,771
Total de pasivo circulante 5,413,762 6,530,124 18,253,387
Pasivo no circulante:
Documentos por pagar ainstituciones financieras
y préstamos alargo plazo 13 9,734,703 6,528,755 5,861,392
Pasivo por arrendamiento 17 677,711 713,520 638,737
Instrumentos financieros derivados 18 - - 163,312
Impuestos diferidos 14 1,652,623 2,126,445 2,384,893
Impuesto sobre larenta por pagar alargo plazo 378,705 361,599 335,784
Impuestos por pagar por beneficios en 14
consolidacion - 30,077 67,876
Beneficios alos empleados a retiro 16 658,319 931,944 1,084,481
Pasivos ambientales y otros pasivos 15 346,090 362,724 348,055
Total de pasivo no circulante 13,448,151 11,055,064 10,884,530
Total de pasivo 18,861,913 17,585,188 29,137,917
Capital contable: 20
Capital social 4,442 951 4,442,951 8,724,823
Prima en emision de acciones 3,165,475 3,165,475 7,579,380
Utilidades acumuladas 2,057,399 3,439,384 3,639,946
Efecto de conversion de operaciones
extranjeras (258,017) (49,416) 274,146
Instrumentos financieros derivados 18 101,415 66,558 (103,989)
(305,21
Pérdida actuarial por obligaciones laborales (243,594) (456,099) 0
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Capital contable de la participacion
controladora 9,265,629 10,608,853 19,809,096
Capital contable de la participacion no 1,161,5
controladora 1,107,033 1,389,856 54
Total de capital contable 10,372,662 11,998,709 20,970,650
Total de pasivo y capital contable
$ 29,234,575 $ 29,583,897 $ 50,108,567

Fortaleza Materiales, SA.P.I.deC.V.
(Subsidiaria de Condumex, S. A. deC. V.)

Estados consolidados deresultadosy otrosresultados integrales
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
(En miles de pesos, excepto utilidad por accién)
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Notas 2022 2021 2020
Operaciones continuas:
Ventas netas $ 14,348,695 $ 12,769,645 $ 11,752,742
Costo de ventas 25 11,170,369 9,100,192 8,540,947
Utilidad bruta 3,178,326 3,669,453 3,211,795
Gastos de operacion 25 1,183,012 1,143,595 1,225,417
Otros ingresos - neto 22 (1,374) (19,649) (206)
(Utilidad) podrida cambiaria
—neta 263,393 (246,294) 174,014
(Ganancia) pérdida por 18
valuacion de instrumentos
financieros derivados - (39,993) (350,600)
Ingresos por intereses (41,796) (31,496) (23,178)
Gastos por intereses 958,764 733,730 1,062,022
Comisiones bancariasy otros
gastos financieros 44,783 38,926 208,599
Utilidad (pérdida)
antes de impuestos a
lautilidad 771,544 2,090,634 915,727
Impuestos ala utilidad 14 450,539 510,629 442,663
Utilidad (pérdida) neta 321,005 1,580,005 473,064
consolidada
Utilidad (pérdida) por 23 - 639,315 (963,772)
operacién discontinua
Utilidad (pérdida) neta
consolidada del afio $ 321,005 $ 2,219,320 $ (490,708)
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Otras partidas de utilidad
integral netas de impuestos
alautilidad:
Ganancia (pérdida)
actuarial por obligaciones
laborales 212,505 225,656 29,021
Partidas que se
reclasificarén a resultados
en ¢ futuro
Valuacién de
instrumentos
financieros derivados 34,857
de cobertura 180,876 (85,855)
Efecto de conversion de
operaciones extranjeras (188,662) (130,518) 311,113
Total de otras partidas de la
pérdidaintegral 58,700 276,014 254,279
Pérdidaintegral neta
consolidada del afio $ 379,705 $ 2,495,334 $ (236,429)
(Pérdida) utilidad neta consolidada
aplicable a
Participacién controladora $ 623,767 $ 2,174,725 $ (511,161)
Participacién no controladora (302,762) 44,595 20,453
$ 321,005 $ 2,219,320 $ (490,708)
(Pérdida) utilidad integral consolidada
aplicable a
Participacion controladora $ 662,528 $ 2,372,358 $ (323,438)
Participacién no controladora (282,823) 122,976 87,009
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$ 379,705 $ 2,495,334 $ (236,429)

Pérdida bésica por accion $ 1.06402 $ 2.18108 $ (0.42169)

Promedio ponderado de acciones en
circulacion $ 586,237,744 $ 997,086,736 $  1,212,179,775

Otros conceptos e indicador es

Afno terminado al 31 dediciembrede

2002 2021 2020

(en millones de Ps$, excepto por rotacion de diasy volumen de ventas)

Otros Conceptos e
Indicadores:
Adquisici on.de propi edades, 1.200 720 843
plantay equipo
D.epr_ef_:l acion y amortizacion del 1.470 1.670 1,255
gercicio
Rotacion de cuentas Por %6 28 31
cabrar (en dias)
Rotacién de cuentas Por 66 71 66
pagar (en dias)
Rotacién de Inventarlosl(en 59 62 63
dias)
Volumen consolidado de ventas

5,714,000 5,755,977 5,382,566
(en toneladas)

Afo terminado al 31 dediciembrede
Conciliacion .de EBITDA 2022 2021 2020
consolidado
(en millones de Pesos)
Utlllde_ld (pérdida) neta 301 2219 (491)
consolidada
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M és (M enos):
Pérdida (utilidad) en
operaciones discontinuas, Neta (639) 964
Impuestos ala utilidad 451 511 443
Gastos financieros netose 1,225 455 1,071
Deprgu acion, amort.| zaciony 1.470 1026 1255
deterioro para el periodo
EBITDA 3,467 3,572 3,242

o Representa el neto de ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancariasy la pérdida (utilidad) cambiaria.

El EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFs. El EBITDA esta incluido en este reporte anual porque se
considera que para ciertos inversionistas es Util como una medicion complementaria para evaluar e desempefio financiero, la
capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El EBITDA no debe ser considerado como
sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacion ni de otras razones financieras o de liquidez. La presentacion

del EBITDA puede no ser comparable con las medidas utilizadas por otras compafiias. Las tablas anteriores concilian €l rubro de
utilidad consolidada neta con el EBITDA.

Nota: Los Estados de Resultados Integrales por |os periodos que comenzaron el 1 de enero y finalizaron el 31 de diciembre de 2021,

2020 y 2019, presentan un rengldn de operaciones discontinuadas, l0s cual es representan |os resultados escindidos de Elementia
Materiales.

Comportamiento dela accion en el mercado de valores

Periodo: Ana 2022
Mtimas 5 afias AGD'22 D2l g0 (-0 E ] Dicia

Pragia mixime LY ] £330 %% 1.9 LT
Prediominima 19,80 1740 2192 1980 2400
Volumen operada 42 B3 485 1,358 880 %23 &0 1314082

Gada trimestre por los dltimos 2 ejerdcios Irag 4ra0 il T il 4T iraz Tz
Presa minime 2338 2838 pr1-t] 1936 33 26 1530 1500 19061
Bracia minimra 1174 035 2158 2630 13 26 1%20 15,40 1530
Valumen aperada 231870 3118 439 361761 14,009,708 T 139 336 157354 19434308
§ meses anterlores a la presentaciin del repoarte  MAR'22 ARl 23 MAYDER ST Mug'zz AGO22
Preca manma 2900 1980 1961 1980 19 &0 1980
Breca i 1241 1580 1280 15080 15 80 15080
‘Valumen aperada EiE i5. 664 19,392,334 11338 52 41

Factores de riesgo:
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Nuestros accionistas e inversionistas deberan leer y conocer |os siguientes factores de riesgo, que se describen, asi como € resto de
la informacion incluida en el presente Reporte Anual. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los
Unicos a los que la Emisora se encuentra expuesta. Riesgos e incertidumbres adicionales que la Emisora desconoce o que en la
actualidad no considera relevantes también podrian afectar sus operaciones.

Usted debe considerar cuidadosamente l0os riesgos que se describen a continuacion, asi como la informacion adicional contenida en
este Reporte Anual, antes de tomar la decision de adquirir nuestras Acciones o invertir en nuestra emision de obligaciones.
Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion puede afectar significativamente nuestras operaciones, los planes de
negocio, la condicion financiera o los resultados de las operaciones. En tales casos, el precio o la liquidez de nuestras Acciones
podria reducirse y usted perderia parte o la totalidad de su inversién. Los riesgos descritos a continuacion corresponden a los que
actualmente creemos que podrian afectarnos adversamente. Los riesgos adicionales que actualmente desconocemos 0 no
consideramos relevantes a esta fecha, podrian de igual manera afectar de forma adversa nuestras operaciones, resultados y condicién
financiera.

Factores deriesgo relacionados con la Emisora.

Las industrias en las que operamos son altamente competitivas y cualquier competencia adicional podria afectar
negativamente nuestra condicion financiera.

En agunos de los mercados en los que participamos existe un alto grado de competencia. Competimos con varios fabricantes de
materiales de construccién grandes y pequefios, muchos de los cuales son mas grandes que nosotros en términos de capacidad de
produccién y ventas y tienen mayores recursos financieros. Por |o general competimos en calidad, servicio, precio, rendimiento del
producto ventas y en apoyo comercia. Adicionalmente competimos con un gran nimero de distribuidores de materiales de
construccion.

También enfrentamos competencia por parte de productores locales y transnacionales de materiales alternos en nuestras distintas
unidades de negocio de produccion; es el caso de productores de techos de acero galvanizado, plastico, carton o fibrobitumen,
paneles de cemento y yeso, asi como de productos fabricados de pléstico. En cada pais en el que operamos, la competencia entre
productores locales y transnacionales y de materiales aternativos de construccién, podrian afectar adversamente nuestro negocio,
nuestros resultados de operacion y nuestra condicion financiera.

Es posible que no podamos concretar o integrar exitosamente las adquisiciones hechas o futuras, cuestion que podria afectar
adver samente nuestros resultados de operacién y nuestra condicion financiera.

Como parte de nuestra estrategia, hemos adquirido y tenemos la intencion de continuar adquiriendo, negocios adicionales. Ver las
secciones “Descripciéon del Negocio” y “Resumen Ejecutivo”. No podemos predecir si se realizardn, ni el momento en que podrian
realizarse dichas adquisiciones adicionales, ni la probabilidad de que una transaccién adicional sea completada en términos y
condiciones favorables para nosotros. Nuestra capacidad para continuar expandiéndonos exitosamente a través de adquisiciones
depende de muchos factores, incluyendo la disponibilidad de potenciales prospectos y nuestra capacidad para identificar, negociar,
financiar y cerrar las adquisiciones. Alin y cuando se completen futuras adquisiciones, las mismas implican riesgos, entre los que se
encuentran los siguientes:

1 No lograr los resultados esperados;
2. incapacidad para integrar exitosamente las operaciones, servicios y productos de cualquier compafiia adquirida o, la
imposibilidad de lograr sinergias previstas y/o economias de escalg;

3. obligaciones o responsabilidades no previstas,
4. no cumplir con las obligaciones crediticias;
5. no lograr planear o administrar efectivamente las adquisiciones,
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6. riesgos relacionados con competencia econémicay otros requisitos regulatorios;

7. falta de atencidn por parte de nuestra administracion;

8. laincapacidad pararetener o contratar personal clave paralos negocios adquiridos;

9. problemas ocultos de equipos de fabricacion que demanden grandes manteni mientos af ectando resultados esperados; y
10. otros no mencionados anteriormente relativos a operacion de una compafiia nueva en nuestra gestion.

Si no somos capaces de integrar o administrar de manera exitosa los negocios adquiridos, no se obtendran los ahorros, ingresos,
sinergias y niveles de integracion requeridos, o ser capaces de operar eficientemente los negocios, lo cual podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Asimismo, la aprobacién por parte de la Comision Federa de Competencia Econémica o de otros organismos reguladores de
competencia en los diferentes paises en que pudiéramos tener la intencion de realizar alguna adquisicion, es un requisito para que
podamos adquirir o vender negocios relevantes y para poder participar en coinversiones (“joint ventures’) relevantes. No podemos
garantizar que la Comision Federal de Competencia Econdmica o dichos organismos o autoridades equivalentes en otras
jurisdicciones, autorizaran las coinversiones o adquisiciones futuras, o que autorizarn las transacciones sin imponer condiciones o
requerir que desinvirtamos parte de nuestro negocio, cuestion que podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de
operacién y condicion financiera.

Nuestro negocio esta sujeto a riesgos gener almente asociados con las oper aciones de negocios inter nacionales.

Nos dedicamos a la produccion y a otras actividades comerciales a lo largo de México, Estados Unidos, Centroamérica y
Sudamérica. Nuestras principales plantas de produccion se encuentran en Latinoaméricay Estados Unidos. Como resultado de esto,
nuestro Negocio se encuentra sujeto a riesgos generalmente asociados con la produccion y operaciones de negocios internacional es,
incluyendo:

Regulaciones gubernamental es aplicables a las operaciones de produccidn, incluyendo regulaciones ambiental es;
cambios en las condiciones sociales, politicasy econdmicas;

retrasos en el transporte;

laescasez o cortes de energiay otros servicios publicos;

disparidad en la conversion de moneday volatilidad de los mercados de divisas;

mano de obra calificada limitaday cambios en las condiciones de trabajo;

cambios en laadministracion y sus politicas;

lineamientos y politicas en relacion con las inversiones extranjeras y la competencia;

cambios en impuestos, aranceles, asi como otras leyesy regulaciones,

desastres naturales y pandemias,

entrada en los mercados en |os que operamos de productos provenientes de paises asiéticos y/o paises con altos subsidios a
la produccién; y

12. volatilidad de los mercados internacional es para materias primas (“commodities’ ) y tipo de cambio.

© oo NSO A®WDNER
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Algunos de los paises en |os que operamos, han sido sujetos de inestabilidad politica, econdmicay social por lo que la interrupcion
de operaciones en nuestras plantas podria ocurrir en €l futuro. Nuestras ventas podrian verse afectadas de forma adversa por algunos
de los factores anteriores, asi como por regulaciones gubernamentales aplicables a la importacion, exportacion o venta de nuestros
productos y medidas de proteccionismo comercial, requisas 0 expropiaciones.
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Nuestras operaciones dependen de los sectores de materiales de construccion e infraestructura. Una reduccion en las
actividades de dichos sector es podria afectar de modo adver so nuestras oper aciones.

Nuestras ventas netas totales derivan principalmente de los sectores de materiales de construccion e infraestructura en México,
Estados Unidos y Latinoamérica. Una caida en €l sector de materiales de construccién en los paises en los que operamos, 0 un
cambio negativo en los factores econdmicos y demogréficos que influyan en el sector de materiales de construccion, todos los cuales
han ocurrido en el pasado, pueden tener un efecto adverso importante sobre nuestros resultados de operacién, flujos de efectivo y
condicion financiera.

De manera similar, nuestro desempefio histérico ha estado parcialmente ligado a gasto del sector publico en infraestructura y
proyectos de vivienda y a nuestra capacidad de participar exitosamente en las licitaciones de dichos contratos. El gasto del sector
publico generamente ha dependido de la salud relativa de la economia de los paises en los que operamos. Una bagja en el gasto del
sector publico 0 un cambio negativo en los factores econémicos y demograficos que afectan a esta industria, podrian generar un
efecto adverso en nuestros negocios, condicion financieray resultados de operacion.

La falta de desarrollo de nuevos productos y tecnologias de produccion y la falta de capacidad para operar eficientemente
puede dafiar nuestra posicion competitiva.

Nuestros clientes requieren avances continuos en calidad y desempefio, por 1o que necesitamos desarrollar y comerciaizar productos
gue cubran las necesidades del mercado de forma oportuna para seguir siendo competitivos. En caso de que aparezcan nuevas
tecnologias alas que no tuviésemos acceso 0 que no podamos producir o proveer productos que cubran las necesidades del mercado
de forma oportuna y a precios competitivos, nuestros resultados de operacion podrian verse significativamente afectados de forma
adversa. Asimismo, si nuestros productos dejan de ser adquiridos (por gjemplo, en caso de que nuevas tecnologias o productos de
valor agregado sean desarrollados) los costos de la investigacion y desarrollo o los gastos de inversion relacionados con ciertos
productos podrian no ser recuperados, lo cua podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion
financiera. A pesar de que gastamos una parte de nuestros recursos en investigacion y desarrollo, no podemos asegurar que €l dinero
y los recursos designados seran suficientes para mantener las més avanzadas tecnologias; asi mismo las inversiones en investigacion
y desarrollo son altas con incertidumbre de retorno, por lo que todas las investigaciones y esfuerzos en nuestras compariias en busca
deinnovacién conllevan un riesgo de afectacion a resultados.

Aumentos en el precio y disminucion en la disponibilidad de materias primas podrian afectar adversamente nuestra
condicién financiera.

Nuestros resultados de operacion se ven significativamente afectados por €l costo y disponibilidad de nuestras materias primas. Los
precios del agunas de nuestras materias primas estan sujetos a condiciones del mercado internacional y local, ala demanda de otros
fabricantes de materiales de construccion, a costos de transportacion y alos precios del mercado internacional. Todos estos factores
se encuentran fuera nuestro control. A pesar de que actualmente en practicamente todos nuestros productos somos capaces de
trasladar €l costo de estas materias primas a los clientes, sin embargo, no es posible garantizar que podremos continuar trasladando
dichos costos a nuestros clientes en el futuro.

Aungue tenemos fuertes relaciones comercial es con nuestros proveedores, €l precio de algunas materias primas esta denominado en
Ddlares y depende de los hidrocarburos derivados del petréleo, benceno, etileno y otros derivados del gas natural. Por lo tanto, €l
precio depende del precio del petroleo, el gas natura y las fluctuaciones del tipo de cambio. A pesar de que generalmente somos
capaces de tradladar los aumentos en 1os precios de estas materias primas a huestros clientes finales, no existen garantias de que en
el futuro seremos capaces de trasladar costos mas altos a nuestros clientes.

Cualquier aumento en los precios de las materias primas, que no pueda ser transmitido a nuestros clientes y no pueda ser transmitido
répidamente o mitigado a través de instrumentos financieros derivados, o una reduccion de la disponibilidad de tales materias primas
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debido a la escasez en el mercado o conflictos con los proveedores, pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicién
financiera y resultados de operacién. Ademés, no podemos asegurar que no habra un impacto negativo en nuestra condicién
financieray rentabilidad en caso de incremento de costos.

El aumento en los precios o la escasez en € suministro de la energia eléctrica y combustibles podrian afectar adver samente
nuestros resultados de operacién.

Consumimos cantidades importantes de energia eléctrica, gas y combustibles en nuestra operacion, cuyo costo ha fluctuado
significativamente en afios recientes. Los costos de energia y gas se ven afectados por diversos factores, incluyendo € clima, la
mezcla del producto y e aumento en precios durante las horas pico de demanda, etc. Nuestra condicion financiera o resultados de
operacién podrian ser significativamente afectados por futuros incrementos en los costos de energiay combustibles o por la escasez
en el suministro de electricidad y combustible, situaciones a las que nos hemos enfrentado recientemente.

El mantenimiento y mejora de nuestra capacidad productiva requiere inversiones significativas, sin poder garantizar el
retorno esperado sobre estasinversiones.

Actualmente estamos considerando planes de expansién y de mejora en instalaciones existentes. Ver la seccion “Resumen
Ejecutivo”. Existe la posibilidad de que no obtengamos e rendimiento esperado sobre nuestras inversiones, particularmente si se
presentan ciertos eventos adversos, incluyendo cambios en los mercados de nuestros productos, proyecciones inexactas, asi como
proyecciones en relacion con las futuras demandas del mercado, las proyecciones con base en las cuales se hubiesen adoptado las
decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones resultasen inexactas, o bien que no se puedan obtener
recursos suficientes para hacer cual esquiera gastos de inversion necesarios. Lo anterior podriatener un efecto material adverso sobre
nuestros resultados de operacién, incluyendo costos por el deterioro de activos. Asimismo, existe la posibilidad de que los actuales
proyectos, (ver la seccion “Resumen Ejecutivo”) no sean concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales
como la incapacidad de obtener financiamiento, cambios regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y
subcontratistas, tiempos de fabricacion de equipos y problemas de logistica lo cual podriaimpedir o dificultar laimplementacién de
nuestra estrategia de negocios, 10 que a su vez podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion
financiera.

Complicaciones administrativas podria afectar adver samente nuestro negocio y resultados de operacion.

Hemos experimentado un rapido crecimiento en nuestras operaciones, 10 que ha requerido y seguira requiriendo un gran esfuerzo
por la administracién con respecto a nuestra infraestructura administrativa, operativa y financiera. Prevemos que, para continuar
expandiendo el acance de nuestras operaciones y € tamafio de nuestra base de clientes, se requerira de crecimiento adicional.
Nuestro continuo éxito dependerd en parte de la capacidad de nuestros gjecutivos clave para gestionar eficazmente este crecimiento,
incluyendo encausar que los colaboradores contindien desempefidndose de acuerdo con nuestros estandares y especificaciones.

Para administrar de manera efectiva nuestro negocio y crecimiento habremos de continuar mejorando nuestros controles internos,
sistemas de informacion tecnolégica, procedimientos operacionales, financieros y administrativos y en general, mapear y mejorar
nuestros diferentes procesos. En caso de que seamos incapaces de administrar de manera eficiente nuestro plan de crecimiento,
nuestros gastos podrian incrementarse mas de lo esperado, las ventas netas podrian disminuir o crecer a un ritmo menor que €l
anticipado y podriamos no ser capaces de implementar nuestra estrategia de negocio, lo cual podria impactar adversamente nuestro
negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Laimposibilidad para obtener €l capital adecuado para financiar adquisiciones o expansiones podria demorar o impedir la
puesta en mar cha de nuestra estrategia comer cial.
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Se espera que la expansion y continuo desarrollo de nuestras operaciones requiera de gastos de inversion significativos y gastos
operativos, incluyendo requerimientos de capital de trabajo, el cual es posible que no se pueda obtener en términos aceptables o de
ninguna forma. Existe la posibilidad de que no generemos suficiente flujo de efectivo de las operaciones para cumplir con los
requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos de capital pueden variar de manera importante respecto de aquellos planeados
actualmente en caso de que, por gemplo, los ingresos no acancen los niveles esperados, o tengamos necesidad de incurrir en gastos
de inversion no previstas para mantener nuestra posicion competitiva. De ser éste €l caso, se puede requerir financiamiento adicional
mas pronto de lo previsto, 0 se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de desarrollo y expansion, o se degjarian de
aprovechar oportunidades de mercado. Es posible que no podamas obtener financiamiento de capital o de deuda en un futuro y ain
en caso de obtenerse, podria no ser en términos favorables 0 en condiciones que sean competitivas a aquellas que puedan obtener
nuestros competidores. Es probable que los instrumentos de préstamo futuros, tales como lineas de crédito, contengan diversas
obligaciones de hacer y no hacer y pueden requerir que otorguemos garantias sobre activos. Lo anterior podria limitar nuestra
capacidad de obtencién de financiamiento adicional para realizar adquisiciones y destinar fondos a gastos de inversion y para
financiar nuestra estrategia. La incapacidad de obtener capital adicional en términos satisfactorios podria retrasar o impedir la
expansion de nuestras operaciones y la toma de oportunidades disponibles, 1o cual podria afectar adversamente nuestro negocio,
resultados de operacion y condicién financiera.

La falta de capacidad para atender los pedidos de los clientes y/o la falta de calidad de nuestros productos podria afectar
adver samente nuestra posicion competitivay podria tener un efecto negativo en nuestros resultados de oper acién.

La falta de capacidad para atender los pedidos de nuestros clientes y/o la falta de calidad de nuestros productos, podria afectar
adversamente nuestra posicion competitiva y podria tener un efecto negativo en nuestros resultados de operacién. Si por alguna
razén nuestros niveles de calidad no cumplen con los estandares de los mercados que atendemos, podriamos vernos en la necesidad
de retirar el producto del mercado o bien compensar de alguna manera a nuestros clientes, 1o que podria impactar nuestros
resultados.

En caso de que no podamos continuar con nuestra expansion y crecimiento de plantas, nuestra capacidad para comercidizar y
vender nuestros productos en el mercado sera limitada por la capacidad de produccién de nuestras plantas existentes. Si de manera
reiterada no somos capaces de satisfacer las demandas de nuestros clientes, este hecho tendra un impacto en nuestra imagen y es
probable que nos afecte negativamente en negocio y resultados de operacion.

Dependemos de las ventas y distribucion de productos por parte de nuestra red de distribuidores independientes. Si las
ventas de dichos distribuidores son bajas o les dan preferencia a los productos de la competencia, nuestros resultados de
operacion y condicién financiera podrian afectar se adver samente.

La mayoria de nuestras ventas de productos son hechas a través de distribuidores independientes, quienes venden dichos productos
en los mercados comercial, industrial y de venta al menudeo. Cualquier baja significativa en las ventas de nuestros distribuidores
independientes podria afectar adversamente las ventas de nuestros productos vendidos a través de dichos distribuidores. Los
distribuidores independientes de venta a menudeo también comercializan otros productos que compiten directamente con los
nuestros. Existe €l riesgo que nuestros distribuidores independientes le den prioridad a los productos de la competencia y/o formen
alianzas con dlos. Si un nimero importante de nuestros distribuidores independientes deja de comprar 0 promocionar nuestros
productos, nuestras operaciones y condicion financiera podrian verse adversamente afectadas.

Dependemos de un nimero limitado de proveedores.

Dependemos de un nimero limitado de proveedores clave para cubrir nuestras necesidades de materias primas. Si alguno de los
principales proveedores incumple o se retrasa en la entrega, podriamos enfrentarnos a un acceso limitado a las materias primas,
mayores costos y retrasos originados por la necesidad de obtener materias primas de otros proveedores. Cualquier situacion similar
podria afectar adversamente nuestra produccion, ventas netas, negocio, resultado de operacion y condicion financiera.
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L os conflictos labor ales podrian afectar nuestros resultados de operacién.

Tenemos celebrados varios contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Casi todos estos contratos colectivos de trabajo
son renegociados cada afio. Aproximadamente el 50% de nuestros colaboradores en total estan representados por los sindicatos. La
imposibilidad de negociar exitosamente las renovaciones podria tener un efecto adverso en nuestro negocio y resultados de
operaciéon. Asimismo, en caso de que se enfrenten situaciones financieras adversas, podriamos tener dificultades para cumplir con
las condiciones establecidas en dichos contratos, 1o cual podria tener un impacto negativo en nuestro negocio y resultados de
operacion.

Ocasionalmente experimentamos presiones por parte de |os sindicatos para incrementar |os beneficios de nuestros colaboradores, |0
cua podria repercutir en nuestros resultados. De igual forma, no podemos garantizar que las relaciones con los trabajadores
sindicalizados estaran exentas de disputas individuales o colectivas. Una disputa colectiva acompafiada de una interrupcion temporal
0 huelga prolongada de nuestros trabajadores podria tener un impacto negativo en nuestro negocio y resultados de operacion y
podrian expandirse a las diferentes plantas en las que operamos.

Factores de Riesgo relacionados con la rotacién del personal.

El crecimiento y éxito de Elementia Materiales para implementar sus estrategias de negocio y alcanzar un 6ptimo desarrollo en sus
operaciones, dependen de su capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y retener personal calificado, competente y experimentado.
No podemos garantizar la permanencia del personal en la Emisoray que, en su caso, los mismos sean reemplazados por personal
con las mismas caracteristicas. La pérdida del conocimiento técnico, administrativo y experiencia en el sector, por falta de personal
clave o por incapacidad de reclutar en forma oportuna suficiente personal calificado, podria afectar en forma adversa los resultados
de sus operacionesy la posicién financieradel negocio.

Nuestro éxito depende de nuestra capacidad de retener cierto personal clavey nuestra capacidad de contratar personal clave
adicional.

Dependemos del desempefio de nuestros ejecutivos y colaboradores clave. En particular, nuestros funcionarios de primer nivel
tienen experiencia considerable en nuestro negocio y la pérdida de cualquiera de ellos, o la pérdida de nuestra capacidad para atraer
y retener o reemplazar suficientes funcionarios calificados adicionales, podria afectar negativamente nuestra capacidad para
continuar operando eficientemente, implementar nuestra estrategia de negocios u obtener resultados de operacion que sean
consistentes con |os retornos anteriores.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y conservar personal
calificado de ventas, de mercadotecnia, operaciones y administracion. La competencia por dicho personal calificado es intensa. Si
somos incapaces de atraer, integrar o conservar dicho personal calificado, nuestros negocios, condicion financiera 'y resultados de
operacion, podrian verse afectados adversamente.

La entrada de nuevas plantas industriales en las zonas donde nosotros tenemos plantas ubicadas representa un alto riesgo de salida
de personal, ya que pueden llegar con contratos mas atractivos para la clase obrera ofreciendo prestaciones superiores a las que
tenemos en € grupo; obviamente contrarrestar la salida de colaboradores puede ser costoso y originar impactos en nuestros
resultados no previstos.

Podemos no tener la capacidad de proteger €l prestigio de nuestras marcasy nuestros der echos de propiedad intelectual.

Nuestras ventas netas derivan de las ventas de productos bajo marcas propias. Dichas marcas son activos clave del negocio. El
mantener el prestigio de estas marcas es esencia para el éxito futuro. La pérdida de prestigio podriatener un efecto material adverso
en nuestro negocio, en € resultado de operaciones y en la condicién financiera. Hemos obtenido patentes y también hemos
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presentado solicitudes para solicitar patentes relacionadas con nuestros productos, los cuales consideramos distinguen nuestros
productos de aquellos de nuestros competidores. No podemos asegurar que mantendremos el valor de nuestras marcas ni que
nuestras solicitudes de patentes seran exitosas o que no vayan a ser impugnadas.

Nuestras principal es marcas son registradas en México y en los paises en los que se utilizan dichas marcas. AUn y cuando gjercemos
nuestros derechos contra aguellos terceros infractores, no podemos asegurar que las acciones que € erzamos para proteger nuestros
derechos de propiedad intelectual sean suficientes para prevenir la imitacion de nuestros productos o el uso de nuestros sistemas y
procesos de produccidn por terceras personas 0 para evitar que otros busguen bloquear la venta de nuestros productos con
fundamento en la violacién por parte de nosotros a sus marcas y derechos de propiedad intelectual. Si un competidor infringe €l uso
de nuestras marcas, e gercicio de nuestros derechos podria ser costoso y podria desviar recursos que, de otra manera, serian
utilizados para operar y desarrollar € negocio. Aunque se tiene la intencion de defender de forma activa las marcas y patentes que
manejamos, No se puede asegurar el éxito en hacer cumplir estos derechos de propiedad intelectual. Ver la seccion “Descripcion del
Negocio”.

Fallas inesper adas en nuestr os equipos pueden ocasionar reducciones o caidas en los procesos de produccion.

Interrupciones en la capacidad de produccién podrian aumentar el costo de produccion y reducir nuestras ventas y ganancias durante
el periodo en que esto ocurra. Las plantas estén sujetas a riesgo de pérdidas catastréficas debido a acontecimientos imprevistos.
Nuestros procesos de fabricacion dependen de equipos clave y dichos equipos podrian reducir su capacidad de produccién o caer en
inactividad por fallas imprevistas. En el futuro se podria experimentar inoperatividad o reduccion en nuestra capacidad productiva
en nuestras plantas debido a fallas de equipos. Interrupciones inesperadas en la capacidad de produccion de la Emisora podria
afectar adversamente nuestro negocio, productividad y condicion financiera. Més aun, cualquier interrupcion en nuestra capacidad
de produccién podria requerir gastos de inversion significativos para remediar el problema, 1o que reduciria la cantidad de efectivo
disponible para las operaciones. Nuestro seguro podria no cubrir dichas pérdidas. Adicionamente, la interrupcion de nuestras
operaciones por un largo plazo podria dafiar nuestra reputacién y resultar en una pérdida de clientes, lo cua podria afectar
adversamente nuestro negocio, condicién financieray € resultado de operaciones.

L os equipos con los que operamos son especificos y cualquier dafio, descompostura, afectacion que estos lleguen a tener en donde
no se tenga la refaccion especifica, nos puede llevar a paros de fabricacion por tiempos prolongados afectando el negocio y la
atencion a la demanda. Se tienen inventarios de refacciones criticas, sin embargo, ningun inventario garantiza que |o mencionado en
este parrafo suceda.

L os desastres naturales, los riesgos de produccién y otros eventos podrian afectar adver samente nuestr o negocio.

Los desastres naturales causados por €l cambio climético, incluyendo sin limitar, lluvias torrenciales, huracanes, inundaciones y
terremotos, pueden impedir la realizacion de nuestras operaciones, dafiar nuestra infraestructura o afectar adversamente nuestras
plantas de produccion. También podriamos estar sujetos a actos de vandalismo o disturbios civiles, 1os cuales podrian afectar nuestra
infraestructura y/o nuestras redes de distribucion. Cualquiera de estos eventos puede incrementar nuestros gastos de inversion para
|as reparaciones.

Nuestras operaciones estan sujetas a riesgos, tales como fuego, explosionesy otros accidentes, asociados con el uso de quimicosy el
amacenamiento y transportacién de nuestros productos. Estos riesgos pueden causar lesiones a nuestro persona y la pérdida de
vida, dafios severos o destruccion de nuestros bienes y equipo, asi como dafios ambientales. Un accidente grave a cualquiera de
nuestras plantas 0 almacenes puede forzarnos a suspender nuestras operaciones de manera temporal y resultar en costos de
reparacion, sanciones administrativas o multasy pérdidas de ventas de maneraimportante.

A pesar de que tenemos aseguradas nuestras plantas contra dafios causados por desastres naturales, accidentes u otros eventos
similaresy dafios resultantes, si ocurren pérdidas no podemos asegurar que dichas pérdidas causadas por dafios a nuestras plantas no
excederan los limites asegurados o que sean cubiertas por nuestras pélizas. Los dafios que excedan significativamente los limites
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asegurados 0 que no estén previstos o cubiertos por nuestras pélizas pueden resultar en un efecto material adverso en nuestro
negocio, resultados de la operacién, condiciones financieras y perspectivas. Asimismo, aunque recibamos pagos del seguro como
resultado de un desastre natural, nuestras instalaciones podrian sufrir interrupciones en la produccién mientras completamos las
reparaciones, lo cual podria afectar materialmente y de forma adversa nuestro negocio, resultados de operacion, condiciones
financierasy proyecciones.

Estamos sujetos a estrictas leyesy reglamentos ambientales que podrian gener arnos costos significativos.

Estamos sujetos a diversas leyes y reglamentos que protegen la salud, el medio ambiente y la seguridad, las cuales regulan entre
otros aspectos, la produccién, venta, almacenamiento, manegjo, uso, reparacion, desecho y transporte de materiales peligrosos, la
emisién y descarga de materiales peligrosos en e suelo, la atmosfera o el agua, asi como la salud y seguridad de nuestros
colaboradores. Requerimos de ciertos permisos de autoridades gubernamentales para realizar ciertas operaciones y ademas hemos
obtenido voluntariamente certificaciones de organizaciones nacionales e internacionales para algunas de nuestras plantas de
produccién. No podemos garantizar que hemos estado o siempre estaremos en cumplimiento con dichas leyes, reglamentos,
permisos y certificaciones. Si violamos 0 no cumplimos con estas leyes, reglamentos y permisos podriamos ser multados, ser objeto
de un procedimiento administrativo o penal, la clausura de nuestras instalaciones o de cualquier otra manera sancionados por
organismos reguladores. Bajo ciertas leyes ambientales, podriamos ser responsables por los costos relacionados con cualquier
contaminacion en las instalaciones pasadas, presentes o de nuestros sucesores, asi como en los lugares de depésito de residuos de
terceros. También podriamos ser responsables por todas aguellas consecuencias que pudieran derivar de la exposicién humana a
sustancias peligrosas u otro tipo de dafios ambiental es.

Las leyes ambientales son complejas, cambian frecuentemente y han pasado a ser més estrictas con €l tiempo; asimismo, algunos
gobiernos interpretan las leyes aplicables mas estrictamente que otros. Si bien hemos presupuestado recursos para futuros
regquerimientos de capital y para gastos operativos para mantener el cumplimiento de las leyes ambientales, no podemos asegurar
gue las leyes ambientales no cambiaran, seran sujetas a interpretaciones més estrictas por las autoridades o se volverdn alin mas
estrictas en el futuro. Cambios o adiciones a leyes 0 reglamentos existentes, 0 una gjecucion o aplicacion més estricta de dichas
leyes o reglamentos podrian forzarnos a realizar gastos de inversion considerables o a operar de diferente manera, que podrian
afectar nuestra rentabilidad, condicion financiera'y resultados de operacion, e incluso obligarnos a reformular procesos. Asimismo,
cambios o adiciones en las leyes ambientales podrian limitar o prohibir la venta de algunos de nuestros productos. En virtud de lo
anterior, no podemos asegurar que los costos para el cumplimiento con lalegislacion ambiental, de salud y seguridad actual y futura
y para €l cumplimiento de nuestras responsabilidades pasadas o futuras por desechos de, o exposicion a sustancias peligrosas no
afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financieray resultados de operacion. Ver la seccion “ Descripcion del negocio”.

Podriamos estar sujetos a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos que fabricamos o
distribuimos o con nuestras oper aciones.

Hemos estado sujetos y tenemos €l riesgo de en e futuro estar expuestos a reclamaciones derivadas de nuestros productos, en caso
de que se alegue que € uso de estos cause una lesion u otro efecto adverso. Actualmente, contamos con un seguro de
responsabilidad civil, pero podriamos estar imposibilitados para obtener dicha cobertura en el futuro en términos aceptables, o dicho
seguro podria no otorgar la cobertura adecuada contra los potenciales reclamos. La defensa de este tipo de reclamaciones es costosa
y puede distraer a directivos y colaboradores de la Emisora por meses o incluso afios, independientemente de los resultados de estas.
De igua forma, dichas reclamaciones pueden afectar adversamente nuestra reputacién, 1o que podria resultar en la pérdida de
clientes. Una defensa por productos defectuosos no exitosa podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, en su
condicién financiera y resultados de su operacion y nos podrian sujetar a acciones colectivas que resultan costosas y de dificil
defensa. Ver laseccion “Descripcion del Negocio - Procedimientos Legales’.

L a cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamosincurrir.
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La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamos incurrir, si €l importe de los
dafios supera la cobertura de la péliza o pélizas de seguro o si |os dafios no estan cubiertos por dicha pdliza o pdlizas. Asimismo, no
podemos asegurar que podremos mantener la cobertura de seguros actual o que podremos contratar |os seguros a mismo costo al
que actualmente se tienen. Las pérdidas no aseguradas podrian provocar un gasto imprevisto significativo y derivar en un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Ocasionalmente nos involucramos en oper aciones de cobertura, que pueden no tener éxitoy pueden resultar en pérdida para
Nosotros.

Usamos instrumentos financieros derivados para mitigar la volatilidad de los precios de transacciones financieras que celebramos
ocasionalmente. Nuestras operaciones de coberturas podrian causar la pérdida del beneficio de una disminucion en las tasas de
interés. Adicionalmente, no podemos asegurar que estaremos protegidos adecuadamente por nuestras operaciones de cobertura o que
dichas operaciones de cobertura no resultaran en pérdidas significativas que afecten nuestro negocio, condicién financiera y
resultado de operaciones.

Mantenemos una deuda que podria impactar significativamente nuestra estrategia de desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2021, nuestro endeudamiento con instituciones financieras era de Ps$9,675 millones (neto de comisiones),
arrendamiento financiero por Ps$721 millones y con partes relacionadas por Ps$126 millones para un endeudamiento total de
Ps$10,524 millones y nuestro capital contable era de Ps$11,998 millones. Nuestro nivel de deuday los términos y condiciones en
gue esta contratada la misma, puede tener consecuencias importantes, entre ellas:

1 Limitar la capacidad de utilizar nuestro flujo de efectivo u obtener financiamiento adicional para capital de trabajo, gastos
de inversion, adquisiciones u otros propdsitos corporativos general es futuros;

2. restringir nuestra posibilidad de realizar ciertos pagos;

3. restringir nuestra posibilidad de realizar pagos de dividendos;

4. restringir nuestra posibilidad de incurrir en deuda adicional;

5. restringir nuestra posibilidad de usar 10s recursos obtenidos de la venta de activos como consideremos conveniente;

6. requerir una parte sustancia del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos de la deuda, particularmente en caso
deincumplimiento de cualquiera de nuestros otros instrumentos de deuda;

7. requerir de nuestro flujo de efectivo como medio para efectuar pagos anticipados en lugar de utilizar dichos recursos para
gastos de inversion y operaciones,

8. aumentar nuestra vulnerabilidad a los efectos de condiciones econdmicas e industriales adversas, incluyendo el aumento en
|as tasas de interés, fluctuaciones del tipo de cambio de divisasy lavolatilidad del mercado;

9. limitar laflexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en nuestro negocio y de condiciones de laindustria;

10. limitar la capacidad para llevar a cabo adquisiciones adicionales; y

11 colocarnos en desventaja competitiva en comparacidn con nuestros competidores menos apal ancados.

No podemos garantizar que continuaremos generando suficiente flujo de efectivo en cantidades suficientes para cubrir nuestras
deudas, cumplir con nuestros requisitos de capital de trabajo y de gastos de inversién o llevar a cabo nuestros planes de expansion.
En la medida en que no podamos generar suficiente flujo operativo de efectivo, o ante la imposibilidad de solicitar préstamos o
financiamientos adicionales, probablemente requeriremos vender activos, reducir gastos de inversion, refinanciar la totalidad o una
parte de nuestra deuda existente u obtener financiamiento adicional a través de emisiones de capital o de deuda, los cuales podrian
impactar en nuestro crecimiento y nuestros resultados de operacion y condicion financiera. En dichos casos, no podemos garantizar
gue obtendremos € refinanciamiento de nuestras deudas, que se vendan activos u obtener el financiamiento adicional en términos
aceptables para nosotros. Adicionalmente, nuestra capacidad para incurrir en deuda adicional estard limitada conforme a lo
establecido en nuestros contratos de crédito y en los Certificados Bursétiles emitidos por la Emisora y estaria sujeta a las
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restricciones para las subsidiarias restringidas, ver la seccion “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operacion y situacion financiera de la Emisora”.

En e caso de que cambios en la deuda financiera generen un incumplimiento a los términos de los contratos de crédito, de los
Certificados Bursdtiles de Fortaleza y demés instrumentos que documentan la deuda asumida, se podria generar, entre otras
circunstancias, limitaciones a nuestra capacidad para hacer adquisiciones futuras o celebrar otras operaciones (incluyendo
operaciones de financiamiento futuro o el refinanciamiento de nuestro adeudo) o, inclusive, €l acreedor respectivo pudiese exigir de
manera anticipada €l pago dd financiamiento correspondiente, o que podria tener un impacto negativo en las operaciones,
resultados de operacion y perspectivas.

Somos parte en varios contratos de crédito para lo cual nos hemos comprometido a cumplir con los convenios restrictivos y
mantener ciertas razones financieras. Si no somos capaces de satisfacer nuestros compromisos 0 mantener las razones financieras
establecidas en esos acuerdos, nuestra deuda podria acelerarse y convertirse inmediatamente en exigible y pagadera, requiriéndonos
y a nuestras subsidiarias reestructurar dichas deudas, lo cua es probable que impacte nuestra flexibilidad y que tenga un impacto
adverso en nuestra condicion financiera y resultado de operacion. No podemos garantizar que vamos a seguir cumpliendo con
dichos conveniosy las razones financieras.

Estamos expuestos a variaciones en las tasas de referencia (por gjemplo, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, London
InterBank Offered Rate, entre otras) que no tienen relacion con el desempefio de la Emisora, pero que pueden incrementar o
disminuir el costo financiero de lamisma.

Somos una sociedad controladoray no tenemos activos importantes distintos a las acciones de nuestras subsidiarias.

Somos una sociedad controladora y Ilevamos a cabo nuestras operaciones a través de una serie de subsidiarias operativas y
sociedades controladoras operativas. En consecuencia, dependemos de los resultados de operacion de nuestras compafiias
subsidiarias. Nuestra capacidad de pagar dividendosy cubrir los pagos de deuday otras obligaciones, depende de la generacién del
flujo de efectivo de nuestras subsidiarias y de su capacidad de poner a nuestra disposicion dicho efectivo en forma de pagos de
intereses, pagos de deudas, pago de dividendos y reembolsos de capital, entre otros. La mayor parte de los activos utilizados para
prestar servicios administrativos y técnicos, asi como las diversas concesiones son propiedad de nuestras subsidiarias. Como
resultado, no tenemos activos relevantes distintos a las acciones de dichas subsidiarias. Los dividendos o pagos que se decidieran
Ilevar a cabo estaran sujetos a la disponibilidad del efectivo proporcionado por nuestras subsidiarias. Las transferencias de efectivo
de las subsidiarias a nosotros pueden estar limitadas adicionalmente por requisitos corporativos, fiscalesy legales, incluyendo haber
absorbido pérdidas de gjercicios sociales anteriores, en términos de la deuda subordinada o por consecuencias fiscales adversas,
entre otros. Como resultado, si nuestras subsidiarias no pagan dividendos u otras distribuciones, podriamos no tener fondos
suficientes para cumplir con nuestras obligaciones o pagar dividendos, |o que podria afectar nuestra condicion financieray el precio
de mercado de las Acciones.

Como sociedad controladora, nuestra capacidad para cumplir con los requerimientos de nuestros acreedores depende de los pagos
que recibamos de nuestras subsidiarias y de nuestra capacidad de participar en la distribucién de sus ingresos. En algunos casos,
nuestro derecho y, por lo tanto, €l de nuestros acreedores a participar en la distribucion de los ingresos de nuestras subsidiarias,
puede estar subordinado a las pretensiones de algunos acreedores de nuestras subsidiarias, conforme a los acuerdos financieros y la
legislacion aplicables.

Nuestra presentacion de EBITDA podria no ser compar able con medidas e indicador es utilizados por otras compafiias.

El EBITDA no es una medida reconocida bajo las NIIFs y no tiene un significado estandarizado. Incluimos el EBITDA en el
presente Reporte Anual porgque consideramos que puede ser Util para ciertos inversionistas, como una medida complementaria de
nuestro desempefio financiero y de nuestra capacidad para pagar nuestra deuda y financiar los gastos de capital. EIl EBITDA no debe
ser interpretado como un sustituto del ingreso neto, flujo de efectivo derivado de operaciones o de otras medidas de nuestra liquidez
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0 desempefio financiero bajo las NIIFs. Nuestra presentacion de EBITDA podria no ser comparable con medidas e indicadores
similares utilizados por otras compariias ya sea en México 0 en otras jurisdicciones.

Riesgo Financiero.
Estamos expuestos a diversos riesgos de caracter financiero, entre los que destacan:

Que el entorno econdmico con expectativa de crecimiento en Estados Unidos cambie;

Que €l entorno financiero en términos de costo y disponibilidad de financiamiento se deterioren;
Que el entorno comercial global se deteriore; y

Que los costos de insumos y energéticos se incrementen.

SN

Fortaleza podriarequerir financiamiento adicional. Necesidad de CAPEX.

Para que Fortaleza alcance los resultados econémicos esperados, se requieren inversiones de capital (“CAPEX") lo que implica
riesgos, entre |0s que se encuentran:

Que las inversiones realizadas no generen los resultados esperados;

gue las inversiones se realicen de manera més lenta por falta de disponibilidad de equipos;
que €l flujo generado no sea suficiente para recuperar dichas inversiones; y

acceso limitado a fuentes de financiamiento.

SN =

Durante los Ultimos afios Fortaleza ha podido financiar € crecimiento de su negocio a través de fuentes diversas de financiamiento
tanto con terceros como con partes relacionadas. No obstante, no se puede asegurar el acceso a fuentes de financiamiento en el
futuro.

Politica exterior; Cambios.

Cualquier renegociacion de tratados comerciales u otros cambios en la politica exterior por parte de la actual administracion
presidencia podria afectar las importaciones y exportaciones entre México y Estados Unidos. En caso de esto ocurrir, €l gobierno
mexicano podria implementar acciones en represalia, tales como la imposicién de restricciones en importaciones mexicanas de gas
natural de Estados Unidos o importaciones y exportaciones de electricidad a Estados Unidos. Los actos antes descritos por
cualquiera de los gobiernos, o por ambos, podrian afectar de manera importante las actividades, situacion financiera, 1os resultados
de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Emisora, asi como €l precio de mercado de sus Acciones.

Somos una nueva compariia con un historial de operaciones, trayectoria, estados financieros y estrategia de negocio con un
historial limitado, lo cual hace que nuestr o desempefio futuro sea dificil de predecir.

La Emisora es una empresa nuevay tiene un historial operativo limitado sobre el cual puede basarse la evaluacion de sus negocios y
perspectivas. Estamos sujetos a todos los riesgos de negocio e incertidumbres asociados a cualquier nuevo negocio, incluido €l
riesgo de no lograr nuestros objetivos operativos y estrategia de negocios. Por o tanto, Unicamente contamos con resultados de
operacion limitados para demostrar nuestra habilidad para operar nuestro negocio. No se debe asumir que nuestro desempefio futuro
sera similar a la posicion financiera y resultados de operacion reflgjados en nuestros Estados Financieros o a de otras compariias
que se desempefian en las industrias en que participamos. Nuestro historial operativo limitado incrementa el riesgo e incertidumbre
gue se enfrentaa invertir en laEmisoray lafalta de informacion histérica podria no permitir pronosticar tendencias alargo plazo.
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Relaciones de negocio podrian necesitar garantias de que nuestra estabilidad financiera como compafiia independiente sea
suficiente para satisfacer susrequerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos.

Algunos de los clientes, posibles clientes, proveedores y otras personas con quienes mantenemos relaciones comerciales podrian
requerir garantias de que nuestra estabilidad financiera como compafiia independiente sea suficiente para satisfacer sus
reguerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos. Adicionalmente, podrian preferir trabajar con compariias mas
grandes. Cualquier incumplimiento que sufran respecto de nuestra estabilidad financiera podria tener un efecto material adverso
sobre su negocio, resultados de operacion, situacion financieray flujos de efectivo.

Podriamos enfrentar dificultades en obtener los recursos necesarios para financiar nuestras necesidades de capital de
trabajo, gasto deinversion o nuestra estrategia de crecimiento.

La Emisora depende de su capacidad de financiamiento para hacer frente a sus necesidades de capital de trabajo, gasto de inversion
0 su estrategia de crecimiento. Podriamos necesitar recursos adicional es paraimplementar nuestros planes de expansion. La Emisora
planea disponer del flujo de efectivo que generen sus operaciones y, si fuere necesario, podria incurrir en deuda bancaria. No
podemos garantizar que la Emisora estard en posibilidad de generar € flujo de efectivo suficiente de sus operaciones o que estara en
posibilidad de continuar recibiendo financiamiento de fuentes actuales o de otras fuentes, en términos comparables con aguellos
aplicables a sus acuerdos actuales de financiamiento. Cambios adversos en los mercados de crédito en México 0 en otros paises,
incluyendo la existencia de tasas de interés mas altas, menor liquidez y una preferencia por financiamientos de largo plazo por parte
de instituciones financieras, pudieran incrementar los costos para acceder a nuevos fondos o para refinanciar los compromisos
existentes. La imposibilidad de obtener acceso a capital adicional en términos aceptables para la Emisora puede incrementar sus
costos de financiamiento y restringir su habilidad para implementar su plan de expansion, lo cua pudiera afectar seriamente sus
negocios, situacion financieray resultados de operacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién podria causar un efecto
adver so en nuestro negocio.

Los atagques cibernéticos y las afectaciones aredes y sistemas, incluyendo la introduccion de virus informéticos, codigos maliciosos,
denegacion de servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones o accesos no autorizados a los sistemas de las compariias, han
incrementado en frecuencia, rango y potencia en los Gltimos afios. Las acciones preventivas que tomamos para reducir €l riesgo de
sufrir incidentes cibernéticos y proteger nuestra red e informacion podrian ser insuficientes para detener un atague cibernético
masivo en el futuro. Los costos asociados con un posible atague cibernético masivo en nuestros sistemas incluyen €l incremento en
los gastos asociados con e reforzamiento de medidas de seguridad cibernética y la disminucion de pérdidas relacionadas con la
interrupcién de nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién podrian causar fallas en nuestros
equipos o interrumpir nuestras operaciones. Dichas falas, incluso cuando se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian
causar pérdidas significativas o caidas en el precio de mercado de nuestras acciones. Ademaés, las pérdidas potenciales derivadas de
eventos relacionados con atagques cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian superar la cobertura que amparan nuestros

Seguros.

Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucion, sin nuestro consentimiento, de Informacion Financiera
valiosa y datos confidenciales de nuestros clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros
clientesy negocio.

La pandemia por COVID-19 (0 SARS CoV2) ha tenido un efecto adverso en la economia global y en las operaciones y
resultados de Fortaleza Materiales y ésta y otras pandemias podrian continuar generando o podrian generar efectos
adver sos en las operacionesy resultados de Fortaleza M ateriales.

51 de 194



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FORTALE Afo: 2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El Fondo Monetario Internacional advirtié la posibilidad de que la pandemia provocada por € virus de COVID-19 (o SARS CoV2)
provoque unarecesién mas grave que la Gran Depresién de los Estados Unidos de América.

En los paises en los que operamos, los gobiernos han adoptado medidas agresivas para reducir € ritmo de propagacion, incluyendo
cuarentenas, ordenes de encierro y cierres de plantas.

Estas medidas han afectado y pueden continuar afectando negativamente nuestra capacidad de produccién, a nuestros colaboradores,
asi como las operaciones y resultados de nuestros distribuidores, proveedores y contratistas. Asimismo, estas situaciones han
causado y pueden causar un efecto adverso significativo en nuestra situacion financieray en nuestros resultados de operacion.

Las restricciones en el acceso a huestras plantas o limitaciones similares para nuestros colaboradores, distribuidores y proveedores
podrian limitar la demanda de los clientes y/o nuestra capacidad para satisfacer la demanda de |os clientes, cualquiera de las cuaes
podria causar un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operacion o en nuestra situacion financiera.

Nuevas cepas del virus de SARS CoV2 contintian generandose y propagandose, por |o que se podria continuar afectando en forma
adversay significativa nuestros resultados de operacion y nuestra situacion financiera.

Nuevos virus y nuevas pandemias podrian desarrollarse en un

Factores deriesgo relacionados con M éxico y con otros paises donde oper amos.

Cambios negativos en la economia mexicana podrian afectar nos adver samente.

La mayoria de nuestros clientes son empresas o individuos mexicanos y a 31 de diciembre de 2022 un poco més del 46% de
nuestros activos y més del 49% de nuestras ventas estaban localizadas en México. Por estas razones, nuestras operaciones, negocios,
resultados de operacion y condicion financiera dependen del nivel de actividad econdmica en México. Nuestras ventas netas son
afectadas de manera significativa por el nivel de actividad econémica en México y € poder adquisitivo general de las compafiias e
individuos mexicanos. En términos de |o anterior, bajas en la capacidad de gasto de nuestros clientes mexicanos podria tener efectos
negativos en nuestras ventas netas, condicion financiera y resultados de operacion. Desaceleraciones econdémicas en México
podrian, y en el caso de la actua desaceleracion, han tenido consecuencias adicionales que impactan nuestro negocio. También
enfrentamos riesgos asociados con €l impacto de las desaceleraciones econdmicas sufridas por terceros como proveedores,
ingtituciones financieras y otras partes con las que hacemos negocios. Si dichas partes experimentan efectos negativos en sus
negocios debido a la desaceleracién econdmica, esto podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y
condicion financiera.

Histéricamente la economia mexicana habia crecido a niveles de 3% en promedio, sin embargo, en los Ultimos tres afios hemos
experimentado una desaceleracién econdémica por aversién a riesgo de los inversionistas extranjeros. En 2022, 2021 y 2020 la
inflacion anual de México fue de 7.82%, 7.36%, y 3.15%, respectivamente. El PIB de México presentd en 2022 y en 2021 un
incremento de 3.1% y del 4.8% respectivamente, derivado de la reactivacion econémica posterior a los cierres por emergencia
sanitaria, mientras que en 2020 hubo un decremento del 8.3%, pudiendo no mantenerse esta tendencia alcista. Asi mismo, en 2022 el
indice de confianza del consumidor 11eg6 un nivel de 50.0 puntos, superior a del afio 2021 que alcanzo un nivel de 44.5 puntosy en
2020 de 38.4 puntos, reflgjando una recuperacion de confianza de los inversionistas, aunque no es posible garantizar que siga
creciendo

En Latinoamérica se vio principalmente un impacto en el consumo, sin embargo, vimos una recuperacion en € segundo semestre
gque esperamos se consolide en los siguientes afios 2022. Un nuevo impacto en € poder adquisitivo y en e consumo en
L atinoamérica podrian afectar la demanda y recuperacién de la demanda de nuestros productos. La disminucién en la demanda de
nuestros productos podria afectar nuestras operaciones, ventas y resultados, afectando adversamente nuestro negocio, resultados de
operacion y conficién financiera.
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Es importante considerar que todas las variables expuestas anteriormente son exégenas y que en caso de que la recuperacion no se
dé en los niveles esperados podria haber un impacto en nuestra expectativa de ventas que podria afectar a los resultados de nuestro
negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

M éxico puede continuar sufriendo un periodo deviolenciay criminalidad lo cual podria afectar nuestras operaciones.

México ha experimentado recientemente periodos de violencia y crimen por las actividades relacionadas al crimen organizado. En
respuesta, €l gobierno mexicano ha implementado varias medidas de seguridad y ha fortalecido su policia y fuerzas militares,
incluyendo la creacion de la “ Guardia Naciona”. A pesar de estos esfuerzos, el crimen organizado continlia existiendo en México.
Esas actividades, su posible crecimiento y la violencia asociada a ellas pueden tener impacto negativo en la economia mexicana o en
nuestras futuras operaciones. La situacién politica y socia en México puede afectar adversamente la economia, que como
consecuencia puede tener efectos materiales adversos en nuestro negocio, condicidn financiera, resultados de operacion y
perspectivas.

L os sucesos politicos y econdmicos en paises en los que oper amos podr ian afectar nos adver samente.

Nuestras estrategias de negocio, resultados de operacién y condicién financiera podrian verse af ectadas adversamente por cambios
en las politicas gubernamentales de México y de otros paises en |os que tenemos presenciay por otros sucesos politicos que afecten
a esos paises, asi como cambios en las disposiciones legales o practicas administrativas, que estan fuera de nuestro control. De
manera enunciativa, éstas podrian incluir;

1 Regulacion gubernamental aplicable alafabricacion o distribucidn de nuestros productos o insumos;

2. existencia e interpretacién de leyes y reglamentos ambientales y responsabilidades y obligaciones derivadas de su
aplicacion;

3. politicas relacionadas con inversién extranjera;

4, complicaciones en medios de transporte o vias de comunicacién;

5. reformas a las leyes energéticas que podrian encarecer € suministro de energia y otras materias primas como petroleo, gas
y derivados del petroleo;

6. escasez 0 cortes en € suministro de energia y otros servicios o en la disponibilidad de materias primas, incluyendo €l
petroleo y gas;

7 restricciones parala conversion de moneda o deval uacion de moneda;

8. nacionalizacion o expropiacion de activos;

9. restricciones parala repatriacion de fondos;

10. limitaciones en la oferta de personal calificado

11. reformas alas leyes laboral es que podrian implicar mayores costos; y

12. barreras arancelarias paralaimportacién de nuestros productos en los mercados en |os que operamos.

Los indices recientes de decremento del PIB en algunos de estos paises pueden continuar, y los sucesos futuros que afectan sus
economias podrian menoscabar nuestra capacidad para continuar nuestro plan de operaciones, o podrian afectar adversamente
nuestro negocio, resultados de operacion o condicién financiera.

Los paises en los que operamos han estado expuestos a inestabilidad politica y social en e pasado. La incertidumbre socia y
politica, asi como lainestabilidad y otros acontecimientos sociales o paliticos adversos que influyen en dichos paises podrian af ectar
nuestro negocio, nuestros resultados de operacion y nuestra condicion financiera, asi como e precio de mercado de nuestras
Acciones.

En el pasado, algunos paises de L atinoamérica en |os que operamos han experimentado altas tasas de inflacion. El regreso atasas de
inflacion mas altas puede afectar de manera adversa nuestro negocio, resultados de operacién y condicién financiera. Asimismo, los
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paises en los que operamos han devaluado en diversas ocasiones y por diversas circunstancias su moneda en el pasado y podrian
hacerlo en € futuro. Estas medidas y otras que pueden tomar dichos paises podrian afectar en forma adversay significativa nuestro
negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

Las politicas del gobierno federal, estatal o municipal en México podrian afectar adversamente nuestros resultados de
operacion y condicién financier a.

Nos congtituimos en México y una parte significativa de nuestros activos y operaciones estan localizadas en México. Como
consecuencia de lo anterior, estamos sujetos a riesgos de caracter politico, legal y regulatorio especificamente en México. El
gobierno federal mexicano ha gjercido y sigue gjerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. Derivado de lo
anterior, las acciones y politicas del gobierno federa mexicano relacionadas con la economia y con las entidades de la
administracion publica federal, influyen en la actividad de las instituciones financieras. Esto podriatener un impacto significativo en
las entidades del sector privado en general y en particular sobre nosotros, asi como en las condiciones del mercado, los preciosy los
rendimientos de los valores en México. Asimismo, los gastos del gobierno en vivienda e infraestructura podrian afectar nuestros
resultados ya que son fundamentales en el desempefio del sector de la construccién.

No podemos asegurar que €l desarrollo de futuras politicas gubernamentales federales, estatales y municipales en México, sobre las
cuales no tenemos control alguno, no tendrén un impacto desfavorable en nuestro negocio, resultados de operacién o condicion
financiera. La incertidumbre social y politica, asi como la inestabilidad en México y otros acontecimientos sociales o politicos
adversos que influyen en México podrian afectar nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera, asi como €l precio
de mercado de nuestras Acciones. Acontecimientos politicos en México podrian afectar significativamente la economia mexicanay,
consecuentemente, nuestras operaciones. Cambios significativos en las leyes, politicas plblicas y regulaciones podrian afectar la
situacion econdmicay politica de México y, en consecuencia, afectar adversamente nuestro negocio.

Una depreciacion del Peso Mexicano frente al Délar u otras divisas podria afectar de manera negativa nuestro negocio y
resultados de operacion.

El valor del Peso y otras monedas de Latinoamérica con relacion a Ddlar y otras divisas ha estado y puede estar sujeto a
fluctuaciones significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México, especulacion y otras
circunstancias.

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, dichos estados financieros se traducen de la moneda local a la
moneda en que presentamos los mismos, 1o anterior conforme ala siguiente metodologia: (i) el tipo de cambio en vigor a cierre del
estado de posicion financiera para todos los activos y pasivosy (ii) tipos de cambio histéricos para capital contable, asi como ventas
netas, costos y gastos. L os efectos de conversién se registran en otros ingresos (pérdida) dentro del capital contable. Los efectos de
conversion son reclasificados de capital a utilidad o pérdidaen laventa parcial o total delainversion.

Los gustes a la plusvaliay a valor razonable generados en la adquisicién de una entidad extranjera son tratados como activos y
pasivos de la operacion y se convierten a tipo de cambio vigente al momento de la transaccion.

L as transacciones en moneda extranjera se registran a tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a Pesos al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de posicion
financiera

Las fluctuaciones cambiarias se registran como un componente del resultado del financiamiento neto en el estado de resultados a
excepcion de las diferencias de tipo de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera correspondientes a activos en
construccion que califiquen como capitalizacion de intereses, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos considerando como
un gjuste a costo de los intereses de esos préstamos denominados en moneda extranjera. Las pérdidas no monetarias calculadas en
su vaor razonable en moneda extranjera se retraducen a tipo de cambio prevaleciente en la fecha en la cual e vaor fue
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determinado. Los registros de los conceptos no monetarios que son calculados en términos de los costos histéricos en moneda
extranjera no se traducen.

Cualquier depreciacion significativa del Peso frente al Ddlar u otras divisas podria afectar nuestra liquidez, condicién financiera o
resultados operativos. Iguamente, de darse una depreciacién significativa del Peso frente a Ddlar u otras divisas, dicha
depreciacion podriatener un efecto de alza en las tasas de interés, lo que podria afectar nuestros resultados operativos y financieros.

Un aumento en lainflacién podriaincrementar los costos de nuestra operacion.

Altos niveles de inflacién podrian causar que los costos de nuestra operacion aumenten mientras que |os precios que se cobran por
nuestros productos, debido al entorno competitivo, podrian no aumentar. La mayoria de los gastos de nuestra operacion se basan en
contratos de corto plazo que pueden estar sujetos a presiones inflacionarias. Durante la mayor parte de la década de los ochenta y
durante 1995, México experimento periodos con niveles inflacionarios muy altos. La inflacion ha causado incrementos en las tasas
de interés, devaluaciones del Peso y durante la década de los ochenta un control significativo sobre €l tipo de cambio y los precios
por parte del gobierno. Un retorno a dichos altos niveles inflacionarios podria afectar adversamente nuestro negocio, condicién
financieray resultados de operacion.

L os acontecimientos politicos en M éxico podrian afectar adver samente nuestras operaciones.

Las acciones y politicas del gobierno mexicano relacionadas con la economia, €l entorno regulatorio y el contexto social o politico,
las empresas propiedad o controladas por el estado, las instituciones financieras fondeadas, influenciadas o controladas por €l estado
podrian tener un significativo impacto en las entidades del sector privado en genera y en nosotros en particular, asi como en las
condiciones de mercado, preciosy retornos en los valores mexicanos. Dichas acciones involucran, entre otras medidas, aumentos en
tasas de interés, cambios en politicas de impuestos, control de precios, devaluacion monetaria, controles de capital, limites en
importes y otras acciones. Nuestro negocio, los resultados de operaciones, condiciones financieras y pago de dividendos podrian
verse afectados de manera adversa por cambios de politicas gubernamentales o regulaciones que incluyan o afecten nuestra
administracion, operacionesy régimen fiscal.

El Congreso mexicano ha aprobado varias reformas en materia laboral, energética, educativa, de telecomunicaciones, de
endeudamiento de los gobiernos estatales, transparencia, financieray fiscal. No podemos predecir si éstos u otros posibles cambios
en la politica gubernamental y econdmica de México afectaran adversamente las condiciones econémicas en México o el sector en
el que operamosy por lo tanto tener un efecto adverso sobre nosotros.

No podemos asegurar que los futuros cambios en las politicas gubernamentales y econémicas de México no afectaran de manera
adversa nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera. No puede haber ninguna garantia en cuanto asi € gobierno
va a hacer cambios a sus medidas politicas, sociaes, econdmicas o de otro tipo, estos cambios podrian tener un efecto material
negativo en nuestro negocio, resultados de operacion, condicion financiera o perspectivas o afectar negativamente al precio de
mercado de nuestras Acciones.

Un incremento en lastasas dereferencia podria aumentar nuestros costos de operacion y financieros.

Histéricamente, México hatenido altos niveles de tasas de interés nominales y reales. La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio,
o TIIE a 28 dias ha sufrido importantes aumentos en fechas recientes. A diciembre de 2022 la TIIE fue en promedio de 7.94%,
mientras que para €l 2021 y 2020 fue en promedio de 4.62% y 5.71%, respectivamente, segin el Banco de México. Asimismo, la
nueva tasa de referencia internacional SOFR (1 mes) a diciembre de 2022 fue en promedio de 1.81%, mientras que la anterior tasa
de referencia internacional (LIBOR 1 mes) fue en promedio de 0.09% y 0.5156% para 2021 y 2020, respectivamente. No podemos
asegurar que las tasas de interés se mantendran en sus niveles actuales

Nos financiamos bajo diferentes esquemas. Si la tasa de interés es variable, se buscan opciones de cobertura para reducir la
exposicion al riesgo de lavolatilidad en lastasas y en consecuencia el esquema de pago de intereses se podria convertir de variable a
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fija. Al 31 de diciembre de 2022, €l 74% de la deuda de la Compafiia se encontraba denominada en pesos mexicanosy €l 81% de la
deuda esta suscrita atasa variable.

L as leyes de competencia econdmica en México y en otros paises en 1os que operamos pueden limitar nuestra capacidad para
expandir operaciones.

En México, laLey Federal de Competencia Econémicay las disposiciones relacionadas podrian afectar adversamente la capacidad
para adquirir y vender empresas o activos, asi como para llevar a cabo operaciones o asociaciones (“joint ventures’). La aprobacion
de la Comisién Federal de Competencia Econdmica en México puede ser requerida para llevar a cabo adquisiciones, desinversiones
0 asociaciones significativas. No lograr obtener las aprobaciones de la autoridad en materia de competencia econémica podria
limitar nuestra capacidad para completar una transaccién, condicionar dicha transaccién o resultar en la exigencia de tener que
desinvertir en ciertos activos. No se puede garantizar que las autoridades en materia de competencia econémica de México o de
cualesquiera de los paises en los que se lleven a cabo adquisiciones en el futuro, aprobaran todas o cualquiera de las adquisiciones
gue estén bajo revision o que se presenten en el futuro o de que lo haran en condiciones satisfactorios o0 bajo condiciones que no den
lugar a la obligacion de desinvertir activos. Cualquier decision desfavorable o condicionada de cualquier autoridad en materia de
competencia, podria tener un impacto adverso y significativo en nuestra posibilidad de crecimiento, incluyendo adquisiciones para
integrar nuestros negocios.

El incumplimiento de las leyes por nuestra parte o la emision de regulaciones gubernamentales mas estrictas podrian
afectar nos de maner a negativa.

Estamos sujetos a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en |os paises en los que operamos, incluyendo
aquellos relativos a fabricacion, uso y manejo de materiales peligrosos, proteccion ambiental, proteccion a la salud, laboral, fiscal,
proteccién civil y proteccion a consumidor. Con el fin de implementar proyectos, requerimos obtener, conservar y renovar de
manera regular permisos, licencias y autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales. En todo momento buscamos cumplir
con estas leyes y regulaciones. En caso de no cumplir con tales disposiciones, nos hariamos sujetos a la imposicion de multas,
penalizaciones, cierres de plantas, cancelacion de licencias, revocacién de autorizaciones 0 concesiones u otras restricciones en la
capacidad para operar, |0 que podria tener un impacto adverso en nuestros resultados de operacion y condicién financiera.

No podemos asegurar que no se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas, més estrictas e incluso prohibitivas, o que no
tendran lugar interpretaciones més estrictas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podria requerir que
incurramos en costos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos requerimientos, 1o que implicaria incrementar nuestro
costo de operacion, y podria afectar de manera adversay significativa nuestras operaciones.

Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, la cotizacion de mercado de las Acciones y
otrosvalores, asi como nuestros resultados de oper acion.

El valor de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econdmicas y de mercado en paises
desarrollados y otros paises de mercados emergentes. Aungue las condiciones econémicas en esos paises pueden diferir de manera
significativa de las condiciones econémicas en México, las condiciones econémicas adversas pueden expandirse regionalmente, o
las reacciones de los inversionistas a sucesos en cuaquiera de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en € valor de
mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por gjemplo, los precios de los valores de deuda y de capital
mexicanos algunas veces han sufrido caidas sustanciales como resultado de sucesos en otros paises.

Nuestro negocio también puede ser afectado por circunstancias politicas en los Estados Unidos, como pueden ser cambios en
politicas publicas en materia econémica, migratoriay de comercio exterior.

Factores de Riesgo relacionados con la tenencia o inversion de Acciones.
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Un mer cado activo para las Acciones puede no desarrollar se.

Actualmente no existe un mercado publico con respecto alas Accionesy es posible que dicho mercado no se desarrolle de manera
gue ofrezca a los inversionistas una liquidez adecuada, una vez concluido €l registro de las Accionesy €l listado para su cotizacién
enlaBolsa. Si e precio de las Acciones fluctla después de ello, €l inversionista podria perder parte o latotalidad de su inversion.

Estamos solicitando €l listado de nuestras Acciones para su cotizacion en la Bolsa, un mercado activo respecto de estas pudiera no
desarrollarse en la Bolsa y en otros mercados, 0 si se desarrolla, pudiera no mantenerse. EI mercado de valores en México es
sustancialmente més peguefio, menos liquido, mas voldtil, tiene una base de inversionistas institucionales més baja y estd mas
concentrado que los principales mercados de valores internacionales como el de los Estados Unidos. Estas caracteristicas del
mercado pudieran limitar sustancialmente la capacidad de los tenedores de nuestras Acciones para venderlas, o venderlas a un precio
y en € tiempo que dichos tenedores de Acciones quisieran venderlas, y esto puede afectar negativamente a precio de mercado y
liquidez de nuestras Acciones, asi como la posibilidad de que los tenedores de nuestras Acciones recuperen € monto invertido en
nuestras Acciones.

eventos ambientales, percepciones del consumidor acerca de asuntos ambientales y cumplimiento de, o responsabilidades L os
accionistas principales y sus partes relacionadas podrian tener intereses que difieran de aquellos de los accionistas
minoritarios.

Actualmente |os principales accionistas siguen siendo Grupo Kaluz, miembros de la familia del Valle y Condumex (indirectamente
controlada por Grupo Carso), que seran propietarios de manera conjunta de aproximadamente 81% del capital social con derecho a
voto. Estos accionistas han celebrado un convenio entre accionistas (ver “Descripcion Del Capital Social y Estatutos Sociales’) que
regula (i) derechos de suscripcion preferente; (ii) posibles cesiones de derechos de suscripcion de acciones entre afiliadas 0 a
terceros; (iii) opcion de compra de acciones reciproca entre los actual es accionistas principales en €l caso de engjenacion de acciones
respecto de bloques iguales o superiores a 5%; y (iii) voto conjunto para (a) la designacién del nimero de consgeros que
corresponda a cada uno de los blogues de los accionistas de control y (b) para ciertos asuntos relevantes entre |os que estan aumento
0 reduccién de capital, reformas de estatutos sociales, fusion, pago de dividendos, inversionesy desinversiones relevantes.

Si estos accionistas votaran de la misma manera, como se prevé en el convenio entre accionistas, tendrian la capacidad para
determinar €l resultado de practicamente todos | os asuntos sometidos a la votacion de la asamblea general de accionistas, incluyendo
la eleccion de la mayoria de los consgjeros. Los intereses de dichos accionistas podrian no ser consistentes con los intereses de los
accionistas minoritarios.

L alegislacion mexicana podr & imponernosrestricciones respecto al pago de dividendos.

Segun lo establecido por las leyes mexicanas y por nuestros estatutos sociales, nosotros y nuestras subsidiarias sblo podemos
decretar y pagar dividendos con base en estados financieros previamente aprobados por la asamblea general de accionistas, siempre
y cuando se hayan creado las reservas legales y estatutarias, se hayan pagado las pérdidas de los gjercicios fiscales anteriores y que
la asamblea general de accionistas haya aprobado € pago de dividendos. El monto de los dividendos debe ser aprobado por la
asamblea general de accionistas y todas las pérdidas de afios anteriores deben estar totalmente pagadas o absorbidas y todas las
reservas deben estar debidamente constituidas y registradas. No podremos distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan
nuestras pérdidas acumuladas en caso de existir. La capacidad de nuestras subsidiarias para hacernos pagos correspondientes a
dividendos y por otros conceptos, se encuentra limitada por la legislacién mexicana y por las restricciones aplicables incluidas en
ciertos contratos, incluyendo contratos que documenten deudas. En caso de que dichas limitaciones financieras no sean cumplidas,
no se reciba una dispensa o se lleve a cabo |la modificacion de dichas limitaciones financieras, no se podran pagar dividendos
respecto de nuestras Acciones.

Posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la Bolsa podria provocar la cancelacién de
dicholistadoy delainscripcion de susaccionesen € RNV.
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Como empresa cuyas acciones se encuentran listadas en la Bolsa, seremos sujetos de diversos requisitos, entre ellos, os de reportes
periédicos y el mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener dicho listado en el mercado bursétil.
En caso de que dejemos de satisfacer nuestras obligaciones como empresa litada en € mercado de capital o 10s requisitos minimos
para continuar listados en la Bolsa, podriamos ser objetos de la cancelacion de los Certificados Bursétiles en dicha Bolsa, asi como
de cancelacion de estas en €l RNV o bien sujetos a multas, sanciones y/u otras acciones administrativas o regulatorias.

Nuestros accionistas principales tienen influencia significativa sobre nosotr os, y susintereses pudieran diferir delosintereses
de nuestros accionistas minoritarios.

Nuestros accionistas principales tienen la facultad de votar basicamente todas |as decisiones sometidas a votacién en una asamblea
de accionistas y por consiguiente gjercer € control sobre |as decisiones de negocios que incluyen entre otras:

1 Laintegracion del consejo de administracion y, consecuentemente, cualquier determinacién del mismo respecto del rumbo
de negociosy politicas, incluyendo la designacion y remocion de nuestros funcionarios;
2. determinaciones respecto a fusiones, otras combinaciones de negocios u otras reestructuras corporativas y operaciones,

incluyendo aquellas que puedan resultar en un cambio de control;

3. resolver sobre la distribucion de dividendos y otras distribuciones, asi como el monto de esos dividendos o distribuciones;
4. adquisicionesy ventasy transferencias de nuestros activos, incluyendo la adquisicion de nuevos negocios; y
5. |os nivel es de endeudamiento en que incurramos.

Los intereses de nuestros accionistas principales podrian no necesariamente coincidir con los intereses del resto de nuestros
inversionistas.

Otros Valores:

Con fecha 18 de mayo de 2022 se emitieron certificados bursétiles a largo plazo (2 afios) por la cantidad de Ps$2,000 millonesy se
mantienen vigentes ala fecha de presentacion de este reporte.

A lafecha ddl presente Reporte Anual, ademés de los certificados bursétiles de corto plazo, no contamos con otros valores inscritos
en e Registro Nacional de Valores o listados en otros mercados de valores y, por ende, no existen reportes de caracter publico
enviados alas autoridades regulatorias 0 alas bolsas de val ores correspondientes, de forma periddicay continua.”

Concepto BMV CNBV
Reporte de recompras V4 Y1
Eventos relevantes & Y1
Informacion financiera de normas internacionales en formato XBRL - trimestral a cierre de marzo V4 -4
Informacion financiera de normas internacionales en formato XBRL - trimestral @ cierre dejunio V4 -4
Informacion financiera de normas internacionales en formato XBRL - trimestral al cierre de septiembre V4 -4

Informacion financiera de normas internacionales en formato XBRL - trimestral al cierre de diciembre (no
auditado)

Informacion financiera de normas internacionales en formato XBRL - trimestral & cierre de diciembre auditado
Constancia suscrita por €l director general, el definanzasy €l juridico del primer trimestre

Constancia suscrita por €l director general, el definanzasy €l juridico del segundo trimestre

Constancia suscrita por €l director general, el definanzasy €l juridico del tercer trimestre

Constancia suscrita por €l director general, el definanzasy €l juridico del cuarto trimestre (no auditado)
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Constancia suscrita por €l director general, el definanzasy €l juridico del cuarto trimestre dictaminado
Reporte anual

Cuestionario de Distribucion y Tenencia Accionaria

Cadigo de Principios y Mejores Préacticas de Gobierno Corporativo
Informacion juridica anual

Convocatoria asamblea anual

Asamblea anual

Constancias Indeval

Listas de asistencia

Resumen de acuerdos

Actualizacion delibros

Informe del comité de auditoria

Informe del comité de précticas societarias

Informe del consgjo de administracion

Informe del director general

Cartas del auditor

Estados financieros dictaminados

Reporte de sustentabilidad

B RBRBRBRERERREREREBRRERERN
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Se informa que se ha entregado en forma completa y oportuna en los Ultimos 3 gjercicios los reportes que la legislacion mexicana
requiere sobre eventos rel evantes e informacion periddica.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No aplica

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica

Documentos de caréacter publico:

Documentos de Car acter Publico

Toda la informacién contenida en € presente Reporte Anua y/o cualquiera de sus anexos, podra ser consultada por los
inversionistas a través de la Bolsa, en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma, nimero 255, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, 0 en su pagina electronica de internet www.bmv.com.mx. Asimismo, podra
ser consultada en la CNBV mediante su pagina electronica de internet www.gob.mx/cnbv.

Este Reporte Anual se encuentra a disposicién de los Tenedores en la p&gina electronica de internet de Fortaleza en la direccion
www.fortalezamateriales.com. La informacién sobre Fortaleza Materiales contenida en dicha pagina de Internet no es parte ni
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objeto de este Reporte Anual, ni de ningin otro documento utilizado por Fortaleza Materiales en relacion con cualquier oferta
publicade valores.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia del Reporte Anual, solicitandola por escrito a la atencion de Angélica Pifia
Garnica, quien es la persona responsable del &rea de Relacion con Inversionistas y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora
ubicadas en Av. Paseo de las Palmas numero 781, piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec 111 Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo,
C.P. 11000, Ciudad de México, México, en el teléfono +52 (55) 78457984 o mediante correo electrénico a la direccion
investorrel ations@el ementia.com.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Nos constituimos de conformidad con lalegislacion mexicana el 28 de abril de 1952 en la Ciudad de México, D.F., con una
duracion inicial de 99 afios bajo la denominacién “ Productos Mexalit, S A” (actualmente la duracion de la sociedad es indefinida).
En 1979 la Sociedad cambid su denominacion a Mexalit, S.A. y finalmente en febrero de 2009 a Elementia, S.A., como resultado de
un esfuerzo de cambio de marca para reflgjar nuestras recientes adquisiciones. El 13 de junio de 2011 se adopt6 la modalidad de
capital variable. En virtud de la Oferta Global, como se define en el presente documento, €l 02 de Julio de 2015 se reforman
integralmente nuestros estatutos sociales y como resultado de ello, a partir de esafechaes ElementiaS.A.B. deC.V.

Actualmente el nombre comercial de la Compafiia es “ Fortaleza” (antes Elementia) y nuestras oficinas se encuentran localizadas en
Av. Paseo de las Palmas No. 781, Piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec |11 Seccion, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México,
México, en €l teléfono +5578457984 o mediante correo electronico ala direccion investorrel ations@el ementia.com.

Desde 1952, cuando iniciamos nuestro negocio como productores de techos de Fibrocemento, hemos crecido a través del aumento
de nuestra capacidad de produccién y adquiriendo a otros productores de Fibrocemento y de otros productos en Norteamérica,
Centroaméricay Sudamérica.

A través de numerosas adquisiciones realizadas entre 2001 y 2009, expandimos nuestra oferta de productos en lo que ahora es
Elementia Construsistemas (ahora parte de Elementa Materiales). Entre 2000 y 2008 se adquirieron los negocios de Eternit
Colombiana, Eternit Pacifico, Eternit Atlantico, Eternit Ecuatoriana, Eureka Servicios Industriales, Industrias Duralit y Plycem,
importantes participantes en la industria de la manufactura de techos de Fibrocemento y tinacos en las regiones de Sudaméricay de
Centroamérica. Continuando con nuestra expansion, en 2006 se construyo la planta de Nuevo Laredo, México en donde se elaboran
los productos que se comercializan principalmente en los Estados Unidos a través de la marca Allura. A través de estas
adquisiciones y de inversiones en el capital hemos logrado una mayor diversificacién en la oferta de productos de Fibrocemento a
través de Elementia Construsi stemas (ahora parte de Elementa Materiales).

En 2019 continuamos con la expansion de nuestro portafolio de productos y nuestra presencia geogréfica a través de varias
adquisiciones estratégicas; € 1 de junio de 2009 adquirimos las Subsidiarias Nacobre dedicadas a la fabricacion y distribucion de
productos de cobre y aluminio, sentando las bases para lo que es Elementia Metales (ahora parte de Elementa Materiales). Como
resultado de la adquisicién, Grupo Carso, la controladora final de Subsidiarias Nacobre, indirectamente adquirié el 49% del capital
social de la Compafiia, tenencia accionaria que a la fecha se ha reducido a 36.17%. Durante 2011 y 2012 vendimos nuestra
participacion en las Subsidiarias Nacobre dedicadas a la produccion de productos de aluminio, por lo que actualmente las
Subsidiarias Nacobre solo producen y distribuyen productos de cobre y sus aleaciones. El 8 de diciembre de 2009, adquirimos
Frigocel y Frigocel Mexicana, S.A de C.V. en México, ambas dedicadas a la manufactura de productos plasticos y el 22 de julio de
2010 adquirimos Fibraforte, compafiia peruana dedicada a la fabricacion de techos de polipropileno y policarbonato que se utilizan
principalmente en la industria de la construccion. A través de estas adquisiciones hemos fortalecido Elementia Construsistemas
(ahora parte de Elementa M ateriales).

En 2010 iniciamos la construccion de la planta“ El Palmar”, resultando en la creacién de Elementia Cemento (ahora Fortal eza).
En 2012, decidimos descontinuar nuestra linea de tuberia de Fibrocemento de la planta de Chihuahua, México de Mexalit Industrial,
S.A. de C.V. En € segundo semestre de 2013, nuestra subsidiaria Trituradora abri6 nuestra nueva planta de cemento “El Palmar”. El

8 de enero de 2013, celebramos una Asociacion (Joint Venture) con Lafarge parala produccion de cemento en México, la cual surtio
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efectos el 31 de julio de 2013. Durante la duracién de dicha Asociacién (Joint Venture) mantuvimos una participacion del 53%
mientras que Lafarge mantuvo el 47% restante. Sin embargo, con fecha 19 de septiembre de 2014 celebramos un contrato de
compraventa de acciones para la adquisicion del restante 47% del capital socia de la Asociacion (Joint Venture) propiedad de
Lafarge, dicho contrato surtid efectos el 16 de diciembre de 2014 a haber recibido la aprobacion de la Comision Federal de
Competencia Econdmica y a haber realizado e primer pago por US$180 millones, por lo que a partir de dicha fecha somos
titulares, directa o indirectamente, del 100% de las acciones de ELC Tenedora Cementos. Durante e 2013, comenzamos
operaciones en un segundo Proceso Autoclave en Colombia, incrementando nuestra produccion anual de paneles de Fibrocemento
en 1,200 toneladas. Asimismo, transferimos nuestras operaciones de cobre de nuestra planta en Toluca, Estado de México, México a
nuestra planta en Celaya, Guangjuato, México, como parte de nuestro proceso de integracion.

El 31 de enero de 2014, nuestra subsidiaria Plycem USA LLC, antes Plycem USA Inc., adquirid los activos del negocio de
Fibrocemento de CertainTeed Corporation, una filial de Saint-Gobain y uno de los principales fabricantes de materiales de
construccion en Estados Unidos. A través de esta transaccion adquirimos diversos activos relacionados con € negocio de
Fibrocemento y fortalecimos nuestra coberturay presencia en Estados Unidos.

El 11 de junio de 2015 la Superintendencia de Sociedades de Colombia nos notifico la Resolucién 300-001931 del cuatro de junio
de 2015 en la que nos autorizé allevar a cabo lafusion de Eternit Colombiana, S.A., Eternit Atlantico, S.AA. y Eternit Pacifico, SA.,
por lo que el 22 de julio de 2015 se celebrd la asamblea de fusién por absorcion subsistiendo como sociedad fusionante Eternit
Colombiana, SA.

El 10 dejulio de 2015, llevamos a cabo una ofertainicial global consistente en (i) una oferta publica primaria de suscripcién y pago
de acciones en los Estados Unidos Mexicanos, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, y (ii) simultaneamente una oferta de
suscripcion y pago de acciones en los Estados Unidos de América (US Securities Act of 1993 o la“Ley de VaoresdelosEU”), y en
otras jurisdicciones distintas a México conforme a la Regulacion S (Regulation S) de la Ley de Vaoresy de EU y cuaquier otra
legislacion aplicable en los mercados en que se lleve a cabo dicha oferta (“Oferta Global”). Los recursos que obtuvimos una vez
concluida la Oferta Global, fue de Ps$3,930 millones. Los recursos se utilizarén principalmente para realizar la ampliacién de la
capacidad instalada de Elementia Cemento (ahora Fortaleza).

En septiembre del 2015 Elementia, S. A. B. de C. V. inici6 la expansion de la capacidad de produccién de lamina pléstica opaca 'y
transllcida en Fibraforte® Per( para el mercado de techos ligeros capaz de utilizar 100% polipropileno reciclado como materia
prima.

En octubre del 2015 se realizo €l pago del Certificado Bursatil (CEBUR: ELEMENT 10) por 3,000 millones de pesos a la fecha de
su vencimiento. Los recursos netos utilizados de cgja equivalen a aproximadamente $2,300 millones incluyendo el costo de la
cobertura que se tenia contratada.

En noviembre del 2015, Elementia (como Elementa, S A.B. de C.V., ahora dividida en Fortalezay Elementia Materiales) concluye
la reestructura de linea de crédito revolvente ampliandola de 300 a 500 millones de ddlares, asimismo se amplio € perfil de
vencimiento en 2 afios; lavigencia se amplio del 2018 al 2020 y se redujo latasa aplicable en cerca de 110 puntos base; past de 250
bpsa 142.5 bps.

En diciembre del 2015 se realiz6 € segundo y Ultimo pago por US$45 millones parala adquisicion del 47% de la participacion de la
asociacién (“Joint Venture”) con Lafarge.

El 29 de junio de 2016, celebramos, a través de nuestra subsidiaria Trituradora, un contrato de financiamiento ECA (Export Credit
Agency) para la ampliacion de la planta Tula de Elementia Cemento (ahora Fortaleza), con Banco Santander, S.A. como Agente
hasta por US$108 millones, con un plazo de disposicion desde la firma del contrato y hasta la terminacién de la ampliacion de la
plantao bien a 19 de diciembre de 2017, |o que ocurra primero.

El 17 de octubre de 2016, Elementia (como Elementa, S.A.B. de C.V., ahora dividida en Fortalezay Elementia Materiales) celebré
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una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la que se aprob6 un aumento de capital por $4,368,719,100 pesos que
fueron utilizados parala adquisicién de Giant, por lo que se suscribieron 218,435,955 acciones a $20 pesos por accion.

Fortaleza USA, subsidiaria de Elementia (como Elementa, S.A.B. de C.V., ahora dividida en Fortaleza y Elementia Materiales),
celebr6 el 26 de octubre de 2016 un contrato de suscripcidn de acciones con Uniland, accionista principal de Giant, conforme a
cual, y sujeto a las condiciones previstas en € mismo, Fortaleza USA suscribié un aumento de capital de acciones representativas
del 55% del capital social de Giant (considerando € efecto de dilucion) con lo que Elementia (como Elementia, SA.B. de C.V.,
ahora dividida en Fortaleza y Elementia Materiales) asumio e control total de Giant (“Adquisicién Giant”), contra el pago de la
cantidad de US$220 millones.

Durante 2018, continuamos con €l plan y se materializaron 3 puntos estratégicos importantes: (i) la reapertura de la planta de
Indiana, (ii) la racionalizacién de capacidad y estructura organizacional en Latinoaméricay (iii) la descontinuacién de productos a
base de crisotilo y lamina galvanizada en Latinoamérica, garantizando |a sustentabilidad del negocio en el tiempo.

El 22 de octubre de 2018, se celebrd la Asamblea General Ordinaria de Accionistas donde se aprobd e aumento de capital por
medio del mecanismo “derecho de tanto” por un monto de Ps.$1,500 millones para lo cual se suscribieron 120,000,000 acciones a
un precio de $12.50 por accién. El aumento de capital se concluyd de manera exitosa en tres periodos:

0] Durante el primer periodo de suscripcion, que corrié del 12 al 26 de noviembre de 2018, fueron suscritas y pagadas
111,377,741 (ciento once millones trescientas setentay siete mil setecientas cuarentay una) nuevas acciones;
(i) durante & segundo periodo de suscripcidn, que corrio del 27 a 29 de noviembre de 2018, fueron suscritas y pagadas

7,858,078 (siete millones ochocientos cincuentay ocho mil sesentay ocho) nuevas acciones.

(iii)en términos de lo resuelto por la Asamblea y por acuerdo del Consejo de Administracion, el remanente de las nuevas
acciones no suscritas ni pagadas durante € primer y segundo periodo de suscripcion, es decir, 764,181 (setecientas
sesentay cuatro mil ciento ochentay uno) nuevas acciones, fueron ofrecidas para suscripcion y pago exclusivamente a
los accionistas de control.

Derivado de lo anterior, el capital social pagado de la Elementia (como Elementa, S.A.B. de C.V., ahora dividida en Fortaezay
Elementia Materiales) se encontraba representado por un total de 1,212,179,775 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, de las cuales 36,050,825 corresponden al capital minimo fijoy 1,176,128,950 a capital variable.

El uso de los recursos se destind principal mente a pago de pasivos tanto de corto como de largo plazo.

Como consecuencia de la suscripcidn y pago de las acciones emitidas conforme ala Asamblea del aumento, el capital social suscrito
y pagado de Elementia, S. A. B. de C. V. se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Porcion Acciones Monto
MinimaFija 36,050,825 $229,112,173.50
Variable 1,176,128,950 | $8,211,968,333.60
Total 1,212,179,775 | $8,441,080,507.10
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Acontecimientosrecientes

Durante el primer semestre de 2019, el Consgjo de Administracion de Elementia anuncio la reorganizacién estratégica corporativa
(escisién) informada el 29 de abril de 2019, donde se contempla la estructura de las entidades tenedoras denominadas Fortaleza
Materiales (“Elementia Cementos’) y Elementia Materiales (“Elementia Materiales’). Dicha reorganizacién se completo € 126 de
septiembre agosto de 2021.

Durante 2019, la Administracion acordd la disposicion de activos de su segmento cemento en Pennsylvania, Estados Unidos
(Keystone) a Lehigh Hanson, Inc., subsidiaria de Heidelberg Cement, AG por un valor bruto de 151 millones de ddlares americanos
libre de cgja y deuda. Estos activos forman parte de la subsidiaria Giant Cement Holding, Inc., negocio de cemento ubicado en
Estados Unidos de América.

Derivado de la reclasificacion del grupo de activos como activos disponibles para la venta, se realizd e registro contable de
deterioro originando una pérdida por Ps$1,379 millones reflejados en el gercicio del 2019.

En e mes de mayo de 2021, la operacion de venta fue rechazada por parte de la Comisién Federal de Comercio de los Estados
Unidos, por lo tanto, los activos fueron reinstalados en los estados financieros y el deterioro reconocido por € pecio de venta fue
reversado, esta transaccion representd un ingreso de Ps.$642 millones en los estados de resultados de Fortaleza. Aun cuando la
operacion de venta fue rechazada por |os reguladores, la operacion de la planta ha sido rentable en el transcurso del afio 2021.

Como parte de un proceso de simplificacion administrativa'y a fin de ser mas eficientes en la administracién, en octubre de 2020
realizamos en México la fusién de varias empresas de Fortaleza; quedando como empresa fusionante Mexalit Industrial, S.A. de
C.V., fusionando a Buenavista Elementia, S.A. de C.V., Cemplus, SA. de C.V., Construsistemas Servicios Administrativos, S.A. de
C.V., Geba Fibrocementos Holding, SAA. de C.V., Ingenieria y Construcciones Hidraulicas, S.A. de C.V. y Mexalit Servicios
Administrativos, S.A. de C.V.

El 31 dejulio de 2020, Elementia, S. A. B. de C. V. (antes Fortaleza Materiadles y Elementia Materiales consolidado) informé sobre
modificaciones en €l cuerpo directivo, donde Juan Francisco Sanchez Kramer dej6 la Compariiay se nombré a Maria de Lourdes
Bargjas Flores como Directora Corporativa de Administracion y Finanzas. Adicionalmente se designé a Iris Josselin Fernandez Cruz
como responsable del area de Relacion con Inversionista y € 19 de junio de 2020 se informé a publico inversionista que, su
Consgjo de Administracion designé a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo director general de Elementia, S. A. B. de C. V., con
efectos a partir del 2 de septiembre, en sustitucion de Fernando Benjamin Ruiz Jacques, quien tomara nuevas oportunidades de
desarrollo y negocio. El 17 de septiembre de 2020 se anuncia como nueva integracion de Elementia a Eduardo Gonzalez Arias como
Director Juridico Corporativo.

El 18 de septiembre de 2020.- Fortaleza (antes Elementia Cemento), inauguré su planta de cemento en el municipio de Progreso,
Estado de Y ucatan en linea con la estrategia de expansion de la division de Cementos. Lainversion fue de 25 millones de délares e
inicia con unalinea de 250 mil toneladas de capacidad anual.

En abril de 2022 dio inicio e proceso de construccién de una molienda de cemento en Acajutla, El Salvador, la cua estimamos
pueda producir un volumen de 300 mil toneladas anuales. Al 31 de diciembre de 2022 la inversién ha sido de 29.3 Millones de
USD, y e monto total se proyectaen 32.3 Millones USD. Estimamos que esta molienda esté operando en su totalidad en el primer
trimestre del afio 2023.

Mediante escritura publica nimero 114,967, de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en e Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México en el folio mercantil electrénico nimero N-2021060218, fue constituida Elementia Materiales como una sociedad anénima
bursétil de capital variable, constituida bajo las leyes de México, cuyo domicilio social se ubicaen la Ciudad de México. Asimismo,
y de conformidad con lo previsto en sus estatutos sociaes, la duracion de la Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. esindefinida
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Asimismo, mediante escritura publica nimero 114,968 de fecha 26 de agosto de 2021 Elementia, S.A.B. de C.V. como escindente,
ha cambiado de razon social a Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V. lainformacién contenida en este Reporte Anual corresponde a
Fortaleza, que incluye Unicamente la divisién de cementos, las divisiones de Elementia Construsistemas y Elementia Metales no
estan incluidas en este Reporte Anual ya que han sido escindidas y forman parte de Elementia Materiales.

Con fecha 27 de octubre de 2022, mediante escritura publica 118,617 otorgada ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular
de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscritaen el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el
folio mercantil electronico nimero N-1491-1 € dia 16 de diciembre de 2022, se protocolizd el acta de asamblea general
extraordinaria y ordinaria de accionistas de la Sociedad en la cual se aprobd, entre otros asuntos la adopcién, por parte de la
Emisora, de lamodalidad de Sociedad Andnima Promotora de Inversién y la consecuente reformaintegral de sus estatutos sociales.

Fortaleza Materiales inicia una nueva etapa, enfocando su experiencia, talento y recursos a la produccion y comercializacion de una
gama de productos de cemento.

Consideramos que € nuevo enfogue nos permitird separar las operaciones de nuestra diversa oferta de productos para la
construccion y capturar mejores margenes en negocios con distintos requerimientos de capital y de esta manera seguir buscando
incrementar el retorno sobre el capital invertido de los accionistas.

El pasado 23 de abril de 2021 se publicaron en €l Diario Oficia de la Federacion diversas reformas ala Ley Federa del Trabajo en
las que se incorporé la prohibicion de la subcontratacién de personal y se establecid, de manera excepcional, que Unicamente se
pueden subcontratar servicios especializados o de gjecucion de obras especializadas que, ademas, no formen parte del objeto social
ni de la actividad econémica preponderante de la beneficiaria de los servicios. El 24 de mayo de 2021, se publicd en € Diario
Oficial de la Federacién el acuerdo por €l cual se dan a conocer las disposiciones de caracter general para €l registro de personas
fisicas o morales que presten servicios especializados o gecuten obras especiadizadas a que se refiere el Articulo 15 de la Ley
Federal del Trabajo. La Emisora considera haber realizado |os movimientosy cambios necesarios para apegarse a dichas reformas.

Descripcion del negocio:

En nuestra historia, a lo largo de las Ultimas dos décadas, hemos consolidado un negocio Unico de materiales de construccién,
fortaleciendo nuestra posicion en e mercado por medio de la reinversion en capacidad de produccion y adquisiciones. Esta
expansion nos ha permitido crear un portafolio de marcas y productos con presenciaalo largo de todo el proceso de la construccion,
desde los cimientos hasta el techo de |as residencias de nuestros clientes.

Estimamos que puede haber una creciente oportunidad de negocio derivada de nuevas tendencias en € mercado de construccién
global como la construccién ligera, que tiene un menor impacto ambiental. Atendiendo a estas tendencias Elementia, S. A. B. de C.
V se escindi6 para separar las Unidades de Negocio de Construsistemas y Metales de Elementia en Elementia Materiales, y permitir
que tanto Fortaleza como Elementia Material es exploren con mayor agilidad los nuevos horizontes.

Fortaleza inicia una nueva etapa, enfocando su experiencia, talento y recursos a la produccion y comercializacion de una gama de
productos de cemento.

Consideramos que € nuevo enfoque nos permitira capturar un mejor margen en negocios que son Poco intensivos en capital y de
esta manera seguir buscando incrementar el retorno sobre el capital invertido de los accionistas.

En Fortaleza estamos convencidos de que mejorar |os espacios de viday trabajo de las personas, incluir €l uso de nuevas tecnologias
y conseguir un equilibrio con el medio ambiente, se traduce en bienestar y en mejores dindmicas sociales para la comunidad. Por
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eso, nos apasiona crear y ofrecer productos y construcciones mas eficientes que responden a las necesidades de arquitectos,
constructores y auto constructores, para ayudarlos a crear espacios, edificios y ciudades més habitables, todo esto, en conjunto con
Elementia Materiales.

Contamos con una vasta red de distribucién conformada por més de 1,240 distribuidores independientes para llevar nuestras
soluciones a més de 40 paises. Nuestro portafolio integral de productos para la construccion es el resultado del trabajo en equipo de
cercade 1,481 colaboradores en nuestras 17 plantas situadas en 4 paises del continente americano con presencia en: Estados Unidos,
México, Costa Ricay El Salvador.

Dos décadas de compromiso y experiencia en la industria de la construccion, nos han permitido desarrollar productos utilizados en
todas las etapas de la construccion, siendo una referencia de mercado y generando valor a todos sus segmentos.

Actividad Principal:

Actividad Principal:

Actividad Principal como Elementia (Fortaleza M ateriales en conjunto con Elementia M ateriales)

Fortaleza Materiales en conjunto con Elementia Materiales (cuyo detalle de operaciones, posicion financieray resultados no estan
incluidos en este Reporte Anual) ofrece productos utilizados en todos los eslabones de |a cadena de construccién.

OBRA GRIS o~ ACABADOS

= CEMENTCH
* CONCRETO
* SICHLTERCH
® PANELIS

* TUBERIA

Los principales mercados de Fortaleza se encuentran en México y Estados Unidos, los cuales representan 49% y 47%
respectivamente de nuestras ventas netas por €l periodo terminado a 31 de diciembre de 2022. A su vez en €l mismo periodo los
mercados de Centroaméricay otros representan 4%.
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Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que consideramos tienen una larga trayectoria y ato nivel de
reconocimiento en e mercado, tales como Fortaleza®, que fue introducida a mercado mexicano en 2013 y nos convirtié en €l
nuevo participante dentro de la industria cementera mexicana en 66 afios, permitiéndonos asi ampliar nuestra gama de productos y
con ello fortalecer nuestra presencia en el mercado.

En 2016. como resultado del contrato de suscripcién de acciones que se celebrd con Giant (una importante compafiia productora de
cemento ubicada en la region de la costa de Estados Unidos), incorporamos a nuestro portafolio de productos las marcas Giant®,
Keystone®, Dragon® y Grr! ®, 1o que nos permitira continuar con el fortalecimiento de Fortaleza (antes Elementia Cemento) y con
la expansion de Fortaleza en Estados Unidos. Creemos que el posicionamiento de nuestras marcas, aunado a la diversidad de
soluciones que ofrecemos en conjunto con Elementia Materiales, nuestra eficiente red de distribuidores independientes (con
presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la construccion) y e enfoque en servicio al cliente, representan
importantes ventajas competitivas que nos diferencia dentro de la industria de material es para la construccion.

Nuestra estrategia de negocios, orientada a la continua optimizacién de procesos, a la integracién de nuestras operaciones y a
crecimiento, tanto organico como inorgénico, nos ha permitido crecer de una manera sostenida y disciplinada, manteniendo niveles
de rentabilidad solidos. En 2007 (alin en conjunto con Elementia Materiales), bajo las normas de informacion financiera en México
nuestro EBITDA fue de Ps$291 millones. En 2020 (ain en conjunto con Elementia Materiales), bgjo NIIFs nuestro EBITDA fue de
Ps$3,561 millones, mostrando un incremento de mas de 12.24 veces representando un CARG de 21.25% en este periodo.

Una representacion gréfica de os resultados de Fortaleza Materiales en conjunto con Elementia Materiales previo a la escisiéon se
muestra a continuacion:

Elementia SAB de CV

Elementia Indice EBITDA ™ (2007=1x)

2009-2014 .

MEN 15881 mm

12.24 X

2007 2008 2009 2000 20m 2012 2013 2004 2005 206 207 20018 2019 2020

MAA r:.- - = #riycem g pallura® I‘&
Orsentiocd Y| \LAX] ) Fisraturte
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o EBITDA de 2007 a 2011 con base en normas de informacion financieraen México y de 2012 a 2017 con base en NIFs

@ Adquisicion de los activos del negocio de Fibrocemento de CertainTeed Corporation’s en EUA de Saint Gobain en 2014 e
inicio de comercializacién de productos bajo la marca Allura.

@ Adquisicion del 55% de acciones con control total de Giant Cement Holding, Inc. (“Giant”) de Cementos Portland
Valderrivas, SA. (“CPV”) por US$220 millones en 2016 capacidad de 2.8 millones de tonel adas anuales.

Previo a la escision, operamos nuestros negocios a través de tres unidades de negocio Elementia Cemento, Elementia Metales y
Elementia Construsistemas, actualmente las unidades de negocio de Metales y Construsistemas han sido escindidas a Elementia
Materiales y Elementia Cemento es hoy en dia, Fortaleza Materiales (objeto de este Reporte Anual, previo a la Operacién de
escision, tanto Fortaleza como Elementia Material es estaban constituidas como Elementia, S. A. B. de C. V.).

Fortaleza Materiales (antes Elementia Cemento) se dedica principalmente a la produccién, comercializacion y venta de cemento en
México, EUA y Centro Ameérica bajo las marcas Fortaeza®, Giant®, Keystone® y Dragon®, manteniendo atos estandares de
calidad y brindando asistencia técnica confiable alaindustria de la construccion.

Elementia Cemento (ahora Fortaleza) inicid operaciones en México en marzo de 2013 tras la puesta en marcha de nuestra planta de
cemento “El Palmar” ubicada en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo, con una capacidad aproximada de 1 millon de toneladas
por afio. Posteriormente, e 31 de julio de 2013, establecimos una Asociacion con Lafarge, a través de la cual aportamos nuestra
planta“El Palmar” y Lafarge aportd sus operaciones en Tulay Vito, Estado de Hidalgo, en México. A cambio de nuestra aportacién,
recibimos la propiedad del 53% de dicha Asociacién, lo cual nos permitié ampliar nuestra capacidad instalada de 1 mill6n a 2
millones de toneladas. El 19 de septiembre de 2014, gjecutamos la opcion de compra incluido en el acuerdo de la asociacion para
adquirir la participacion no controladora del 47% del capital socia de dicha asociacion, que era propiedad de Lafarge, por un precio
total de US$225 millones. Dicha adquisicion surtid efectos el 16 de diciembre de 2014 convirtiéndonos, a partir de dicha fecha, en
tenedores, directa o indirectamente, del 100% de las acciones de dicha asociacion, es decir ELC Tenedora Cementos y por lo tanto
de la marca Fortaleza®, consolidando nuestra posicion en la industria cementera en México. En diciembre 2015 se redliz6 €l
segundo y Ultimo pago a Lafarge. Actualmente, mediante la expansion de 1.5 millones de toneladas concluidos en julio de 2017 en
la planta Tula, Elementia Cemento (ahora Fortaleza) en México cuenta con una capacidad aproximada conjunta de 3.5 millones de
toneladas por afio y cinco plantas de concreto con una capacidad aproximada de 290 mil m:. Adicionalmente, en el tercer trimestre
del 2020, Elementia Cemento (ahora Fortaleza) inauguré la Molienda el Progreso en Y ucatan con una inversion de Ps$25 millones
de ddlares y una capacidad de 250 mil ms

Adicionalmente, afinales del 2016, Fortaleza realizé la adquisicion de Giant (“Adquisicion Giant™).

Para poder redlizar esta transaccion era necesario prepagar el “Convert” que “Giant” tenia; por lo tanto, €l esquema para la
transaccion fue el siguiente:

. Elementia Cemento (ahora Fortaleza) paga US$220 millones por el 55% del capital social y control de Giant.

. Uniland (tenedor de las acciones de Giant), utiliza estos fondos pararealizar el primer pago del “ Convert”.

. Elementia Cemento (ahora Fortaleza) utilizando sus lineas de crédito comprometidas, hace un préstamo a Giant
por US$305 millones, con el cual Giant liquida el “Convert”. Esta deuda se convierte en Inter compafiia una vez
concluida latransaccion. El reemplazo de deuda implica una reduccién de cerca del 75% del costo financiero de
Giant: Posteriormente, en el 2016, se refinancié esta deuda con la emision del Bono.

Giant es una compafiia constituida en 1994 conforme a las leyes del estado de Delaware en Estados Unidos, productora de cemento
en laregion de la costa este de Estados Unidos con activos atractivos y estratégicos, cuenta con operaciones bien establecidas que
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incluyen tres plantas de cemento con capacidad instalada anual de arededor de 2.8 millones de toneladas cortas anuales. Dicha
adquisicion consolidd nuestra estrategia de crecimiento de Elementia Cemento (ahora Fortaleza), asi como la expansion de
Elementia Cemento (ahora Fortaleza) en el mercado de Estados Unidos.

Asimismo, Giant cuenta con una empresa, que ofrece servicios de disposicion de residuos peligrosos para su uso como combustible
aterno para ser utilizado en los hornos de cemento.

Entre 2003 y 2008, Giant realizo inversiones por cerca de US$850 millones actualizando con ello latecnologia de sus 3 plantas.

Durante 2017 se inicio € plan integral de inversién y mantenimiento de los activos de Giant, el cual contempld una inversion
aproximada de entre US$80 y US$90 millones. Dicho plan consté de tres fases:

-Primera fase, estabilizar capacidad de produccion alineando las plantas a estandares de la industria y recuperar
confiabilidad.

-Segunda fase, alcanzar capacidad nominal y recuperacion de volumen y clientes

-Tercerafase, reemplazo de equipos clave, recuperacion de participacion de mercado y precio

De este plan, considerando los afios 2017 y 2018, se lleva en Giant unainversion cercana a US$60 millones, con lo cual parafinales
del 2018 se halogrado la estabilidad operativa dando confiabilidad de suministro a nuestros clientes.

En €l tercer trimestre de 2017 se anuncio lainstalacion de una molienda de cemento en Costa Rica mediante una inversion alrededor
de US$20 millones con una capacidad de mas de 250,000 toneladas por afio, la cual tuvo un arranque comercia exitoso en junio del
afio 2018, en linea con la estrategia de expansion de Elementia Cemento (ahora Fortal eza).

Al cierre de del afio 2018, nuestras operaciones cementeras en México alcanzaron aproximadamente un 7% de participacion de
mercado contando con la preferencia de mas de 500 distribuidores y clientes. Asimismo, en € mismo afio 2018 vendimos mas de 3
millones de toneladas de cemento, representando una capacidad utilizada superior a 85%.

Actualmente vendemos gran parte de nuestra produccion a clientes externos, pero tenemos la flexibilidad de utilizar parte de nuestra
produccidn de cemento como insumo para la produccién en Elementia Construsistemas (parte de Elementia Materiales) que hoy
representa aproximadamente el 1% de nuestro volumen vendido.

En € transcurso del afio 2018 se consolidé la principal estrategia de crecimiento en Elementia Cemento (ahora Fortaleza) en
México, que fue la expansion de capacidad de produccion de planta de Tula, incrementando nuestra capacidad instalada total de 2.0
a 3.5 millones de toneladas anuales; dando continuidad a la estrategia, anunciamos nuestra siguiente expansion en México a través
de una molienda de cemento con capacidad de 250,000 toneladas en el estado de Yucatdn, misma que inicié operaciones en
Septiembre del 2020. En €l transcurso desde la apertura de la planta, hasta €l 31 de diciembre de 2021 |a produccién de la planta es
de 85% vsla capacidad instalada, lo cual representa un logro comercial y de operacion.

La operacion en México de Elementia Cemento (ahora Fortaleza) contribuy6 al crecimiento consolidado gracias a (i) El alcanzar un
nivel optimo de utilizacion de la capacidad instalada, (ii) acciones de reduccion de costos impulsado la eficiencia operativa y de
optimizacion de gastos bajo una disciplina de austeridad, y (iii) mantener el enfoque a una calidad superior que ya se reconoce en la
marca Fortaleza® y en consecuencia, mantenernos en el cuartil superior de precios a consumidor

La operacién de Giant durante el afio 2018 representd un reto importante debido a que fue un afio en donde se hicieron inversiones
significativas tanto en equipos como en gastos, ambos enfocados al mantenimiento parallevar las plantas a estédndar de laindustria,

esto significd paros en la produccion principalmente en la Harleyville afectando la atencidn de la demanda asi mismo se tuvieron
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impactos a | os resultados para las operaciones de la divisién cementos en EUA, no obstante la presencia de las marcas se mantuvo y
Se espera una recuperacion paulatinaen el mercado.

La operacion de Giant durante el afio 2018 sufrié de impactos derivados de un clima severo en todo € pais € cua tuvo
repercusiones en los resultados, la planta de Harleyville sufrid un paro inesperado como consecuencia de una fala durante el
periodo de mantenimiento mayor lo cua repercutié en una reduccion en la producciéon. Sin embargo, para evitar este tipo de
situaciones es que se continua con € plan de inversiones tanto en la adquisicién de equipos como en gastos enfocados al
mantenimiento con el objetivo de seguir en el camino correcto de poner situar a las plantas en mejores condiciones y alcanzar €l
estandar de la industria. Derivado de las oportunidades que se han visto en la demanda en el sur de la costa este de USA y con €l
objetivo de incrementar la participacion de mercado en esa region, la compafiia comenzo6 un programa de importacion y distribucién
de cemento en esa &rea. Los precios fueron otro factor que impact6 los resultados ya que sufrieron una erosién comparada con el afio
2017.

El cemento producido en Costa Rica esta alineado a los esténdares de calidad marcay precios definidos en Fortaleza México, bajo la
marca Fortaleza® by Plycem, aprovechando las sinergias administrativas, operativas y comerciales de nuestra empresa Plycem en
Centroaméricay es un claro gjemplo del poder de launidad.

El 27 de septiembre de 2019 se celebrd contrato de venta de los activos de cemento en Pennsylvania, Estados Unidos a Lehigh
Hanson, Inc., subsidiaria de Heidelberg Cement, AG por un valor bruto de 151 millones de ddlares libre de caja y deuda. Estos
activos forman parte de Giant Cement Holding, Inc., subsidiariaen €l negocio de cemento en Estados Unidos de Elementia Cemento
(ahora Fortaleza); la operacién esta en proceso de autorizacion por parte de la Comisién Federal de Comercio de los Estados Unidos
y la Administracién de la Entidad determiné que el valor razonable menos los costos de venta del negocio fueron més bajos que €l
valor en libros total de los activos y pasivos relacionados. Por lo tanto, a 31 de diciembre de 2019, se reconocid pérdida por
deterioro en lareclasificacion de los activos y pasivos mantenidos para la venta por Ps$1,379 millones.

En el mes de mayo de 2021, la operacion de venta fue rechazada por parte de la Comision Federal de Comercio de los Estados
Unidos, por lo tanto, los activos fueron reinstalados en los estados financieros y el deterioro reconocido por € pecio de venta fue
reversado, esta transaccion representd un ingreso de Ps.642 millones en los estados de resultados de Fortaleza. Aun cuando la
operacion de venta fue rechazada por los reguladores, |a operacion de la planta ha sido rentable en €l transcurso del afio 2021.

Nuestras ventaj as competitivas

Constantemente nos enfocamos en la generacion de un valor superior para nuestros accionistas, clientes, proveedores, colaboradores
y las comunidades en las que tenemos presencia, mediante € aprovechamiento de las siguientes ventajas competitivas:

Portafolio de Marcas Lideresy Reconocidas

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que consideramos tienen una larga trayectoria y ato nivel de
reconocimiento en los mercados en los que operamos en e segmento de la autoconstruccion en Latinoamérica. Consideramos que €l
respaldo de nuestras marcas, aunado a nuestra red de distribuidores independientes y la calidad de nuestros productos es clave para
nuestro crecimiento y constituye un factor dificil de replicar que nos diferencia dentro de la industria de materiales para la
construccion. Consideramos que huestras marcas se encuentran bien posicionadas entre consumidores y distribuidores y que se
asocian con caracteristicas como alta calidad, excelente desempefio, alta confiabilidad y servicio.

Fortaleza®, la marca de cemento que introdujimos a mercado en 2013 es una de las més jévenes de nuestro portafolio y, con base
en estimaciones internas de la Compafiia, ha logrado un alto nivel de reconocimiento entre consumidores y distribuidores,
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evidenciado por una gran distribucion y presencia en el mercado de cemento mexicano y por nuestra participacion en el mercado de
cemento en México de aproximadamente 5.7% en 2017. Dichos resultados han sido fruto de nuestra estrategia de mercadotecnia que
resalta los atributos del producto y el mensaje de la marca a mercado objetivo, la autoconstruccion de Latinoamérica, en especial
buscando posicionarse como una marca preferida entre los abafiiles. En virtud de la adquisicion de Giant, en 2016 ingresamos a
mercado de cemento de |os Estados Unidos a través de las marcas Giant, Keystone, jDragon y Grr!, algunas de las cuales tienes més
de ochenta afios en el mercado y cuentan con una base solida de clientes, segiin estimaciones internas.

Entre las marcas de la Compafiia con mayor trayectoriay presencia en los mercados en que operamos, se encuentran |as siguientes:

Marcas y Productos

Cemento gris ¥
co-procesamiento
de residugs.

en Estados
Unidos

0
a il =@> Cemento gris  blanco
Mortero en México

B
Il

@ Cemento gris
en Costa Rica

— Cemento gris
ﬁ — @ en El Salvador

Marcas

L as principal es marcas que utilizamos son:
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L os paises en donde se tiene registros de marcas son: México con 75 registros de marca vigentes, Estados Unidos de Norte America
con 7 registros vigentes y Costa Rica con 2 registros vigentes, teniendo un total de 84 registros de marca vigentes en € mundo.

Las empresas que son titulares de |os registros son: Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V.; Trituradoray Procesadora Santa Anita,
S. A.deC. V.; Desarrollos Industriales Revolucion, S. A. de C. V.; Giant Cement Holding, Inc. y Dragon Products Company, Inc.

Fortaleza Materides, S A.P.| deC. V.

Es propietaria de diversas marcas en México, las cuales fabricay comercializaA continuacion, se presenta una relacion de algunas
delas 72 marcasy avisos comerciales, registrados a su favor:

No. Registro

SIGNO
DISTINTIVO

PRODUCTOS QUE PROTEGE

VIGENCIA

2011117

0

MORTERD
ULTRA

MATERIALES DE CONSTRUCCION NO
METALICOS, CEMENTOS, CEMENTOS PARA
ALTOS HORNOS, CEMENTO DE ASBESTO,
LOZAS DE CEMENTO, PLANCHAS DE
CEMENTO, CEMENTO PARA HORNOS,
CEMENTO DE AMIANTO, MORTERO DE
CEMENTO PARA LA CONSTRUCCION,
CEMENTO DE RELLENO, CEMENTO PARA LA
CONSTRUCCION, CEMENTO PARA TEJADOS,
MEZCLAS DE CEMENTO.

29.marzo.2029

1782256

CEMENTD

MAGNO

MATERIALES DE CONSTRUCCION NO
METALICOS; AMIANTO-CEMENTO;
ALABASTRO, ASFALTO, AZULEJOS NO
METALICOS PARA LA CONSTRUCCION;
AZULEJOS NO METALICOS PARA REVESTIR
PAREDES, BETUM  (MATETRIAL DE
CONSTRUCCION); BEREA (MATERIAL DE
CONSTRUCCION); CANALONES NO
METALICOS PARA TEJADOS, CINTA NO

21.abril.2027
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METALICA PARA UNIR PANELES, CEMENTO;
CEMENTO(AMIANTO);  CEMENTO  DE
ASBESTO)

2213628

CEMENTOD
PATRIA

MATERIALES DE CONSTRUCCION NO
METALICOS, CEMENTOS, CEMENTOS PARA
ALTOS HORNOS, CEMENTO DE ASBESTO,
LOZAS DE CEMENTO, PLANCHAS DE
CEMENTO, CEMENTO PARA HORNOS,
CEMENTO DE AMIANTO, MORTERO DE
CEMENTO PARA LA CONSTRUCCION,
CEMENTO DE RELLENO, CEMENTO PARA
LA CONSTRUCCION, CEMENTO PARA
TEJADOS, MEZCLAS DE CEMENTO.

29.may0.2029

1123094

C g

MATERIALES DE CONSTRUCCION NO
METALICOS; TUBOS RIGIDOS NO
METALICOS PARA LA CONSTRUCCION;
ASFALTO, PEZ Y BETUN; CONSTRUCCIONES
TRANSPORTABLES NO METALICAS;
MONUMENTOS NO METALICOS.

5.a90st0.2029

88475

DEESTO
ESTAMOS
HECHOS

MATERIALES PARA CONSTRUCCION (NO
METALICOS); TUBOS RIGIDOS NO
METALICOS PARA LA CONSTRUCCION

ASFALTO, BREA Y BETUN,;
CONSTRUCCIONES TRANSPORTABLES NO
METALICAS; MONUMENTOS NO
METALICOS; ALABASTRO,;

ALCANTARILLAS NO METALICAS, ARCILLA
PARA ALFARERO; ARCILLA; CEMENTO
PARA ALTOS HORNOS; ARENA (CON
EXCEPCION DE ARENA PARA FUNDICION);
ARGAMASA PARA LA CONSTRUCCION;
CEMENTO DE ASBESTO; BARRO COCIDO;
CAL; LOZAS DE CEMENTO; PLANCHAS DE
CEMENTO; CEMENTO PARA HORNOCS;
CONCRETO; LADRILLOS;, LOSAS NO
METALICAS; PAVIMENTO DE ASFALTO;
PIEDRA; TERRACOTA, TIERRA PARA
LADRILLOS YESO PARA CONSTRUCCION.

17.abril 2025

1893397

@ entre
maestros

PUBLICIDAD; GESTION DE NEGOCIOS
COMERCIALES, ADMINISTRACION
COMERCIAL; TRABAJOS DE OFICINA.

27.marzo.2028

1339579

FORTALEZA

MATERIALES PARA CONSTRUCCION (NO
METALICOS); TUBOS RIGIDOS NO
METALICOS PARA LA CONSTRUCCION;
ASFALTO, BREA Y BETUN,;
CONSTRUCCIONES TRANSPORTABLES NO

10.julio.2032
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METALICAS, MONUMENTOS NO METALICQOS;
ALABASTRO; ALCANTARILLAS NO
METALICAS, ARCILLA PARA ALFAREROG;
ARCILLA; CEMENTO PARA ALTOS HORNOS;
ARENA (CON EXCEPCION DE ARENA PARA
FUNDICION}); ARGAMASA PARA LA
CONSTRUCCION; CEMENTO DE ASBESTO;
BARRO COCIDO; CAL; LOZAS DE CEMENTO;
PLANCHAS DE CEMENTO; CEMENTO PARA
HORNQOS; CONCRETO; LADRILLOS; LOSAS
NO METALICAS; PAVIMENTO DE ASFALTO;
PIEDRA; TERRACOTA, TIERRA PARA
LADRILLOS, YESO PARA CONSTRUCCION.
LA FORTALEZA | MATERIALES DE CONSTRUCCION NO 10.octubre.2027
DE MEXICO ESTA | METALICOS; TUBOS RIGIDOS NO
EN SU GENTE METALICOS PARA LA CONSTRUCCION;
ASFALTO, PEZ Y BETUN; CONSTRUCCIONES
TRANSPORTABLES NO METALICAS,
MONUMENTOS NO METALICOS.
e MATERIALES DE CONSTRUCCION NO 29.marzo.2029
& METALICOS, CEMENTOS, CEMENTOS PARA

104696

CEMENTO ALTOS HORNOS, CEMENTO DE ASBESTO,
SUPREMO LOZAS DE CEMENTO, PLANCHAS DE
CEMENTO, CEMENTO PARA HORNOS,
CEMENTO DE AMIANTO, MORTERO DE
CEMENTO PARA LA CONSTRUCCION,
CEMENTO DE RELLENO, CEMENTO PARA LA
CONSTRUCCION, CEMENTO PARA TEJADOS,
MEZCLAS DE CEMENTO.

2011118

En 2022, se present6 la solicitud de marca CEMENTOS FORTALEZA y disefio, para proteger prendas de vestir, a ser patrocinador
de equipos deportivos y atletas de alto nivel.

Presencia en paises con fundamentos favorables y diversificacion geogréfica

Tenemos presenciaalo largo del continente americano, con 9 plantas de cemento y 5 plantas de produccion de concreto localizadas
en 4 paises, lo que nos permite diversificar nuestra exposicion a economias y monedas especificas, asi como mitigar os efectos de
potenciales desgustes de los mercados en los paises o regiones en las que operamos. Adicionamente, continuamos nuestra
diversificacion geogréfica a través de clientes y distribuidores con los que comercializamos nuestra gama de productos. En 2022,
49% de nuestras ventas correspondieron a clientes en México, 48% a clientes en Estados Unidos y 3% a clientes en Centroamérica.
Cabe mencionar que las ventas en Délares o equivalentes en Dolares representaron en ese mismo afio el 51%.

Consideramos que la creciente clase media continuara siendo un importante factor para el incremento en la demanda de materiales
de construccién en los paises en los que operamos. En México, de acuerdo con estadisticas del Instituto Nacional de Estadisticay
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Geografia (INEGI), del 2010 al 2020, la poblacidn de este nivel socioecondémico increment6 en mas de 4 millones de personas, un
crecimiento de 11% durante dicho periodo. En otros paises de Latinoaméricay Estados Unidos se ha experimentado de igual manera
un crecimiento durante la tltima década en la clase media

Otros factores que consideramos pueden impulsar €l crecimiento del sector de la construccién en los paises en los que operamos,
son:

) El déficit de vivienda accesible. Por giemplo, en México, de acuerdo con reportes del Banco Interamericano de Desarrollo
publicados en 2012, se estima que aproximadamente el 44% de las viviendas carecen de infraestructura y condiciones
adecuadas para la construccién;

(i) la estabilidad del sector vivienda en Estados Unidos;

(iii) el reemplazo del desarrollo horizontal por desarrollo vertical en areas urbanas; y

(iv) el cambio de sistemas de construccién tradicional a sistemas de construccion ligero.

Existen otros factores que de sucederse acelerarian € crecimiento de la industria de la construccién en América como €l plan de
infraestructura en Estados Unidos, € plan de recuperacion econémica en México y la gjecucién de programas sociales con rezago en
Latinoamérica.

Ampliared de distribucion para nuestros productos

Hemos desarrollado una amplia red de distribucion que abarca todas nuestras unidades de negocio, compuesta por aproximadamente
1,240 distribuidores independientes gracias a nuestro enfoque en la innovacion y el servicio a cliente, asi como la alta calidad y
diversidad de nuestros productos |o que nos ha permitido construir relaciones de largo plazo con ellos.

Consideramos a nuestros distribuidores como socios estratégicos ya que por medio de ellos podemos atender a nuestros usuarios
finales en los mercados en los que operamos, |o cual genera oportunidades adicionales para ampliar nuestra cobertura geogréfica sin
costo.

En nuestra opinién, nuestra amplia red de distribuidores independientes, con cobertura alo largo de los paises en |os que operamos,
es dificil dereplicar y constituye una de nuestras principal es ventajas competitivas. La combinacion de dicha red de distribucion con
nuestro amplio portafolio de productos crea importantes oportunidades para ampliar nuestra oferta de soluciones para la industria de
la construccion, y maximizar sinergias entre nuestras unidades de negocio.

La siguiente tabla muestra el nlmero aproximado de distribuidores independientes y clientes con los que contamos en cada region.

Fortaleza México 360 347
Fortaleza USA 849 946
Fortaleza Centroamerica 31 3o

1,240 1,323

Nuestra red de distribuidores independientes nos permite otorgar un mejor servicio a clientes de gran escala que tienen un amplio
alcance geogréfico, y nos permite identificar oportunidades y responder rdpidamente a sus necesidades. Como gemplo, en los
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ultimos afios iniciamos un modelo de negocio enfocado en capitalizar la fortaleza de la marca y los canales de distribucién, por
medio del cual, comercializamos productos terminados de griferia que incluyen regaderas, |laves de bafio, kits de bafio y otros y que
han tenido una gran aceptacién incluso en las grandes tiendas de autoconsumo especializadas en material es de construccion.

Nuestra red de distribucion y los instaladores profesionales que la frecuentan, continuamente reciben capacitacion sobre nuestros
productos y sus beneficios técnicos, logrando de esta manera una fidelizacion del instalador y del distribuidor a las marcas y
negocios de Fortaleza Materiales.

Exitosa Historia de Crecimiento Organico e I norganico Soportado en Nuestra Disciplina Financiera

Una historia de crecimiento organico e inorganico

A través de nuestro crecimiento en las Ultimas dos décadas, nos hemos convertido en uno de los principales productores de
fibrocemento del mundo y el segundo mas grande en América segun nuestras estimaciones internas. Esto, aunado a la integracion de
multiples lineas adicionales de negocio, nos da una plataforma sobre la cual podremos crecer alin mas y apalancar mejor los activos
productivos en conjunto con Elementia Materiales.

Hemos dividido nuestro crecimiento en las siguientes etapas:

1999- 2009 (Consolidacién)

Iniciamos con la integracion a la Unidad de Negocio Construsistemas (parte de Elementia Materiales) con los productores y
comercializadores mas destacados de fibrocemento y plastico en Latinoamérica logrando presencia productiva en México,
Honduras, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador, PerGy Bolivia.

2009 — 2020 (Diversificacion de productosy geogr afias)

Posteriormente, como segundo €je de crecimiento, concretamos la adquisicion de Nacobre®, formando la Unidad de Negocio
Metales (parte de Elementia Materiales) con la finalidad de tener presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la
construccion, robustecer nuestro perfil de generacion de flujo de efectivo y diversificarnos a entrar a mercado de la industria. En
2014 adquirimos los activos de fibrocemento de Saint Gobain en e mercado de Estados Unidos y de esta manera logramos una
nueva expansién geografica, culminando con la creacién de lamarca Allura®, y sus tres plantas productivas.

2021-2026 (Transfor macion: El cliente en el centro (“ customer-centric strategy”))

La estrategia de los siguientes cinco afios parte del enfoque a cliente, poniéndolo en el centro de la toma de decisiones, ofreciendo
productos de calidad y un servicio diferenciado, realineando la operacion para ser mas eficientes. Asi mismo para satisfacer las
necesidades del mercado, enfatizaremos lainnovacion en € servicio, en las aplicacionesy € desarrollo de nuevos productos.

Para impulsar € crecimiento de las Unidades de Negocios Construsistemas y Metales (parte de Elementia Materiales) se cambio la
estrategia de negocio enfocando los esfuerzos en la generacion de mérgenes y no volimenes, asi mismo se estableceran metas de

capital detrabajo y se hara un seguimiento puntual del manejo financiero de los negocios.

Esta estrategia de crecimiento engloba a Fortaleza Materiales y Elementia Materiales.

Equipo Directivo Experimentado y Sdlida Base de Accionistas
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Nuestros principales directivos tienen un promedio de 26 afios de experiencia en la industria de materiales para la construccion y
han sido clave en el desarrollo e implementacion de las estrategias de negocio que han resultado en nuestro sélido desempefio
operativo y financiero, asi como en laintegracion en Fortaleza Materiales S.A.P.I. de CV de las 6 adquisiciones exitosas que hemos
realizado en los Ultimos 12 afios.

Nuestro equipo directivo también ha demostrado ser altamente capaz para responder de manera oportuna y eficiente a los retos
econdmicos que se han presentado en los diversos mercados que operamos. Ademés, constantemente buscamos desarrollar talento,
lo cual nos ha permitido formar un sélido equipo de operadores.

El equipo directivo continuamente busca potenciar los resultados de las unidades de negocio mediante la integracion de las
operacionesy laeficienciay coordinacion de sus procesos, asi como la administracién de las operaciones por medio de SAP.

Constantemente buscamos potencializar |os resultados mediante sinergias entre nuestras diferentes operaciones y consideramos que
¢l reenfogue a segmentos de mercado sera un catalizador para potencializar estas sinergias, incluso cruzando fronteras para entregar
productos de calidad a nuestros clientes.

Nuestro enfoque en crecimiento estd acompafiado de una disciplina financiera y administrativa. Buscamos aprovechar las futuras
oportunidades de inversion, manteniendo los niveles adecuados de apalancamiento y de una constante evaluacion de nuestros
niveles de liquidez, aprovechando la generacion de flujo de efectivo. En el lado administrativo hemos reforzado en los Ultimos afios
el gobierno corporativo y €l control interno, asi como renovado el cédigo de ética de nuestros colaboradores y proveedores.

Adicionalmente, nos beneficiamos del apoyo de nuestros principales accionistas, quienes detentan un amplio historial de creacion de
valor en distintas zonas geogréficas e industrias. Nuestros principales accionistas son Grupo Kauz y Condumex, la cua es
indirectamente controlada por Grupo Carso. Grupo Kauz y Grupo Carso se encuentran dentro de los mas representativos,
experimentados y respetados grupos empresariales en México y en Ameérica Latina. Grupo Kaluz, € cua es controlado por la
familia del Valle, opera un grupo diversificado de compafiias en las ramas industrial y petroquimica, incluyendo a Orbia Advance
Corporation, S.A.B. de C.V. (antes Mexichem, SA.B. de C.V.). Grupo Kaluz tiene presencia a nivel global, con negocios en
América, Europa, Asiay Africa. Lafamiliadel Valle participa también de manera relevante en |os sectores inmobiliario (a través de
su division Kaluz Inmobiliaria) y financiero, incluyendo a Banco Ve por Més, SA., Ingtitucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Ve por Mas, Byline Bancorp Inc. y Byline Bank. Por su parte, la familia Slim controla a Grupo Carso y a un grupo
diversificado de compafiias en los sectores de telecomunicaciones, finanzas, industrial, minero, menudeo e infraestructura,
incluyendo a América Mévil SA.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa S.A.B. de C.V., Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo
Sanborns S A.B. de C.V., Impulsoradel Desarrollo y el Empleo en AméricalLating, S A.B. de C.V., entre otras.

Consideramos que todas estas ventgjas competitivas continuaran siendo una fuente de diferenciacion y permitiran a Fortaleza
Materiales acelerar €l ritmo de crecimiento, al mismo tiempo que mejoraré los méargenesy el retorno sobre capital invertido.

Nuestras Estrategias Clave

Nuestro objetivo es acanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas, participacion de mercado y utilidad, a través del
desarrollo y oferta de productos para nuestros clientes de la industria de materiales para la construccién y aplicaciones industriales.
Nos enfocamos en alcanzar dicho objetivo a través del entendimiento y satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes por
medio de la innovacién en productos, apalancando nuestras marcas y canales de distribucién. Adicionalmente, y como lo hemos
hecho histéricamente, complementaremos |a estrategia de crecimiento con posibles fusiones y adquisiciones que hagan tanto sentido
estratégico como econdmico. Nuestra prioridad de crecimiento se ha concentrado en paises en los que actuamente tenemos
operaciones con énfasis en EUA.
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a) Impulsar lainnovacion en materiales sustentables y competitivos paralaindustria de la construccién
Como parte de nuestro crecimiento y reinvencion, estamos redoblando esfuerzos en innovacion centrada en e cliente y la
digitalizacién creando soluciones que integran productos fabricados con altos estandares de calidad y servicios de acompafiamiento

anuestros canalesy clientes para mejorar la experiencia de hacer negocios con Fortaleza.

Durante 2020 se sentaron las bases parainiciar la consolidacion de cinco ees o pilares paralos proximos afios:

GICO

DE LOS CLIENTES
PEF
AIMISTRATIVA

SOCIO ESTRATES

BUENAS PERSONAS / BUENDS PROFESIONALES

BUEN EGUIPC

b) Crecer de manera organicay através de fusionesy adquisiciones

Parte del ADN vy la historia de Elementia Materiales incluye fusiones y adquisiciones que maximizan las capacidades de las
unidades de negocio. Mantendremos esta filosofia de crecimiento, acompafiado de una estricta disciplina financiera, por lo que
constantemente continuaremos analizando posibles alternativas que complementen nuestras unidades de negocio, nuestros canales
de distribucion y/o comercializacion y asi fortalecer €l crecimiento de la empresa.

Potencialmente, y en funcion de la demanda de nuestros productos y los niveles de utilizacion de capacidad, continuaremos con
expansiones y/o construccion y desarrollo de nuevas instalaciones.

De esta manera reforzamos nuestro enfoque a materiales que representen una mejora en desempefio para € beneficio de los
constructores, los habitantes de vivienda y espacios de trabajo, como pueden ser techos y cubiertas, recubrimientos y otros
materiales, sin descartar con esto nuevas geografias y negocios dentro del paraguas de materiales de construccion alineados a la
visién, mision y proposito de Fortaleza Materiales en conjunto con Elementia Materiales.

En virtud de lo anterior, pretendemosy continuaremos llevando a cabo, lo siguiente:
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. En Latinoamérica fortal eceremos nuestra posicion como un proveedor relevante de materiales de construccién a través del
desarrollo y/o adquisicion de nuevos productos de valor agregado. De esta manera, podemos capitalizar las oportunidades que
generan las tendencias hacia la construccién ligera, tales como un menor costo integral de construccion y una mayor productividad
debido alavelocidad de la construccion.

. En los Estados Unidos, pretendemos impulsar nuestra participacion de mercado a través de productos innovadores que
satisfagan las necesidades del segmento residencia y convertirnos en socio estratégico de nuestros clientes.

. En todos nuestros mercados nos enfocaremos a desarrollo de productos y servicios innovadores para la construccién
urbanay ecol6gica que agreguen valor a consumidor minimizando gastos en mantenimiento e instalacion.

. En resumen, continuaremos buscando el crecimiento de la participacion de mercado en nuestras unidades de negocio
mediante laincursion en nuevas categorias de productos, asi como el desarrollo de productos de mayor valor agregado.

c) Fortalecer nuestra posicién competitiva por medio de una continua automatizacion y optimizacion de procesos.

Hemos hecho cambios significativos en la manera de gestionar los procesos operativos y administrativos. Estos cambios apalancan
la escala del negocio a través de todas las locaidades donde se tiene operaciones, utilizando herramientas digitales que permiten
medir, optimizar y automatizar en gran medida | os costos de | os sistemas administrativos.

Uno de los principales cambios estructurales es el empoderamiento de las areas de negocio para agilizar la toma de decisiones
locales con € apoyo de funciones centrales, esto nos permite hacer negocios de forma eficiente y ampliar las oportunidades de
negocio con los diferentes segmentos de mercado.

Adicionalmente, las unidades de negocio han implementado diversas iniciativas que serviran de cimiento para retomar la tendencia
de crecimiento rentabl e, mismas que se describen a continuacion:

. Uno de los cambios mas relevantes en las operaciones es e enfoque de ventas en rentabilidad, de tal forma que generamos
mayores ventas y se redujeron los costos y gastos para cada Unidad de Negocio, logrando una optimizacion de los mérgenes de
operacion.

. Asi mismo, derivado del andlisis realizado en la primera mitad del 2020, se tomé la decisién de realizar varios cambios
estructurales ya que la dinamica de los mercados fue desfavorable.

d) Apalancar nuestrared de distribucién para comercializar productos complementarios bajo marcas propias.
Utilizamos nuestra red de distribucion paraincrementar nuestra participacion de mercado através de la comercializacion de nuestros
productos en mercados en los que actualmente no tenemos presencia, por gemplo, en 2016 iniciamos la venta de productos en
Estados Unidos que antes de esa fecha se comercializaban Gnicamente en Centroamérica. También apalancamos la red para nuevos
productos que atiendan a las demandas del mercado y asi comercializar productos complementarios fabricados por terceros que ha
resultado en una importante incursion en productos nuevos, los cuales ayudan a nuestros distribuidores a tener un portafolio més
completo a un costo competitivo. Derivado de lo anterior, pretendemos incrementar de manera importante este tipo de operaciones.

€) Atender las necesidades del creciente mercado de construccién através de lainnovacion.
Como parte integral de nuestro proceso de renovacion y enfoque en nuevas tendencias de la construccién, establecimos una

estrategia de crecimiento enfocada a atender las necesidades de los constructores generando productos que complementan nuestro
portafolio parala construccion ligera.
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En ese sentido, actualmente nos encontramos adaptando nuestro portafolio de productos como paneles, techos, entrepisos, fachadas,
moldurasy otros, en un sistemaintegral de construccion ligera (SCL) (en conjunto con Elementia Materiales) que permita brindar €l
mayor valor agregado a los constructores para sus proyectos arquitecténicos.

En todos nuestros mercados fomentamos las sinergias y a través de estas alianzas, estamos detectando de primera mano las
necesidades de construccion ligera y activamente adaptando nuestra oferta de productos y servicios para convertirnos en €l
proveedor lider para este tipo de construccion.

Consideramos que la tendencia de construccion ligera tendré un crecimiento significativo, debido a que representa una manera mas
econémica de construir y tiene las ventajas de generar menor desperdicio de materiales en €l sitio, reducir la necesidad de mano de
obray tener un perfil mucho mas sustentable. El portafolio de productos que ofrecemos ya se adapta de buena manera a este modelo
constructivo, y por lo que ha sido tan atractiva para los principales constructores. Con el desarrollo activo de nuevos productos,
confiamos que podremos participar del crecimiento de todos los segmentos de laindustria.

0) Cultura corporativa: més fuertes, més agiles, més rentables

Para consolidar €l crecimiento sostenido de las areas de negocio hemos establecido como nuestro propdsito “Clientes Felices’ y por
ello la calidad de nuestros productos es un compromiso.

Hoy somos maés fuertes porque hemos establecido varias iniciativas con alto grado de avance para asegurar que nuestros productos
son fabricados con rigurosos esténdares de calidad en nuestro amplio portafolio de productos, generando un mayor valor agregado a
nuestros clientes. Somos mas &giles, porque la capacidad empresarial se delegd a cada uno de los paises y toda la organizacion esta
orientada al cumplimiento de los resultados financieros. Lanzamos una campafia de fortalecimiento cultural que incluye €l
empoderamiento de los equipos locales para la toma de decisiones y también la continua capacitacién en habilidades de liderazgo,
creatividad y comunicacion, la adopcion de métricas y précticas de Empresa Social mente Responsable (ESR), conciencia ecol 6gica
y respeto a medio ambiente, inclusion laboral y no discriminacion.

Todas estas iniciativas estén enfocadas en ampliar y conseguir € mejor desempefio de la base de talento de la Emisora. Por € lado
de laingtitucionalizacién de procesos, hemos adoptado muiltiples estandares | SO en sus procesos y Six Sigma en su administracion.
Hacia adelante, continuaremos reforzando estas medidas de correcto manejo corporativo para beneficio y seguridad de nuestros
socios, colaboradores e inversionistas.

Somos mas rentables porgue tenemos un enfoque claro en la eficiencia operativa y administrativa, maximizando todos los recursos
disponibles de la empresa. En resumen, consideramos tener una enorme oportunidad de crecimiento a evolucionar la estrategia
situando a cliente en el centro y enfocandose en productos innovadores de construccién que ofrezcan alternativas sustentables, de
facil instalacion y de menor costo. Las tendencias de construccion a nivel global valoran las virtudes de los materiales ligeros, para
hacer frente alas necesidades de |as nuevas generaciones y de los nuevos desarrollos urbanos.

Consideramos tener la experiencia, el talento y 1os activos adecuados, para responder a estas nuevas tendencias y continuar con un
crecimiento rentable que maximice e retorno sobre capital invertido.

Acontecimientosrecientes

Durante e primer semestre de 2019, € Consgjo de Administracion de Elementia, S. A. B. de C. V. anuncié la reorganizacion
estratégica corporativa (escision) informada el 29 de abril de 2019, donde se contempla la estructura de las entidades tenedoras
denominadas Fortaleza Materiaes (“ Elementia Cementos’) y Elementia Materiales (“Elementia Materiales’). Dicha reorganizacion
se completo el 26 de agosto de 2021.
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Durante 2019, la Administracion acordd la disposicion de activos de su segmento cemento en Pennsylvania, Estados Unidos
(Keystone) a Lehigh Hanson, Inc., subsidiaria de Heidelberg Cement, AG por un valor bruto de 151 millones de ddlares americanos
libre de cgja y deuda. Estos activos forman parte de la subsidiaria Giant Cement Holding, Inc., negocio de cemento ubicado en
Estados Unidos de América.

Derivado de la reclasificacion del grupo de activos como activos disponibles para la venta, se realizo el registro contable de
deterioro originando una pérdida por Ps$1,379 millones reflejados en €l gercicio del 2019.

En el mes de mayo de 2021, la operacion de venta fue rechazada por parte de la Comision Federal de Comercio de los Estados
Unidos, por lo tanto, los activos fueron reinstalados en los estados financieros y el deterioro reconocido por € pecio de venta fue
reversado, esta transaccion representd un ingreso de Ps.$642 millones en los estados de resultados de Fortaleza. Aun cuando la
operacioén de venta fue rechazada por |os reguladores, la operacion de la planta ha sido rentable en el transcurso del afio 2021.

Como parte de un proceso de simplificacién administrativay a fin de ser mas €ficientes en la administracién, en octubre de 2020
realizamos en México la fusion de varias empresas de Fortaleza; quedando como empresa fusionante Mexalit Industrial, S.A. de
C.V., fusionando a Buenavista Elementia, S. A. B. de C. V., SA. de C.V., Cemplus, SA. de C.V., Construsistemas Servicios
Administrativos, S.A. de C.V., Geba Fibrocementos Holding, S.A. de C.V., Ingenieriay Construcciones Hidraulicas, SA.deC.V.y
Mexalit Servicios Administrativos, S.A. deC.V.

El 31 dejulio de 2020, Elementia (antes Fortaleza Materiales y Elementia Materiales consolidado) informé sobre modificaciones en
€l cuerpo directivo, donde Juan Francisco Sanchez Kramer dgjé la Compafiiay se nombré a Maria de Lourdes Barajas Flores como
Directora Corporativa de Administracion y Finanzas. Adicionalmente se designo a Iris Josselin Ferndndez Cruz como responsable
del area de Relacién con Inversionista y € 19 de junio de 2020 se informé a plblico inversionista que, su Consgjo de
Administracion designé a Jaime Emilio Rocha Font como el nuevo director general de Elementia, S. A. B. de C. V., con efectos a
partir del 2 de septiembre, en sustitucion de Fernando Benjamin Ruiz Jacques, quien tomaré nuevas oportunidades de desarrollo y
negocio. El 17 de septiembre de 2020 se anuncia como nuevo integrante de Elementia, S. A. B. de C. V. (Fortaleza Materiales en
conjunto con Elementia Materiales) a Eduardo Gonzalez Arias como Director Juridico Corporativo.

El 18 de septiembre de 2020.- Fortaleza (antes Elementia Cemento), inauguré su planta de cemento en el municipio de Progreso,
Estado de Y ucatan en linea con la estrategia de expansion de la division de Cementos. La inversion fue de 25 millones de délares e
inicia con unalinea de 250 mil toneladas de capacidad anual.

Mediante escritura publica nimero 114,967, de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante €l licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en e Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México en el folio mercantil electrénico nimero N-2021060218, fue constituida Elementia Materiales como una sociedad anénima
bursétil de capital variable, constituida bajo las leyes de México, cuyo domicilio social se ubicaen la Ciudad de México. Asimismo,
y de conformidad con lo previsto en sus estatutos sociales, la duracion de la Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. esindefinida.

Asimismo, mediante escritura publica nimero 114,968 de fecha 26 de agosto de2021, Elementia, S. A. B. de C. V. como escindente,
ha cambiado de razén social a Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V. lainformacion contenida en este Reporte Anua corresponde a
Fortaleza, que incluye Unicamente la division de cementos, las divisiones de Elementia Construsistemas y Elementia Metales no
estan incluidas en este Reporte Anual ya que han sido escindidas y forman parte de Elementia Materiales.

Mediante escritura pdblica nimero 118,617 de fecha 27 de octubre de 2022, otorgada ante €l licenciado Javier Ceballos Lujambio,
titular de la notaria publica nimero 110 de la Ciudad de México, inscrita en e Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México en el folio mercantil electronico nimero N-1491-1 el dia 16 de diciembre de 2022, se protocolizé € acta de asamblea
genera extraordinariay ordinaria de accionistas de la Sociedad en la cual se aprobo, entre otros asuntos, la adopcién, por parte de la
Sociedad, de lamodalidad de Sociedad Andnima Promotora de Inversién y la consecuente reforma integral de sus estatutos sociales

El pasado 23 de abril de 2021 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién diversas reformas ala Ley Federal del Trabajo en
las que se incorpord la prohibicion de la subcontratacién de personal y se establecid, de manera excepcional, que Unicamente se
pueden subcontratar servicios especializados o de gecucion de obras especializadas que, ademas, no formen parte del objeto social
ni de la actividad econémica preponderante de la beneficiaria de los servicios. El 24 de mayo de 2021, se publicd en € Diario
Oficial de la Federacién el acuerdo por €l cual se dan a conocer las disposiciones de carécter general para €l registro de personas
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fisicas o morales que presten servicios especializados o gecuten obras especiadizadas a que se refiere el Articulo 15 de la Ley
Federal del Trabajo. La Emisora considera haber realizado los movimientosy cambios necesarios para apegarse a dichas reformas.

Actividad principal como Fortaleza (antes Elementia Cemento)

A finales del 2013, nuestra planta de cemento “El Palmar” ubicada en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo comenz6 operaciones.
El costo de construccion fue mas de US$315 millones. Comenzamos la distribucion del cemento en el mercado mexicano bajo la
marca comercial Fortaleza, con €l objetivo principal de satisfacer la demanda en el sector de la autoconstruccién de laregion central
de México. La planta se disefié con una capacidad de produccion aproximada de un millon de toneladas por afio. Durante € afio
2016 logramos producir y colocar en e mercado la méxima capacidad de produccion de esta planta.

En 2013, Elementia y Lafarge celebraron una Asociacion (Joint Venture) para la produccién de cemento en México. De
conformidad con € acuerdo de Asociacion (Joint Venture), todas las acciones del capital socia de Trituradoray Lafarge Cementos
fueron transferidas a ELC Tenedora Cementos y Elementia asumié e control del 53% de las acciones, con Financiére Lafarge,
S.A.S. manteniendo € 47%. Este acuerdo de Asociacién (Joint Venture) pretendia permitirnos abarcar entre € 4% y e 5% del
mercado nacional con apoyo en el lanzamiento de la nueva marca Fortaleza y la campaia de mercadotecnia implementada. La
combinacién de activos cementeros permite producir aproximadamente dos millones de toneladas de cemento por afio. Con fecha 19
de septiembre de 2014, celebramos €l contrato de compraventa de acciones por € cual, contra e pago de US$225 millones,
acordamos adquirir € 47% de las acciones propiedad de Lafarge en la Asociacion (Joint Venture). El 16 de diciembre de 2014, a
haberse cumplido la condicion a que dicho contrato estaba sujeto, consistente en la aprobacién de la Comision Federal de
Competencia Econémica, surti6 plenos efectos convirtiéndonos tras haber realizado €l pago inicial de US$180 millones, directa o
indirectamente, en titulares del 100% de las acciones de ELC Tenedora Cementos, la cua a través de su marca Fortaleza®
consolida nuestra posicion relevante en la industria cementera en México. En diciembre 2015 se realiz6 el segundo y Ultimo pago a
Lafarge.

El 26 de octubre de 2016, Fortaleza USA, subsidiaria de Elementia, celebrd un contrato de suscripcién de acciones con Uniland,
tenedor de las acciones de Giant, conforme a cual y sujeto a las condiciones previstas en € mismo, Fortaleza EUA suscribié un
aumento de capital de acciones representativas del 55% del capital socia de Giant (considerando €l efecto de dilucién) con lo que
Elementia asumié € control total de Giant (“Adquisicién Giant”), contra el pago de la cantidad de US$220 millones.

Como parte de la estrategia de Elementia, durante los afios inmediatos siguientes mantuvimos un enfoque de crecimiento y
expansion dentro del negocio de Elementia Cementos (antes Fortal eza).
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En Julio del 2017, iniciamos la operacion comercial de la ampliacion de capacidad de produccion de nuestra planta Tula en 1.5
millones de toneladas anuales, por medio de una inversion aproximada de US$250 millones. La utilizacion éptima de capacidad fue
alcanzadaen el primer semestre del 2018, a menos de 1 afio de su arranqgue.

En €l afio 2018 se anuncié la expansion en México a través de una molienda de cemento con capacidad de 250,000 toneladas en €l
estado de Y ucatan, misma que entrd en operacion en el mes de septiembre de 2020, complementando asi nuestra coberturaen el pais
y dando un impulso a nuestra capacidad de crecimiento.

La operacion de México de la Division Cemento contribuyd gracias a: (i) mantener una éptima utilizacion de la capacidad instalada,
(i) acciones de reduccion de costos impulsado la eficiencia operativay de optimizacidn de gastos bajo una disciplina de austeridad,
y (iii) la gestién los precios promedio de venta en funcién de la demanda de la zona central del pais.

Durante el 2018 nos enfocamos al plan de mejora de la Adquisicién de Giant que realizamos en 2016. Y no obstante unafalaen la
operacion de la planta de Harleyville en marzo 2018, realizamos avances importantes conforme a plan desplegando tanto recursos
econdmicos como humanos para llevar estas operaciones los estédndares de la industria. Continuaremos con este proceso de
integracion durante 2019 tal como se ha comunicado, y en paralelo comenzamos a cosechar los beneficios de este proceso en la
segunda mitad del 2018 agregando la operacion de una terminal de importacién de cemento en Georgia para consolidar nuestra
presenciaen el mercado del sur este.

Para el gjercicio 2019, y a pesar de la contraccién de mercado y una caida del 7% del sector de la construccién en México; se
mantuvo e volumen de venta del 2018. Las ventas totales se redujeron en un 6% por efecto de una contraccién en €l precio
promedio, generado por una parte por el cambio de mix: incremento en la proporcion de granel, € incremento de la venta a mayor
distancia preparando nuevos mercados y la dificultad que presenta incrementos de precios en un mercado competido en contraccién.

El EBITDA 2019 se vio reducido en 11% principamente por efectos del precio promedio y un incremento de costos presionado por
arribade lainflacion (materias primas, transportes, combustibles y energia el éctrica principalmente).

El afio 2019 para Cementos Estados Unidos podemos decir que fue un afio de recuperacion debido a que € volumen de cementos
crecié 10% respecto del 2018 porque hubo un crecimiento en los mercados del Sureste y Este (Mid Atlantic), hubo una mejor
produccién e incrementaron los niveles de ventas de importacion.

El crecimiento de ventas fue del 9% que, aunque se mantuvieron los niveles de precio e incrementaron los volimenes en los dos
mercados mencionados. En el caso del mercado de New England tuvimos reducciones menores en |os niveles de precio y volumen.
Se registré una mejora significativa en los costos de produccién en las plantas del Este y Sur, mejorando |os resultados totales de
costos y mitigando |os costos adicional es generados en la planta de Maine por el incendio reportado este afio. A consecuencia de un
afo de recuperacion el EBITDA incrementd 51% respecto del mismo periodo del 2018.

El 27 de septiembre de 2019 se celebrd el contrato de venta de los activos de cemento en Pennsylvania, Estados Unidos a Lehigh
Hanson, Inc., subsidiaria de Heidelberg Cement, AG por un valor bruto de 151 millones de ddlares libre de caja y deuda. Estos
activos forman parte de Giant Cement Holding, Inc., subsidiaria en € negocio de cemento en Estados Unidos de Elementia
Cementos (ahora Fortal eza); esta venta esté sujeta a la autorizacion de la Comision Federal de Comercio de EUA.

En e mes de mayo de 2021, la operacion de venta fue rechazada por parte de la Comisién Federal de Comercio de los Estados
Unidos, por lo tanto, los activos fueron reinstalados en los estados financieros y el deterioro reconocido por € pecio de venta fue
reversado, esta transaccion representd un ingreso de Ps.$642 en los estados de resultados de Fortaleza. Aun cuando la operacion de
venta fue rechazada por |os reguladores, la operacion de la planta ha sido rentable en el transcurso del afio 2021.
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Asi mismo, continuaran los programas y proyectos de reduccion de costos a modo de ser el impulsor del incremento de la
rentabilidad del negocio, esto incluye un incremento proyectado de las operaciones de combustibles alternos a partir de nuevas
instal aciones que aumentan la capacidad de procesamiento de combustibles en nuestra planta de GRR!

En Costa Rica € afio 2019 fue el segundo afio de operacion con 12 meses completos, € volumen de ventas del cuarto trimestre
disminuyo 13% respecto del 4Q19, provocado principa mente por una marcada contraccion del mercado debido ala pandemia.

En Elementia Cemento (ahora Fortaleza), durante 2020, las ventas consolidadas y €l EBITDA de esta unidad de negocio se
incrementaron 15% y 3%, respectivamente. L os segmentos que més contribuyeron fueron autoconstruccion y prefabricados.

Cementos Estados Unidos presenté un desempefio extraordinario durante 2020; las ventas netas crecieron consistentemente a una
tasa de 24%, con utilidad de operacién 116% superior y un EBITDA de $ 816 millones un incremento del 72% respecto de 2019.
Estos resultados se debieron a un mercado impulsado por la recuperaciéon de la demanda, que incrementd nuestros volUmenes de
venta, y a una operacion eficaz y resiliente, enfocada en la optimizacion del costo de ventas y gastos de operacion.

En Fortaleza Centroamérica, a pesar de un entorno complgjo y una demanda afectada por la contraccion del mercado, logramos
crecer aunatasade 11% en EBITDA en el consolidado anual, que deriva del enfoque en rentabilidad y un menor costo de ventas.

El 18 de septiembre de 2020 Fortaleza, inaugurd su planta de cemento en €l municipio de Progreso, Estado de Y ucatan en linea con
la estrategia de expansion de la division de Cementos. La inversion fue de 25 millones de délares e inicia con una linea de 250 mil
toneladas de capacidad anual. En €l transcurso desde la apertura de la planta, hasta €l 31 de diciembre de 2021 la produccién de la
planta es de 85% vs la capacidad instalada, lo cual representa un logro comercial y de operacion.

En Fortaleza México, durante 2021, las ventas consolidadas y €l EBITDA para esta unidad de negocio se incrementaron 14% vy 4%
respectivamente. Consolidando la operacion de nuestra molienda de progreso alcanzado una utilizacién del 85%.

En Fortaleza México, durante 2022, las ventas consolidadas y €l EBITDA para esta unidad de negocio se incrementaron 12% y
reduccion de un 3% respectivamente.

Productos
Fortaleza produce un portafolio de productos incluyendo:

. Cemento Compuesto Portland CPC30R, cemento de resistencia rgpida clase 30, apto para la construccion de elementos
estructurales, en situaciones donde no hay requisitos especiales, 10 que demuestra un buen desempefio con respecto a la
configuracién, rendimiento y resistencia. Cumple con los estédndares de calidad de cemento mexicano establecidos en la
NMX-C-414-ONNCCE.

. Cemento Compuesto Portland CPC40, cemento de resistencia clase 40, adecuado para la construccion de elementos y
estructuras de hormigén, |o que demuestra un buen rendimiento con respecto a la creacion y la produccion, destacandose por
su resistencia inicia y final. Cumple con los estandares de calidad de cemento mexicano establecidos en la NMX-C-414-
ONNCCE.

. Cemento Blanco Ordinario Portland CPO30, cemento resistente clase 30, apto parala fabricacion de:

0 (i) Cemento blanco o claro,
0 (ii) los adhesivos cerdmicosy
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o (iii) los fregaderos, tegjas y mosaicos. Cumple con los estandares de calidad de cemento mexicano establecidos en
laNMX-C-414-ONNCCE.

. Cemento Portland Tipo I/11, El cemento Tipo | es de uso general, y el Tipo |l es pararesistencia moderada a sulfato y calor
moderado de hidratacion. El cemento Tipo | no tiene limites especificos para varios compuestos quimicos y tiene 1os mismos
[imitesque el Tipo |l para algunos otros. Paralograr resistenciaa sulfato y limitar € calor de hidratacion, el cemento Tipo |1
limita el contenido de aluminato tricalcico (C3A) al 8%, y la suma de silicato tricalcico y aluminato tricalcico (C3S + C3A)
al 58%. Los requisitos fisicos paralos Tipos | y |l son casi los mismos, excepto que se permite que € Tipo |l gane fuerza
lentamente. Cumple con los estandares de ASTM C 150, " Standard Specification for Portland Cement".

. El cemento Tipo |11, esté disefiado para desarrollar una resistencia temprana més rdpidamente que un cemento Tipo |. Esto es
atil para mantener un ritmo rdpido de construccion, ya que permite que € concreto fundido en el lugar soporte las cargas
antes y reduce el tiempo en que los elementos de hormigdn prefabricado deben permanecer en sus formas. Estas ventajas son
particularmente importantes en climas frios, 1o que reduce significativamente la tasa de hidratacion (y por lo tanto la ganancia
de fuerza) de todos los cementos portland. Las desventajas de |os cementos de reaccion répida son un periodo més corto de
trabgjabilidad, mayor calor de hidratacién y unaresistenciafinal ligeramente inferior.

Mortero o cemento de albafiileria, apto para trabajos de albafiileria relacionados con la industria de la construccion. Cumple
con los estandares de calidad de cemento mexicano establecidos en la NMX-C-021-ONNCCE.

. Concreto premezclado, enfocado a la produccion y comercializacion de concretos estructurales para e mercado de
construccion habitacional, comercial e infraestructura urbana. Cumple con los estandares de calidad de concreto mexicano
establecidos en laNM X-C-155-ONNCCE.

Ao terminado el 31 de diciembre de 2022

2022 2021 2020
Volumen (kton)  Ventas Metas [k MXN) Volumen (kton]  Ventas Metas [k MXN) Volumen [k ton) Ventas Metas [k MXMN)
Cemento Gris 4,790 11,268 4,966 11,925 4,547 9,.274
Cemento Blanco 655 5 T8 81 5 563 180 5 50
Mortera 268 5 453 318 5 423 5 Evk]
Otros Concreto 192 & 1,909 2Bl & 430 372 5 1,647
5714 & 14,3439 5,756 13,4901 5383 & 11,753

Materias primasy Proveedores

La principal materia prima utilizada en el proceso de produccién de cemento es la piedra caliza, que representa aproximadamente el
80% del volumen. El mineral de hierro, arcilla, yeso y puzolana también se utilizan en la produccion de cemento, pero en menor
proporcion.

La mayoria de las materias primas que utilizamos en Fortaleza las obtenemos de minas y campos propiedad de Fortaleza. Estas
minas y campos estén totalmente integradas con las instalaciones de Fortaleza. Estimamos que tenemos suficientes recursos para

mantener una capacidad de produccion similar alaactua por mas de 50 afios.

Las principales fuentes de energia utilizadas para transformar las materias primas en clinker y a su vez el clinker en cemento son la
energia eléctricay los combustibles como el coque de petréleo.

Ademés de la piedra caliza que se obtiene a partir de nuestras propias canteras, nuestros principal es proveedores de materias primas
son Iberdrola México, S.AA. de C.V., Comisiéon Federal de Electricidad, IMI Fuels, L.C. y Mondi México, S. deR.L. de C.V.
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Plantas

Fortaleza opera cuatro plantas y/o moliendas de cemento en México con 5 lineas de produccion: El Palmar, dos lineas de produccién
en Tulay Vito, localizadas en Hidalgo, México y Progreso, localizada en Y ucatan.

Progreso fue inaugurada en €l mes de septiembre de 2020, el Palmar fue terminada e inaugurada en 2013 por Elementia Cemento
(ahora Fortaleza), mientras que Tula (terminada en 2006 y a cierre de 2022 la nueva linea de produccién esta concluido y
produciendo a un 93% y Vito (terminada en 1946, con renovaciones en los 80s) fueron aportadas, en su momento, por Lafarge.
Asimismo, operamos ocho plantas de concreto en México como se muestra en el esquema méas adel ante en esta seccion.

La segunda linea de produccién de Tula produjo € primer cemento en diciembre 2016 y € primer Clinker en julio 2017.

En e mes de septiembre 2020, fue inaugurada la Planta Progreso en Y ucatdn con una capacidad de molienda de 250 mil toneladas
decemento al afioy al cierre del periodo objeto de este Reporte Anual ha alcanzado el 93% de su capacidad de produccion.

Fortaleza en Costa Rica opera comercialmente desde junio 2018 una molienda de 250,000 ton/afio de capacidad ubicada en el
Municipio de Esparza.

Fortalezaen Acajutla, El Salvador, inicié su construccion en abril de 2022 e iniciara operaciones en 2023.

Cemento en EUA opera tres plantas de cemento: Giant Cement ubicada en Harleyville, Carolina del Sur, EUA, inicié operaciones
en 1949; Dragon Cement, en Thomaston, Maine, inicio operaciones en 1928; y Keystone Cement, en Bath, Pennsylvania, inicid
operaciones en 1928. Todas las plantas fueron actualizadas tecnol 6gi camente entre 2004 y 2009.

Fortaleza estaba en proceso de vender sus activos de Keystone en Pennsylvaniay en espera de autorizacion por parte de la Comisiéon
Federal de Comercio de los Estados Unidos, la Administracion de la Entidad determiné que el valor razonable menos los costos de
venta del negocio fueron mas bajos que el valor en libros total de los activos y pasivos relacionados. Por lo tanto, a 31 de diciembre
de 2019, se reconocié pérdida por deterioro en la reclasificacion de los activos y pasivos mantenidos para la venta por US 71.6
millones de ddlares.

En e mes de mayo de 2021, la operacion de venta fue rechazada por parte de la Comisién Federal de Comercio de los Estados
Unidos, por lo tanto, los activos fueron reinstalados en los estados financieros y el deterioro reconocido por € pecio de venta fue
reversado, esta transaccion represento un ingreso de Ps.$642 en los estados de resultados de Fortaleza. Aun cuando la operacion de
venta fue rechazada por |os regul adores, la operacion de la planta ha sido rentable en el transcurso del afio 2021.

Nuestras Plantas de Cemento y Concreto
La siguiente tabla muestra ubicacion, tamafio, capacidad instaladay afios en operacién a 31 de diciembre del 2022

Ubicacion Capacidad Afios en operacion
Instalada

(tons)
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Planta El Palmar Santiago de Anaya, Hidalgo, México 1,020,000 9
Planta Tula Tula, Hidalgo, México 700,000 16
Planta Tula -Linea | Tula, Hidalgo, México 1,500,000 55
2

PlantaVito Vito, Hidalgo, México 300,000 77
Plantael Progreso | Yucatan México 250,000 2.3
Planta Esparza Esparza, Puntarenas, Costa Rica 250,000 5
Planta Acgjutla Acajutla, Sonsonate, ESA 300,000 0
Planta Giant Harleyville, SC. EUA 900,000 73
Planta Dragon Thomaston, ME, EUA 450,000 94
Planta Keystone Bath, PA, EUA 850,000 94

Ubicacion Capacidad Afos en operacion
Instalada
(m2)

PlantaVallego Vallg o, Ciudad de M éxico 16,800

Planta Naucal pan Naucalpan, Ciudad de Mexico 33,600 6
Planta Rosarinos Rosarinos, Ciudad de Mexico 16,800 6
Planta Vise Santa Lucia, Zumpango Mexico 16,800 2
Planta Mitla Carretera Mitla Oaxaca 16,800 3
Planta Santa Lucia

| Santa L ucia, Zumpango Mexico 21,600 3
Planta Santa Lucia

Il Santa Lucia, Zumpango Mexico 19,200 3
Planta Santa Lucia

11 Santa L ucia, Zumpango Mexico 28,800 3

Red de distribucion

Al cierre de 2022 contabamos con una red de aproximadamente 360 distribuidores y clientes cubriendo més de 1,500 kildmetros a
través de 27 Estados de México. Nuestrared de distribuidores de cemento llega a mercado con més de 740 puntos de venta.

En EUA vendemos a 849 clientes directos a través de nuestras 3 plantas y 3 terminales enfocados en tres regiones de la costa este de
EUA: New England, Mid Atlantic y South East.
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En Centroamérica vendemos a 31 distribuidores a través de nuestras 2 plantas enfocados en el mercado de Costa Ricay El Salvador
Calidad del Producto

Las plantas de produccidn de los productos de Fortaleza cuentan con un departamento de control de calidad responsable de
asegurarse de que las materias primas'y el producto terminado cumplan con las especificaciones correspondientes, logrando elaborar
productos con un valor de marca significativo. Adicional mente estos departamentos supervisan |os procesos de produccion.

Procesos de Manufactura

. Minado: El proceso inicia con € proceso de minado para extraer la caliza de nuestras canteras.

. Molienda de materiales. Posteriormente se hace una preseleccion de las diferentes calidades y se muele para alimentarlo a
latorre de precalentamiento.

. Precalentado: El proceso de precalentado consiste en llevar los materiales previamente molidos a una temperatura ideal
mediante torres de calor.

. Calcinacién Horno: Una vez precalentado pasa a calcinador rotatorio para crear un magma el cua se enfria antes de
moler.

. Molienda Clinker: Este magma pasaa proceso de molienda para obtener €l clinker.

. Molienda cemento: Se mezclael Clinker con otros materiales para ser molido hasta la obtencion del producto final.

. Proceso de Envasado: Cuando aplique €l cemento pasa a un proceso de envasado (sacos).

Canales de distribucion:

Comercializamos nuestros productos a través de una extensa red de distribucion de méas de 653 distribuidores independientes y
usuarios finales que integran una ampliared de puntos de venta de nuestros productos

Nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en nuestra estrategia de distribucion, sino que los
consideramos uno de nuestros grupos de clientes mas importantes. Ademas de potenciar nuestra capacidad de penetracion en los
mercados en |os que tenemos presencia, nuestros distribuidores nos permiten conocer las necesidades de |os consumidores finales de
nuestros productos.

Los distribuidores independientes constituyen el principal cana de distribucion para nuestros productos. Nuestros distribuidores
asociados han sido cuidadosamente seleccionados con base en su capacidad de impulsar las ventas de nuestros productos, ofrecer
atos niveles de servicio a cliente y cumplir con otros factores de rendimiento, continuamos con una estricta politica de crédito y les
solicitamos a nuestros clientes que documenten su capacidad crediticiay de prestacion de garantias.

Consideramos que el uso de distribuidores independientes nos otorga un alto nivel de flexibilidad operativa pues nos permite
penetrar en mercados clave y expandir nuestro alcance geogréafico sin necesidad de utilizar recursos propios para €l establecimiento
de unared de distribucion. Esto también nos permite servir a clientes mas grandes con un amplio alcance geografico en virtud de
que dichos distribuidores independientes tienen desarrollada una red de distribucion formal y estructurada con sus propios centros de
distribucién. Adicionalmente, esto nos permite alcanzar un mayor nimero de clientes, algunos de los cuaes prefieren visitar
directamente el centro de distribucion para comprar sus productos. Apoyamos a nuestra red de distribuidores independientes con
programas de mercadotecnia y promocion, que incluye la entrega de productos muestra, bibliografias sobre ventas, videos de
productosy su instalacion, asi como otros materiales de ventay promocion.
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Fortaleza México 360 347
Fortaleza USA 849 946
Fortaleza Centroamerica 31 L1

1,240 1,323

México

La operacion de Fortaleza en México se compone de cuatro plantas de concreto, 5 plantas de concretos y un centro de distribucion,
dando cobertura a 27 estados de la Republica Mexicana. Nos basamos en una extensa red de distribuidores, cubriendo més de 2,000
kilometros con productos envasados y de granel acorde a lo que € mercado necesita. Para entregar nuestros productos realizamos
mensualmente méas de 9,000 vigjes con diferentes modalidades de transporte, acorde a las regulaciones del transporte y €l tipo de
producto.

Estados Unidos de América

Contamos con nueve terminales para distribucién y tres plantas desde donde suministramos €l cemento a nuestros més de 849
clientes, es decir 11 puntos de embarque estratégicamente ubicados para dar cobertura a nuestros mercados en la costa Este de
Estados Unidos en los siguientes estados: Maine, New Hampshire, Massachusetts, Connecticut, Rhode Island, New York, New
Jersey, Pennsylvania, Ohio, Maryland, Delaware, Virginia, North Carolina, South Carolinay Georgia.

Actualmente ocupamos el cuarto lugar de mercado en laregion.

Costa Rica

El afio 2022 representd nuestro quinto afio de actividad de Cementos Fortaleza en Costa Rica en donde hemos logrado posicionar
nuestra marca en todo € pais. La distribucion de las ventas por segmento muestra una tendencia al aumento de los despachos de
cemento a granel gracias ala calidad de nuestro producto que es muy bien recibido por & segmento industrial.

Por otro lado, mantenemos una buena mezcla de venta entre producto envasado y granel similar a los rangos del mercado, con mas
de 30 clientes de ambos segmentos, que nos permiten cubrir las siguientes provincias del pais. Cartago, Alajuela, Heredia,
Puntarenas, San José, Guanacaste y Limon.

Actualmente ocupamos la tercera posicion en el mercado.

El Salvador

Actualmente, estamos en proceso de construccion de una molienda de cemento en Acajutla, El Salvador, la cual estimamos pueda
producir un volumen de 300 mil toneladas anuales. Al 31 de diciembre de 2022 lainversién ha sido de 29.3 Millones de USD, y €
monto total se proyecta en 32.3 Millones USD. Estimamos que esta molienda esté operando en su totalidad en el primer trimestre
del afio 2023.
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Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Marcas

El fuerte reconocimiento de nuestras marcas es crucial para el desarrollo de nuestro negocio. Tenemos registradas aproximadamente
141 marcas en México y en € extranjero, de las cuales 51 se encuentran registradas ante el IMPI y 90 se encuentran registradas
internacionalmente en las distintas jurisdicciones en las que operamos. Nuestras marcas mexicanas tienen una vigencia de 10 afios,
renovables por periodosiguales. A lafechatodas nuestras marcas se encuentran vigentes o en periodo de renovacion.

A continuacion, se presenta unatabla con las principales marcas y productos comercializados bajo las mismas:
Marca Producto

Divisién Cemento

Fortaleza® Cemento
Giant® Cemento
Keystone® Cemento
Dragon® Cemento

CEMENTO atis
MAGNO g .o

MORTERO cemenTO
PATRIA

KEYSTONE GIANT
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Consideramos que, dada la importante asociacion de nuestras marcas con nuestra imagen corporativa, las mismas son importantes
para el desarrollo de nuestro negocio.

Contratos Relevantes

Con fecha 30 de junio de 2021, Trituradora 'y Procesadora de Materiales Santa Anita S.A. de C.V. celebré con Cementos Portland
Valderrivas S.A. (Espafia) un contrato de compraventa de maquinaria, referente a la compra de un molino y maquinaria para
molienda de Clinker (usado), cuya entrega se realizo €l 22 de noviembre de 2021, concluyendo asi lavigenciadel mismo.

Con fecha 4 de noviembre de 2021, Trituradoray Procesadora de Materiales Santa Anita S.A. de C.V. celebrd con Grupo Comercial
Aceros de Hidalgo SA de CV un contrato de Obra civil parala construccion de un almacén de Clinker en Planta Tula, la conclusién
de los trabgjos fue programada para la semana del 1 al 6 de mayo. No se tiene considerado negociar alguna prorroga, pero en caso
de ser necesaria esta no se ve afectada

Con fecha 9 de diciembre de 2021, Trituradoray Procesadora de Materiales Santa Anita S.A. de C.V. celebré con Construccionesy
Renta de Maquinaria Moreno S.A. de C.V. un contrato de Fabricacion y montgje de estructura metdlica como parte de la
construccion de un amacén de clinker en Planta Tula. Se presenta un retraso en comparacion con €l programa de gecucion, sin
embargo no se prevé que haya afectacién en una posible extension del programa y/o para negociar lamisma.

Con fecha 15 de febrero de 2022 Trituradora y Procesadora de Materiaes Santa Anita S.A. de C.V. celebr6 con Siemens, S.A. de
C.V. un contrato de Compra de equipos, referente a un Tablero de Media Tensidn. Se tiene programada la entrega dentro de las 30
semanas siguientes a la aprobacién de los planos de fabricacion, es decir, a mas tardar la Gltima semana de noviembre 2022. No se
tiene considerado negociar alguna prorroga, pero en caso de ser necesaria esta no se ve afectada.

Con fecha 9 de marzo de 2022 Trituradoray Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V. celebré con THY SSENKRUPP
INDUSTRIAL SOLUTIONS (México) S.A. de C.V, un contrato de compraventa de equipos referente a un Policid Integration Mill.
De conformidad con el programa de €jecucidn, se esperala conclusién amés tardar 1a Ultima semana de octubre 2022. No setiene
considerado negociar alguna prérroga, pero en caso de ser necesaria esta no se ve afectada.

Principales clientes:

Creemos que nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en nuestra estrategia de distribucion, sino que
los consideramos uno de nuestros grupos de clientes méas importantes que ademas de potenciar nuestra capacidad de penetracion en
los mercados en |os que operamos, nos proporcionan valiosa informacién sobre las necesidades de nuestros consumidores finales.

En 2022, de nuestros diez mayores clientes ninguno de ellos en lo individual representé mas del 5% de dichas ventas. Nuestros
productos son exportados a diversos paises.

Proporcionamos financiamiento comercial a nuestros clientes, mediante un proceso de crédito interno, el cual es aplicable para cada
una de las unidades de negocio del grupo Fortaleza. Para iniciar dicho proceso, se requiere la solicitud de crédito del cliente, asi
como su documentacion cualitativa 'y cuantitativa, durante el proceso se determina mediante un andlisisla capacidad de pago del
cliente con la cual se otorga el monto de lalinea, de igual forma se detecta el riesgo de cada una de las solicitudes para requerir o no
€l uso de garantias reales que avalen lalinea otorgada.
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Fortaleza (antes Elementia Cemento) comenzo a operar en 2013 y se centra mayormente en el mercado de la autoconstruccion. La
mayor parte de nuestras ventas en territorio mexicano se realizan através de nuestra red de distribuidores ubicados en 27 Estados de
laregion central de México.

Las ventas en Estados Unidos, como resultado de la adquisicion de Giant, se llevan a cabo a través de la red de distribuidores en
estos paises.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

En México, la Secretaria de Economia regula nuestros productos y estamos sujetos a continuas auditorias de nuestros procesos y
précticas, incluyendo de nuestras instalaciones.

Como una sociedad con valores inscritos en el RNV y que se listan en la Bolsa, estamos sujetos a leyes y reglamentos adicionales,
talescomolaLMV.

En México, algunas de las principaes leyes que nos aplican y a nuestras operaciones son las relativas a comercio, el gobierno
corporativo y la regulacion ambiental, tales como e Codigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, laLMV, la
Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion a Ambiente, laLey de Aguas Nacionalesy laLey General parala Prevencion y
Gestién Integral de los Residuos. Asimismo, nos son aplicables, entre otras, las siguientes leyes: la Ley Federa de Proteccion al
Consumidor, laLey Federa del Trabgjo, laLey del Seguro Social, laLey Federal de Derechos, laLey Aduanera, laLey Minera, la
Ley General de Salud y laLey de laPropiedad Industrial.

El pasado 23 de abril de 2021 se publicaron en €l Diario Oficia de la Federacion diversas reformas ala Ley Federa del Trabajo en
las que se incorporo la prohibicion de la subcontratacion de personal y se establecio, de manera excepcional, que Unicamente se
pueden subcontratar servicios especializados o de g ecucion de obras especializadas que, ademas, no formen parte del objeto social
ni de la actividad econdmica preponderante de la beneficiaria de los servicios. El 24 de mayo de 2021, se publico en € Diario
Oficial de la Federacién el acuerdo por €l cual se dan a conocer las disposiciones de carécter general para €l registro de personas
fisicas o morales que presten servicios especializados o gecuten obras especiadizadas a que se refiere el Articulo 15 de la Ley
Federal del Trabajo. La Emisora considera haber realizado |os movimientos y cambios necesarios para apegarse a dichas reformas.

En materia de justicia labora se introduce la conciliacién como una instancia prejudicial obligatoriay expedita que busca disminuir
los conflictos ante los tribunal es [aborales.

Asimismo, se establecen obligaciones que tienen como propdsito preservar un ambiente laboral libre de conductas discriminatorias
en €l ciclo de vida de los colaboradores, incluyendo la participacién en directivas sindicales.

En materia de seguridad y salud en €l trabajo, se definen las caracteristicas de |os beneficiarios de una indemnizacion por riesgos de
trabajo que generaron muerte o desaparicion por acto delincuencial, eliminando cualquier criterio de dependencia econdémica.

Son igualmente importantes las modificaciones que atienden a situaciones como € régimen de seguridad social de los trabajadores

del hogar; € uso de los comprobantes fiscales digitales de ndbmina; la rescision de las relaciones laborales, sancionesy actualizacion
de valores de referencia, entre otras.
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El 5 de noviembre de 2020 entro en vigor la Ley Federal de Proteccion ala Propiedad Industrial; una de las reformas més relevantes
que se establecen en dicha Ley, son las nuevas facultades que se le han otorgado al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(“IMPI"), que entre otras cosas, podra condenar al pago de dafios y perjuicios causados a un titular de un derecho de propiedad
industrial afectado y cuantificar e monto de dichaindemnizacién - que originalmente le correspondia al poder judicial- o también la
facultad de fungir como éarbitro cuando los involucrados asi 1o designen expresamente en base a las disposiciones contenidas en €l
Cadigo Comercio.

En México, de acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica para €l, 2020 y 2021, en la Ley de Ingresos de la
Federacién no se propone la creacion de nuevos impuestos, ni €l incremento en tasas de |os impuestos vigentes.

Respecto alareformafiscal 2020, los temas rel evantes son:

*Reformas constitucional es en materia de condonacion.
*Motivos paradejar sin efecto los sellos digitales.
Clausula anti-elusion (Art. 5-a CFF)

+|_imite de deduccién de intereses.

Con relacion alareformafiscal 2021, |os temas rel evantes son:

*Mayores requisitos para deducir las erogaciones por subcontratacion (Reforma laboral).
*Mayor fiscalizacion alas operaciones entre partes rel acionadas
*En El Salvador, latasa de impuesto sobre larenta (ISR) por los afios 2020 y 2021 es del 30%,

Respecto alareformafiscal 2022, los temas rel evantes son:

Lareforma fiscal 2022 en México incluye cambios importantes en la Ley de Impuesto sobre la Renta (ISR), la Ley del Impuesto a
Vaor Agregado (IVA), la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF), la Ley del Impuesto Especia sobre Produccion y Servicios
(IEPS) y €l Codigo Fiscal de la Federacion (CFF)1234.

*  Aumentar la base de contribuyentes, evitar lainformalidad, facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscalesy combatir
laevasion y defraudacion fiscal 1.
e Lareformano contempla nuevos impuestos ni aumentos a los existentes, sino adecuaciones a las normas actuales
e Larazdn de negocios serd uno de los aspectos que las autoridades fiscales evaluaran para mantener o denegar diversos
beneficios fiscales
Regulacién en materia de cambio climético

Con base en nuestra misién, vision y valores, hemos avanzado en materia de sustentabilidad. El 2020 es € quinto afio en el que
reportamos con base a la metodologia GRI (Global Reporting Initiative), la cua nos ha ayudado a optimizar nuestros procesos
respecto a sustentabilidad y asi estar mejor preparados para enfrentar e cambio climéatico con e propésito de mantener un medio
ambiente sano, mitigar emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero y reducir la vulnerabilidad de nuestro entorno frente
alos efectos adversos del cambio climético, estableciendo las bases para la transicion hacia una economia competitiva, sustentable y
de bajas emisiones de carbono.

Nuestras prioridades para la mitigacion de los efectos que se producen hacia € medio ambiente tienen como objetivo controlar los

aspectos ambientales significativos, derivados de nuestras actividades, mediante un uso adecuado de los recursos. Para lograrlo,
hemos implementado procedimientos operativos, establecido programas de trabajo y dado seguimiento mensua de indicadores
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ambientales, lo que nos permite visualizar tendencias del comportamiento de las operaciones de la Emisora con relacion ala gestion
de aspectos ambientales; energia, emisiones, aguay residuos.

Energiay cambio climatico

La Emisora cuenta con estrategias de eficienciay disminucion del uso de energia, las cuales contribuyen a reducir sus emisiones de
CO2y sus efectos sobre € cambio climatico:

-Monitoreo del consumo y desempefio energéticos a partir de una linea base levantada en 2019 y monitoreada en 2020 por cada una
de las Unidades de Negocio.

-Monitoreo de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) con la finalidad de identificar oportunidades para la implementacion
de proyectos de reduccion de emisiones.

-Entre las iniciativas para disminuir el consumo energético estan el cambio de luminarias a tecnologia LED, sustitucion de motores
y apagado de equipos en horas pico.

Gestion de agua

La Emisora emplea procesos que permiten eficientizar cada vez mas el uso raciona de agua y su reutilizacion para cuidar este
recurso natural.

Tenemos métodos que permiten cuantificar el agua utilizada en cada una de nuestras unidades de negocio y realizar el tratamiento de
aguas residual es provenientes de los procesos de las plantas.

Regulacién en materia de competencia econémica.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos en materia de competencia que rigen a nuestro negocio y adquisiciones. A la fecha de este
Reporte Anual, consideramos que estamos en cumplimiento de dichas leyes y reglamentos y ninguna de nuestras recientes
adquisiciones esta siendo revisada por la Comision Federal de Competencia Econdmica en México u otros organismos o autoridades
en materia econdmica de las demas jurisdicciones en que operamos. La aprobacion por la Comision Federal de Competencia
Econdémica en México o por otras autoridades en materia econdmica de jurisdicciones distintas a México, puede ser necesaria para
gue celebremos importantes adquisiciones, ventas o contratos de asociacion (joint ventures) en un futuro. La falta de aprobacién de
la Comisién Federa de Competencia Econdmica en México o de otras autoridades en materia econdmica de las demas
jurisdicciones en que operamos, puede derivar en laimposicion de multas o a la obligacién de desinvertir o vender activos. En la
medida en que las oportunidades para expandir nuestro negocio continden, es posible que nos enfrentemos a un mayor escrutinio por
parte de los reguladores de competencia de los paises en los que operamos. Ver “Factores de Riesgo”. Adicionalmente, nuestras
operaciones podrian estar sujetas a investigaciones en caso de reclamaciones de terceros o0 s las autoridades consideraran que
operamos en contravencion alas leyes de competencia.

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2022 Fortaleza Material es contaba con una plantilla de 1,481 colaboradores. A lafecha de la publicacién de
este informe, no se han identificado operaciones o proveedores en los que |os derechos de | os trabajadores a gjercer |lalibertad de
asociacion y la negociacion colectiva puedan infringirse o corran riesgo significativo. Fortaleza Material es esta comprometida a

94 de 194



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FORTALE Afo: 2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

actuar de conformidad y vigilar el cumplimiento de las leyes laborales aplicables en |os paises donde opera, asi como mantener una
relacién positiva, directay pacifica con los sindicatos, federaciones y confederaciones de trabajadores.

Consideramos que somos proactivos en la creacion y €l fomento de un clima positivo de relaciones y que histéricamente hemos
tenido buenarelacion con los sindicatos y los colaboradores.

En todos | os paises donde operamos, proporcionamos a los colaboradores | as prestaciones estandar segun las leyes aplicables. En €
2022 Fortaleza hizo un fuerte esfuerzo por capacitar a su mejor activo que es la gente con unainversion de Ps$3,661,876 de pesos
logrando con ello 21,183 horas durante el 2022 por medio de varios cursos de Negociaci 6n para huestros Directores y Gerentes, asi
como huestra "Escuela de Supervisores' donde capacitamos en temas de salud y seguridad, liderazgo y mejores précticas de
produccidn alos supervisores de nuestras operaciones asi como por medio de plataformas de e-learning para el aprendizaje y
desarrollo de idiomas con Rosetta Stone para los colaboradores que su puesto lo requiere y soft skills con Odilo paralos
colaboradores 'y sus familias. Por otro lado, realizamos nuestro taller de "Passion Test" donde definimos lo que mueve a Fortalezay
|as pasiones de su gente.

Se establecieron 8 reglas basicas de seguridad con el fin delograr € objetivo de 0 accidentes.

8 REGLAS basicas de SEGURIDAD )

n Yo identifico todos los peligros y evalio Yo no utilizo mis manos o mis pies
05 riesgos antes de realizar cualquier actividad camo herramienta,
Yo no trabajo con equipos para los que no he : Yo jamds trabajo bajo 1a influencia
sido capacitado y autonzado de alcohol o drogas.
Yo aplico los procedimientos de Aislamiento y Yo utilizo siempre mi equipo de
Bloqueo de energias antes de intervenir cualguier nroteccidn individua
gfLipa.
Yo reporto todos los incidentes en mi
ﬂ Yo me involucro y 2ci00 en campo para evitar ugar de trabajo
gue existan actos inseguros. En Sequndad no
\ hay jerarquias

©elementia’

El enfoque principal esti en crear una cultura solida sdlida enfocada a la prevencidn de riesgos.

En materiade salud y seguridad durante el 2021 adicional al enfoque de control de la pandemia por laCOVID 19 se establecié con
base alas |esiones més recurrentes y |as exposiciones que generaron lesiones una estrategia de contencién que continuara hasta el
2025 enfocado en:

e Asegurar el cumplimiento legal de todas las regulaciones en materia de salud y seguridad
« Enfoque al control de tres exposiciones criticas:
0 Equipoy Maguinaria en movimiento
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0 Elevaciény soporte de carga
0 Control de caidas a diferente nivel
« Diagnéstico de cultura enfocado a conocer exactamente en qué situacion se encuentra cada unalas instalaciones en €l grupo
con resultados que permiten establecer un programa de cambio con acciones especificas por sitio
e Liderazgo visible y legitimo en campo para corregir comportamientos de riesgos y advertir situaciones que requieren de
intervencion

L os accidentes incapacitantes en 2022 se mantuvieron estables vs 2021

El 2022 significd un esfuerzo de prevencion donde cada evento se ha capitalizado para evitar su repeticion, elevando larendicion de
cuentas por parte de laatadireccion y cuando se presentaron retos que implicaban hacer un alto, |as operaciones realizaron un paro
por enfoque para reorganizar fuerzasy estrategias para asegurar que nuestro personal regresaraasu casay al diasiguiente con
nosotros a laborar. Esta situacion aunada el fortalecimiento de programas como “padrino de seguridad”, “un dia de campo” vy €l
programa “ mas zapatos menos pantalones’ garantizaron que un 2022 lleno de retos, con personal nuevo, con Mas operacionesy aun
en pandemia se mejore en materia de resultados en seguridad y salud en Fortaleza. La seguridad de los empleados contintia siendo

prioridad para el negocio.

Desempefio ambiental:

La emisora se encuentra sujeta a varias leyes y regulaciones ambientales relativas a la gestion de residuos peligrosos y no
peligrosos; emisiones ala atmdsferay gestion del agua entre otras.

Con base en las regul aciones ambiental es aplicables requiere obtener permisos de las autoridades gubernamentales en algunas de sus
operaciones. Para Fortaleza Materiales es fundamental asegurar el cumplimiento de leyes, regulacionesy permisos requeridos.

En todos los procesos de fabricacion se asegura € manejo correcto de los residuos, asi como de prevencidn de contaminacion, y
gestién de recursos naturales. Cada una de las operaciones tiene un responsable de medio ambiente, pero, sobre todo, un fuerte
compromiso desde la alta direccion.

Como parte de este compromiso con el cuidado y proteccién del medio ambiente, se realizan inversiones ambientales que se
destinan a las mejoras en los procesos, los sistemas y la infraestructura de la compafiia. Estas acciones permiten garantizar que la
operacion cumple con los mas altos estandares ambientales y que a su vez, ayuda a reducir € impacto ambiental generado por la
operacion.

Referente a huella ambiental de la Emisora, en la siguiente tabla se resumen los principal es indicadores:

Referente a huellaambiental de la Emisora, en la siguiente tabla se resumen los principales indicadores:

Fortaleza Materiales
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Fortaleza Materiales 2022 |
S~

Consumo de agua (litros/ t de cemento) 300

Consumo de electricidad (kwh / t de cemento) 114

Consumo de energia térmica (MJ/ t de clinker) 3,830

Generacion de residuos (g / ton de cemento) 901

Emisiones netas directas de GEI (kg netos CO,/ t de cementante) 636

Las prioridades para la mitigacion de los efectos que se producen hacia el medio ambiente tienen como objetivo controlar los
aspectos ambientales significativos, derivados de las actividades, mediante un uso adecuado de los recursos. Para lograrlo, se han
implementado procedimientos operativos, estableciendo programas de trabajo y dando seguimiento oportuno de indicadores
ambientales, lo que permite visualizar tendencias del comportamiento de las operaciones de la Emisora con relacion a la gestion de
aspectos ambiental es, tales como: emisiones, agua, energiay residuos.

Cambio climéatico

Como parte del compromiso ambiental, la Emisora se encuentra en proceso de definir sus estrategias de mitigacion para lograr
fuertes reducciones a 2030. Entre las principal es acciones de mitigacion que se han identificado se encuentran las siguientes:

1 Uso de combustibles alternos con menor factor de emision, 1o que permite reducir € consumo de combustibles fosiles y
contribuir alagestion integral de los residuos en linea con las politicas de economiacircular. Por 1o que el impacto positivo
derivado de esta medida es amplio en distintos ejes.

2. Mejorar la eficiencia energética para reducir el consumo de energia necesario para producir cada tonelada de producto. Al
reducir el consumo de combustibles, a su vez se reducen las emisiones derivadas de la combustion.
3. Reduccion del contenido de Clinker por cada tonelada de cemento producida, mediante el uso de materias primas aternasy

elevando lareactividad del Clinker producido, siempre manteniendo la calidad de los productos.

Gestion de agua

La Emisora emplea procesos que permiten hacer cada vez mas eficiente e uso de agua y su reutilizacion para cuidar este recurso
natural.

El agua consumida en sus plantas productivas proviene principalmente de aguas subterréneas, y es utilizada mayormente en
procesos de enfriamiento a ciclo cerrado, asi como para uso en servicios, como comedores y sanitarios. Las plantas cuentan con
instal aciones propias de tratamiento de aguas residuales y, por lo tanto, pueden reutilizar las aguas tratadas dentro de sus procesos de
produccion, o bien parariego de areas verdes.

Gestion energética

La gestion de la energia representa un tema estratégico, ya que los consumos energéticos constituyen una gran parte de los costos
operativos, pero ademas mantiene una liga directa con la estrategia de cambio climético. Es por eso que se ha desarrollado una
estrategia para incrementar |a eficiencia de energia térmica, asi como energia el éctrica en todos los procesos.

Gestion de residuos
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La gestién de la energia representa un tema estratégico, ya que los consumos energéticos constituyen una gran parte de los costos
operativos, pero ademas mantiene una liga directa con la estrategia de cambio climético. Es por eso que se ha desarrollado una
estrategia para incrementar la eficiencia de energia térmica, asi como energia el éctrica en todos | os procesos.

Acopio y reciclaje de llantas

Fortaleza reutiliza llantas y neuméticos fuera de uso, para utilizarlos como combustible en hornos cerrados como parte del proceso
de produccién. Durante €l 2021, se mantuvo la ayuda de autoridades de gobierno en las areas de salud, aseo urbano, ecologia y
proteccidn civil y se recuperaron més de 20 mil toneladas de llanta provenientes de distintos Estados de la Republica Mexicana. A
través de este proceso se logran impactos positivos como: evitar la quema de llantas a cielo abierto, tiraderos clandestinos y
abandono de los neuméticos en viaidades;, se promueve la reduccién de consumo de combustibles fésiles no renovables al
sustituirlos por llantas; y se impulsala creacién de fuentes de trabajo a emprendedores que realizan la recoleccion de éstas.

Acopio de residuos peligrosos (Grr!)

A través de la empresa Grr!, la compafiia més grande de procesamiento y reutilizacion de residuos peligrosos y no peligrosos en
Estados Unidos, se contribuye con el medio ambiente generando una fuente alterna de combustible para las plantas de cemento a
partir de la reutilizacion de una gran variedad de desechos liquidos, sdlidos, semi sdlidos y en aerosol, evitando asi, que estos
residuos tengan un manejo menos amigable con el medio ambiente

Es asi, a través de acciones concretas y estrategias a largo plazo, que Fortaleza Materiales muestra su compromiso dia a dia con la
sostenibilidad y el desarrollo local, social y econémico en los paises donde mantiene presencia.

Responsabilidad Social Cor por ativa

Fortaleza materiales entiende que la Responsabilidad Social Corporativa es el compromiso de crear valor para todos los grupos que
forman parte de su familia: inversionistas, colaboradores, clientes, proveedores y comunidades donde opera. Comprendiendo que no
son actores aislados, sino parte de un ecosistema que se ve impactado por sus decisiones de negocio.

La emisora ha alineado sus estrategias con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, adoptando practicas de
negocio sostenibles para generar valor de largo plazo para todos sus grupos de interés.

Vinculacion comunitariay Desarrollo Social

Desde la perspectiva de Responsabilidad Social, se encuentra en un proceso de transicion a un modelo de relacionamiento con
comunidades, enfocado en desarrollo econdmico y socia, alineado alos Objetivos de Desarrollo Sostenible y 1a Agenda 2030.

La situacion actual y € sentido de responsabilidad social ha conducido a la adopcion de un enfoque sistémico para aportar a
desarrollo local a través de una vision de contribucién compartida, con acciones de colaboracion y corresponsabilidad que
fortalezcan a las comunidades y las encaminen a un autodesarrollo sostenible; orientando los esfuerzos a desarrollo local y la
corresponsabilidad.
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Se cuenta con una estrategia a largo plazo para interactuar de mejor manera con las poblaciones vecinas y las autoridades locales;
fomentando la corresponsabilidad en lainversion social. Partiendo de un detallado andlisis del entorno para cada una de las plantas,
se definié una metodologia de gestion de proyectos y una estrategia de involucramiento de &reas y actores relevantes que permitan
generar una sinergia positiva de comunicacién entre empresa, autoridad y poblacién.

Capacitacion a trabajadores de la construccion

En Fortaleza, buscamos profesionaizar a los trabajadores de la construccion, y sus negocios, a través de distintos proyectos y
actividades:

1 A través de la App Entre Maestros acercamos herramientas tecnoldgicas a los maestros de la construccion. En
2019, en aianza con e Centro de Innovacion a la Vivienda A.C. y Hébitat para la Humanidad, se desarrollaron
nuevos contenidos, escrito y audiovisual, para profesionalizar su trabgjo y mejorar el servicio asus clientes.

2. Llevamos a cabo cursos de capacitacion para fortalecer las capacidades de |os trabajadores de la construccién y
abrirles mas y mejores oportunidades de crecimiento profesional.

En alianza con la organizacion Construyendo y Creciendo, se uni6 a programa Cambiando vidas a través de la Educacion. Con este
programa se otorgaron cursos de capacitacion en abafiileria a través de dos aulas mdviles que operan en diferentes comunidades de
Huixquilucan, Estado de México y Atotonilco de Tula, Hidalgo.

Informacion de mercado:

En algunos de los mercados en los que operan la Emisoray sus subsidiarias, existe un alto grado de competencia. Por |o general se
compite en precio, rendimiento del producto, ventas, servicio y en apoyo comercial. En nuestras unidades de negocios competimos
con diversos fabricantes, tanto grandes como pequefios.

Enfrentamos competencia de materiales alternos en sus distintas divisiones de produccién (i) con productos como la madera a
natural y sus derivados, €l vinilo, € estuco, la mamposteria, el yeso; y (ii) con productos como el poliestireno y las tuberias de
polipropileno de pléstico. Asimismo, la Emisora enfrenta competencia en México por parte de competidores extranjeros. A pesar de
esto, la Emisora considera que las barreras de entrada aplicables a dichos competidores son relevantes dado las altas inversiones
paraentrar en € marcado, ademas de |os altos costos de transporte.

Para més informacién sobre los mercados en los que operamos, ver en su totalidad la seccion “Descripcion del Negocio” de este
Reporte Anual.

Estructura corporativa:

Actualmente somos una sociedad anonima promotora de inversion de capital variable. Mediante oficio nimero 153/3183/2022 de
fecha 12 de septiembre de 2022 la CNBV cancel 6, con e nimero 0099-1.00-2015-001, lainscripcion de las Acciones
representativas del capital socia de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores que llevadicha CNBV, con efectos a partir de la
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fecha de emision del citado oficio. Como consecuenciade lo anterior, a partir del 15 de septiembre de 2022 |as Acciones dejaron de
cotizar en laBMV, quedando |a participacién accionaria de la siguiente manera:

Grupo Kaluz y diversos miembros de lafamiliadel Valle son duefios directa o indirectamente, del 40.30 % de nuestro capital social
y Condumey, la cual es indirectamente controlada por Grupo Carso, es duefio del 42%, mientras que el 17% de las acciones fueron
recompradas por y las acciones remanentes (0.10%) son propiedad del pdblico inversionista. Grupo Kaluz, que es controlado por la
familia del Valle y actualmente dirigido por Antonio del Valle Perochena, quien asumi6 € cargo a partir de febrero 2018 (cuenta
con més de 21 afios de experiencia en la industria y mas de 16 afios en Grupo Kaluz), es un consorcio mexicano con importantes
inversiones en los sectores petroquimico industrial y financiero. Grupo Carso, €l cual es controlado por la familia Slim, pertenece a
uno de los mayores consorcios globales. Asimismo, la familia Slim participa en los sectores de menudeo, industrial,
telecomuni caciones, manufactura, infraestructuray construccion.

Somos una compafiia controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias. El siguiente cuadro muestra nuestra actual
estructura corporativay nuestras principales subsidiarias operativas.
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Descripcion de los principales activos:

Nuestros principal es activos incluyen las siguientes plantas de produccion:

Estimacién
Afiode de %
Division y Plantas iniciode | capacidad utilizado Productos Certificaciones
oper acion maxima 2022
instalada®
M éxico
El Pamar México 2013 1,000,000 110% Cemento grisy mortero N/A
L1: 2006 Cemento aris/mavormente Industria Limpia
Tula México  yL2 1,950,000 M ?norteriy Auditada
2017 y (PROFEPA)
Industria Limpia
Vito México 1944 300,000 81% Cemento blanco y gris Auditada
(PROFEPA)
Y ucatan México 2020 200,000 85% Cemento grisy mortero N/A
Mitla México 2020 70,000 85% Concreto N/A
SantaLucia México 2020 710,000 85% Concreto N/A
valego México 2015 80,000 35% Concreto N/A
Tula/ Rosarinos México 2017 90,000 50% Concreto N/A
Cuetro Caminos/ México 2018 120,000 25%  Concreto N/A
| ztapal apa
Naucalpan México 2017 130,000 0% Concreto N/A
Estados Unidos
. . Cemento tipo I/11, Cemento
Giant - Harleyville,  Estados 5o 900,000 98%  Tipolll, Mortero, TipoN,  N/A
SC Unidos .
Tipo S
Dragon - Estados 0 Cemento tipo I/11, Mortero,
Thomaston, ME Unidos 1928 800,000 arhe TipoN, Tipo S NIA
Estados Cemento tipo |, Cemento
Keystone - Bath, PA ) 1928 1,100,000 66% Tipo I, Cemento Tipo Ill,  N/A
Unidos A .
Mortero, Tipo N, Tipo S
Costa Rica
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Planta Esparza C;gs(;a 2018 250,000 60% Cemento MM/B-28
El Salvador Cemento MC/AR
Planta Acajutla H 2022 300,000 0%

ca; Salvador ' 0 Cemento Gris

La depreciacién de los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas
Utiles, estimadas por la administracion de la Compariia. Las tasas anual es de depreciacidn de |os principal es grupos de activos se
mencionan a continuacion:

Activo Afo promedio de vida (til
Edificios 30 y 60 afios

Recursos Minerales 60 y 90 afios
Maguinariay eguipo 10-30 afios
Equipo de transporte 4 y 5 afios
Mobiliario y equipo de oficina 10 afios
Equipo de cémputo 3 afios

L os gastos de mantenimiento y reparacién menores se registran en los resultados cuando se incurren.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

La Compafiia mantiene juicios de caracter mercantil, fiscal, laboral, pena y de otras indoles. Estos procesos son generados en €l
curso normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios participan. La Compafiia considera que dichos
juicios no tendrian un impacto material adverso en su situacion financiera consolidada. De acuerdo con € criterio del Anexo “N” de
la Circular Unica de Emisoras referente a la revelacion de procesos judiciales que puedan tener un impacto significativo sobre los

gue puedan representar un costo o beneficio al menos de 10% de los activos de la Emisora.

Conforme a lo antes mencionado, a la fecha del presente Reporte Anual no se encuentra vigente algin proceso judicial,

administrativo o arbitral relevante, que pudiera tener un efecto material adverso sobre |os resultados de la Compafiia.

Acciones representativas del capital social:
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Somos una sociedad andnima promotora de inversién de capital variable. Cualquier aumento o disminucion en la parte minima fija
del capital social debe ser aprobado por una asamblea general extraordinaria de accionistas y consecuentemente se deben reformar
los Estatutos Sociales a fin de reflgjar dicha modificacion. Cualquier aumento o disminucion de la parte variable de nuestro capital
debe ser aprobado por una asamblea general ordinaria de accionistas sin que sea necesario reformar |os Estatutos de la Compafiia.

Todas nuestras acciones pertenecen a una serie Unicay otorgan a sus tenedores |os mismos derechos corporativos y econémicos.

Como consecuencia de la Oferta Globa la CNBV autoriz6: (i) efectuar la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de las
873 743,820 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unicay sin expresion de valor nominal, representativas del capital social total
autorizado de la Sociedad. De dichas acciones 281’ 954,244 correspondieron al capital minimo fijo, el cual ascendia ala cantidad de
Ps$229'112,173.84 y 591’ 789,576 correspondieron a la parte variable, la cual ascendia a Ps$7,172'952,356.50; vy (ii) efectuar una
oferta publica de suscripcion de acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor nominal, representativas de la
parte variable del capital socia de la Sociedad, como parte de una colocacién simultdnea en mercados internacionales, hasta por
231’ 150,000 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del
capital social de la Sociedad, considerando la opcidn de sobreasignacion y un precio de hasta Ps$25.00 por accion.

De acuerdo con € aviso de colocacion de Oferta Global difundido por la Emisora € dia 9 de julio de 2015, se informé a publico
inversionista'y a mercado de valores que se colocaron en la Oferta Global 231’ 150,000 acciones ordinarias, hominativas, Serie
Unica, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, considerando el gjercicio
de la opcidn de sobreasignacion, a un precio de Ps$17.00 por accion.

Como consecuencia de la Oferta Global y considerando €l precio de suscripcién de las acciones, € capital social suscrito y pagado
de la Sociedad quedd distribuido de la siguiente forma:

Porcion Acciones Monto
MinimaFija 281,954,244 Ps$229,112,174
Variable 591,789,576 Ps$5,323,752,357
TOTAL 873,743,820 Ps$5,552,864,530

La Emisora celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con fecha 17 de octubre de 2016 en la que se resolvio,
entre otros asuntos: (i) igualar el valor tedrico de las acciones representativas de ambas partes (minimo fijo y variable) del capital
social de la Sociedad, y recomponer €l capital socia de la Sociedad a efecto de dar cumplimiento a Articulo 112 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, mediante la conversion de 245’ 903,419 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresion de
valor nominal, integramente pagadas, de las representativas de la parte fija del capital social en igual nimero de acciones, con
iguales caracteristicas pero representativas de la parte variable del capital social; y (ii) llevar a cabo la consecuente reforma a la
Cléusula Sexta de los Estatutos Sociales.

Como consecuencia de lo anterior, €l capital social suscrito y pagado de la Sociedad quedd en Ps$5,552'864,530.34 y representado
por 873’ 743,820 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor nominal, con valor tedrico de Ps$6.355254
por accion, del cua Ps$229'112,173.84 correspondié a la parte minima fija, representada por 36'050,825 acciones y
Ps$5,323' 752,356.50 correspondio a la parte variable, representada por 837'692,995 acciones y se encontraba distribuido de la
siguiente forma:

Porcion Acciones Monto
MinimaFija 36,050,825 Ps$229,112,174
Variable 837,692,995 Ps$5,323,752,357
TOTAL 873,743,820 Ps$5,552,864,530
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En adicion a lo anterior, la Asamblea de Accionistas antes referida, resolvié aumentar € capital social variable autorizado en la
cantidad de hasta Ps$1,388"215,976.76, asi como la consecuente emision de hasta 218°435,955 acciones ordinarias, nominativas,
Serie Unica, sin expresion de valor nominal, con plenos derechos de voto.

Asimismo, se acordd que el precio de suscripcion por cada una de las nuevas acciones fuese de Ps$20.00 por accion, del cuadl: (i) la
cantidad de Ps$6.355254 por accion fue registrado contablemente como capital social; y (ii) e remanente, es decir, la cantidad de
Ps$13.644746 fue registrado contablemente como “prima en suscripcion de acciones’.

Como consecuencia de lo anterior, el capital social suscrito y pagado de la Sociedad, se encontraba distribuido de la siguiente
manera

Porcion Acciones Monto
MinimaFija 36,050,825 Ps$229,112,173.50
Variable 1,056,128,950 Ps$6,711,968,333.60
TOTAL 1,092,179,775 Ps$6,941,080,507.10

El 22 de octubre de 2018, Elementia, S. A. B. de C. V. celebr6 una Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la que se aprob6
un aumento de capital por Ps$1,500,000,000.00 pesos, asi como la consecuente emision de 120,000,000 acciones ordinarias,
nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor nominal, con plenos derechos de voto.

Como consecuencia de lo anterior, el capital social suscrito y pagado de la Sociedad, se encontraba distribuido de la siguiente
manera

Porcion Acciones Monto
Minima Fija (suscritay pagada) 36,050,825 Ps$229,112,173.50
Variable (suscritay pagada) 1,056,128,950 Ps$6,711,968,333.60
Variable (Tesoreria) 120,000,000 Ps$1,500,000,000.00
TOTAL 1,212,179,775 Ps$6,941,080,507.10

Asimismo, se acordd que el precio de suscripcion por cada una de las nuevas acciones fuese de Ps$12.50 por accion, del cudl: (i) la
cantidad de Ps$6.355254 por accion fue registrado contablemente como capital social; y (ii) e remanente, es decir, la cantidad de
Ps$6.144745 fue registrado contablemente como “ prima en suscripcion de acciones”.

Al 31 de diciembre de 2020, fueron recompradas 35,175,615 acciones correspondientes a capital variable. Derivado de lo anterior
el nimero total de acciones que se encuentran en circulacién es luego de la recompra fueron de 1,177,004,160.

Como consecuencia de lo anterior, el capital social suscrito y pagado de la Sociedad, se encontraba distribuido de la siguiente
manera

Porcion Acciones Monto
MinimaFija 36,050,825 Ps$229,112,173.50
Variable 1,176,128,950 Ps$8,211,968,333.60
Total antes de recompra 1,212,179,775 Ps$8,441,080,507.10
Acciones recompradas 35,175,615 Ps393,372,316
Gran total después de recompra 1,177,004,160 Ps$8,047,708,191.10
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Mediante la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 8 de julio de 2021, Elementia aprobd la cancelacion de 39,704,286
acciones de la serie Unica, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del capital
social , sin que existierareduccion del capital social de la Emisora.

Como consecuenciade lo anterior, el capital social de la Emisora se encontraba integrado de la siguiente manera:

Porcion Acciones Monto
MinimaFija 36,050,825 Ps$229,112,173.50
Variable 1,136,424,664 Ps$8,211,968,333.60
TOTAL 1,172,475,489 Ps$8,441,080,507.10

Asimismo, mediante las Asambleas Generales de Accionistas de fechas 25 de abril de 2019 y 15 de julio de 2019, se aprobaron,
entre otros asuntos, la escision de Elementia, S. A. B. de C. V. y, sujeto a surtimiento de efectos de dicha escision, llevar a cabo una
concentracion accionaria de la totalidad de las acciones integrantes del capital social de la Emisoray de la sociedad resultante de la
escision (“ Split Inverso”).

Como consecuencia de lo anterior y, en atencién a Split Inverso, € capital social suscrito y pagado de la Emisora se encuentra
distribuido alafecha del presente Reporte Anual de la siguiente manera:

Porcion Acciones Monto

MinimaFija 18,025,412 Ps$116,847,208.49
Variable 568,212,332 Ps$4,188,103,850.14
TOTAL 586,237,744 Ps$4,304,951,058.63

Mombre del accionista MNimero

Grupo Kaluz y familia del Valle (1) 236507 973 40.34%
Condumex (2) 246,182 848 42 00%
Otros 693,239 0.12%

Fondo de Recompra Elemat 102,853,684 17.54%
Total 586,237,744 100.00%

(1) Grupo Kaluz es una sociedad controlada, directa o
indirectamente, por los miembros de la familia del Valle, ninguno de
los cuales, en lo individual, mantiene el control sobre FORTALEZA.

{2) Condurmex es una subsidiaria indirecta de Grupo Carso, la cual es
a su vez, controlada de manera directa o indirecta por el sefior Carlos
Slim Helu y por los hermanos Slim Domit. ninguno de los cuales, en
lo individual, mantiene el control sobre FORTALEZA
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Cambiosen € Capital Social y Derechos de Preferencia por Aumentos de Capital

Salvo por la adquisicion de nuestras acciones propias de conformidad con las reglas establecidas en la LMV, todo aumento y
disminucién de la parte fija o variable del capital social debe ser aprobado por la mayoria de los accionistas presentes en una
asamblea general extraordinaria o una asamblea general ordinaria, respectivamente. En términos de nuestros Estatutos Sociales la
asamblea que decrete el respectivo aumento de capital determine s nuestros accionistas gozaran del derecho de preferencia para
suscribir las nuevas acciones que se emitan, o s dicho derecho es ampliado, modificado o negado. No podran emitirse nuevas
acciones hasta en tanto el anterior aumento de capital haya sido totalmente suscrito y pagado. Sdlo las acciones completamente
pagadas podran ser amortizadas o canceladas, a menos que se acuerde lo contrario por una asamblea general extraordinaria de
accionistas. Cualquier amortizacion o cancelacion de acciones se efectuara entre |os accionistas en proporcion a su porcentaje de
participacion.

Dividendos:

El Consgjo de Administracion y Director General de la Compafiia deben presentar |os estados financieros del gjercicio fiscal anterior
ala asamblea genera ordinaria de accionistas para su aprobacion. Una vez que la asamblea de accionistas apruebe dichos estados
financieros, deberan determinar la distribucién de las utilidades netas del gercicio fiscal anterior. De conformidad con lalegislacion
mexicana aplicable y nuestros Estatutos Sociales, antes de pagar cualquier dividendo, debemos separar cuando menos el 5% (cinco
por ciento) de nuestras utilidades netas para congtituir una reserva legal, hasta que €l importe de dicha reserva sea equivalente al
20% (veinte por ciento) del capital socia. Ademas, a discreciéon de la asamblea general de accionistas, podrén separarse otras
cantidades para constituir otros fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen convenientes, o para la creacién o
incremento de reservas generales o especiales, incluyendo una reserva para la adquisicion de Acciones propias. En su caso, €l saldo
de las utilidades podra distribuirse como dividendos.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[424000-N] Informacion financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

Periodo Anual Anterior

Periodo Anual Previo Anterior

Ingresos

2022-01-01 - 2022-12-31
14,348,695,000

2021-01-01 - 2021-12-31

12,769,645,000

2020-01-01 - 2020-12-31
11,752,742,000

Utilidad (pérdida) bruta

3,178,326,000

3,669,453,000

3,211,795,000

Utilidad (pérdida) de operacion

1,996,688,000

2,545,507,000

1,986,584,000

Utilidad (pérdida) neta 321,005,000 2,219,320,000 490,708,000
Utilidad (pérdida) por accién béasica 1.06402 2.18108 0.42169
Adquisicién de propiedades y equipo 1,199,708,000 720,726,000 843,097,000

Depreciacion y amortizacion operativa

1,469,944,000

1,669,630,000

1,255,028,000

Total de activos

29,234,575,000

29,583,897,000

50,108,567,000

Total de pasivos de largo plazo

13,448,151,000

11,055,064,000

10,884,530,000

Rotacién de cuentas por cobrar 26 28 31
Rotacién de cuentas por pagar 66 71 66
Rotacién de inventarios 59 62 63
Total de Capital contable 10,372,662,000 11,998,709,000 20,970,650,000
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

MXN MXN MXN
Concepto
2022-01-01 - 2022- 2021-01-01 - 2021-12- | 2020-01-01 - 2020-
12-31 31 12-31
Ingresos 14,348,695,000 12,769,645,000 11,752,742,000
Utilidad (pérdida) bruta 3,178,326,000 3,669,453,000 3,211,795,000
Utilidad (pérdida) de operacién 1,996,688,000 2,545,507,000 1,986,584,000

108 de 194



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: FORTALE

Afo:

2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Utilidad (pérdida) neta 321,005,000 2,219,320,000 (490,708,000)
U:[i!idad (pérdida) por accion 1.06402 218108 (0.42169)
basica

:qci?glo sicion de propiedades y 1,199,708,000 720,726,000 843,007,000
Eﬁgﬁ?\l, aacmn y amortizacion 1,469,944,000 1,669,630,000 1.255,028,000
Total de activos 29,234,575,000 29,583,897,000 50,108,567,000
Total de pasivos de largo plazo 13,448,151,000 11,055,064,000 10,884,530,000
Rotacion de cuentas por cobrar 26 28 31
Rotacién de cuentas por pagar 66 71 66
Rotacion de inventarios 59 62 63
Total de Capital contable 10,372,662,000 11,998,709,000 20,970,650,000
Dividendos en efectivo

decretados por accién 0 0 0

I nfor macion financier a seleccionada

L as siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada 'y de otrainformacion, la cual deriva de nuestros estados financieros consolidados preparados de acuerdo con las NIIFs. Lainformacién financiera
paralos afios terminados € 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 fue obtenida de | os estados financieros consolidados auditados, incluidos més adelante en este Reporte Anual.

L os Estados de Resultados Integrales por |os periodos que comenzaron el 1 de enero y finalizaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, presentan un rengldn de operaciones discontinuadas, |os cuales representan |os resultados
escindidos de Elementia Materiales, |as bases para la preparacion de lainformaci én financiera se encuentran descritas en |os estados financieros auditados.

La informacion financiera consolidada que se sefiala a continuacion debera ser leida en conjunto con nuestros estados financieros anual es auditados consolidados y sus notas |os cuales son parte del presente reporte anual. Asimismo,
este resumen de informacién debera leerse en conjunto con las explicaciones vertidas en la seccién “ Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Stuacion Financiera de la Emisora” .
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Fortaleza Materiales, S. A. P.l.deC. V.

(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A.deC. V.)

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 dediciembrede 2022, 2021 y 2020
(En miles de pesos)

Activos

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Instrumentos financieros derivados
Cuentas por cobrar — Neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios — Neto
Pagos anticipados
Activos disponibles paralaventa

Total de activo circulante

Activo alargo plazo:
Inmuebles, maguinariay equipo — Neto
Activo por derecho de uso - Neto

Impuestos ala utilidad diferidos

Notas

18

24

10
14

2022 2021
$ 1,979,643 $ 1,936,065

1,331,344 1,257,171
58,888 50,490
1,954,846 1,646,516
167,136 126,188

30,501 -
5,522,358 5,016,430
18,883,811 19,451,907
758,444 733,605
662,277 807,597

$

2020

5,138,755
14,755
4,317,114
10,667
4,541,247
314,485

3,358,025

17,695,048

26,134,934
738,344

1,245,186
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Instrumentos financieros derivados

Cuentas por cobrar a partes relacionadas a
largo plazo

Crédito mercantil, activosintangiblesy
otros activos - Neto

Total de activo alargo plazo

Total de activo

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Documentos por pagar ainstituciones

financierasy porcion circulante del pasivo

alargo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Beneficios directos a empleados
Provisiones

Impuestos y gastos acumulados

18 124,994 75,198 -
24 - - -
11 3,282,691 3,499,160 4,295,055
23,712,217 24,567,467 32,413,519
$ 29234575 $ 29,583,897 $ 50,108,567
Notas 2022 2021 2020
13 $ 1079843 % 3,147,227 $ 11,527,808
2,014,968 1,763,875 3,074,656
16 84,895 67,406 71,013
15 231,992 259,566 1,193,083
432,287 289,156 981,817
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Cuentas por pagar a partes relacionadas 24 131,403 126,224 169,939
Pasivo por arrendamiento 17 77,543 8,178 114,227
Porcién circulante de los impuestos por

pagar por beneficios en consolidacion 45,865 37,798 65,511
Anticipos de clientes 1,314,966 830,694 627,831
Ingresos diferidos - - 81,731
Pasivos asociados con activos disponibles

paralaventa - - 345,771

Total de pasivo circulante 5,413,762 6,530,124 18,253,387

Pasivo no circulante:

Documentos por pagar ainstituciones

financierasy préstamos alargo plazo 13 9,734,703 6,528,755 5,861,392
Pasivo por arrendamiento 17 677,711 713,520 638,737
Instrumentos financieros derivados 18 - - 163,312
Impuestos diferidos 14 1,652,623 2,126,445 2,384,893
Impuesto sobre larenta por pagar alargo

plazo 378,705 361,599 335,784
Impuestos por pagar por beneficios en 14

consolidacion - 30,077 67,876
Beneficios alos empleados al retiro 16 658,319 931,944 1,084,481
Pasivos ambientales y otros pasivos 15 346,090 362,724 348,055
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Total de pasivo no circulante

Total de pasivo

Capital contable:
Capital socia
Prima en emision de acciones
Utilidades acumuladas

Efecto de conversion de operaciones
extranjeras

Instrumentos financieros derivados

Pérdida actuarial por obligaciones
laborales

Capital contable de la participacion
controladora

Capital contable de |la participacion no
controladora

Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

20

18

13,448,151 11,055,064 10,884,530
18,861,913 17,585,188 29,137,917
4,442,951 4,442,951 8,724,823
3,165,475 3,165,475 7,579,380
2,057,399 3,439,384 3,639,946
(258,017) (49,416) 274,146
101,415 66,558 (103,989)
(243,594) (456,099) (305,210)
9,265,629 10,608,853 19,809,096
1,107,033 1,389,856 1,161,554
10,372,662 11,998,709 20,970,650
$ 29234575 $ 29583897 $ 50,108,567
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Fortaleza Materiales, SA.P.I.deC.V.
(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A. deC. V.)

Estados consolidados deresultadosy otrosresultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
(En miles de pesos, excepto utilidad por accién)
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Operaciones continuas:

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion
Otros ingresos - neto

(Utilidad) podrida cambiaria
—neta

(Ganancia) pérdida por
valuacion de instrumentos
financieros derivados

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Comisiones bancariasy otros
gastos financieros

Utilidad (pérdida)
antes de impuestos a
la utilidad

Notas

25

25

22

18

2022 2021 2020
$ 14,348,695 $ 12,769,645 $ 11,752,742
11,170,369 9,100,192 8,540,947
3,178,326 3,669,453 3,211,795
1,183,012 1,143,595 1,225,417
(1,374) (19,649) (206)
263,393 (246,294) 174,014
- (39,993) (350,600)
(41,796) (31,496) (23,178)
958,764 733,730 1,062,022
44,783 38,926 208,599
771,544 2,090,634 915,727
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Impuestos ala utilidad 14
Utilidad (pérdida) neta

consolidada
Utilidad (pérdida) por 23

operacién discontinua

Utilidad (pérdida) neta
consolidada del afo

Otras partidas de utilidad
integral netas de impuestos
alautilidad:

Ganancia (pérdida)
actuarial por obligaciones
laborales

Partidas que se
reclasificaran a resultados
en €l futuro

Valuacion de
instrumentos
fina