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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, a 26 julio de 2024 — Fortaleza Materiales, SA.P. | de C.V. (BMV: FORTALE*) (“la Compafiia’, o “Fortaleza
Materiales’) reporta sus resultados financieros y operativos (No Auditados) correspondientes al segundo trimestre (“2T24"). Este
reporte esta preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF" o “IFRS’, por sus siglas en
inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (“1ASB”, por sus siglas en inglés). Las cifras estan
expresadas en millones de pesos mexicanos nominales ($) (savo que se indique otra divisa o unidad) y podrian presentar

variaciones minimas por redondeo.

Aspectos r elevantes

e End 2T24, Fortaleza Materiales registré un incremento del 5% en ventas respecto del mismo periodo del afio anterior, derivado
de la combinacién del incremento de volumen y precios principamente en México y en la regién de Centroamérica

particularmente en El Salvador.

e En € 2T24, Fortaleza Materiales registré un incremento del 11% en el EBITDA respecto del mismo periodo del afio anterior,
derivado a incremento tanto de volumen como en precios en |as regiones mencionadas anteriormente y a una fuerte disciplina

en gastos operativos del grupo.

e Lautilidad de operacion se increment6 en 14% con respecto a mismo trimestre del afio anterior, derivado principalmente a la

estrategia de precios y ala adecuada gestion de los costos y gastos.
e El indice de apalancamiento a cierre del 2T24 se ubico en 1.02x y la cobertura de intereses en 5.24x.

La estrategia del 2024 continta enfocada en el desarrollo de proyectos de inversién que beneficien la capacidad productiva de
Fortaleza Materiaes, asi como la optimizacion de costos, gastos y la rentabilidad a través de los niveles de precios que impulsen

mayores margenes operativos y que permitan continuar con el camino del crecimiento.

Adicionalmente, se dara prioridad al incremento del uso de combustibles alternos en nuestros procesos productivos para continuar

con la optimizacion de los costos energéticos.
Nuestros principal es objetivos son:

1) Expansion dela capacidad de produccion. *  Se mantendrd la estrategia de incremento de precios
en lastres regiones.

2) Estrategia de precios dinamicay acordeala « Optimizacion del uso de las principales materias
situacion del mer cado. primas y mayor uso de combustibles alternos.
Austeridad permanente en gastos y sinergias con
otras compafiias del grupo en temas administrativos,
comercialesy técnicos.
3) Optimizar costos, gastos y reducciéon de la
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huella de carbono.

Estados Unidos: 3 plantas cemento « 3 de residuos

México: 4 plantas cemento + 5 de congretos
Costa nca: | motienda cemento

Posicion de Mercado Fortaleza Materiales

OFICIAS CENTRALES

CENTRO DF MEX

Eventos relevantes

01 de abril 2024 De conformidad con €l articulo 50 fraccién 11 inciso g) y fraccion 1X) de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Vaores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, se informa a publico inversionista que, €l
pasado 26 de marzo de 2024, Fitch Ratings subi6 a‘BB+' desde ‘BB’ las calificaciones

internacionales de riesgo emisor (IDR; issuer default rating) de largo plazo en moneda extranjera 'y local de Fortaleza Materiales,
SA.P.l.de C.V. (“Fortaleza’ o “Emisora’) y su calificacién nacional de largo plazo a‘A+(mex)’ desde ‘ A(mex)’; asimismo, afirmé
la calificacién nacional de corto plazo en ‘F1(mex)’. Es importante mencionar que la perspectiva de las calificaciones de largo plazo
es estable.

10 de junio de 2024 De conformidad con el articulo 50 fraccion 111 inciso h) de las Disposiciones de Carécter General Aplicables a
las Emisoras de Vaores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, se informa a publico inversionista que, el pasado 6 de
junio de 2024, Moody's Ratings emitioé un comunicado en €l que realiza por motivos comerciales propios, €l retiro de calificacion a
Fortaleza Materiales, S.A.P.I. de C.V. (“Fortaleza’ o “Emisora’) consistiendo en una Calificacién de Familia Corporativa (LT
Corporate Family Rating “CFR") de Ba3; agregando que antes de laretirada, las perspectivas de la Emisora eran estables.

Coberturade Analistas

« HSBC

e Morgan Stanley

»  Santander

e Bank of AmericaMerrill Lynch
« Citi
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e UBS

e Apaache Andlisis
 ClI-Banco

e Vector

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Fortaleza se dedica principalmente a la produccion, comercializacion y venta de cemento en México, EUA y Centro América bagjo
las marcas Fortaleza®, Giant®, Keystone® y Dragon®, manteniendo altos estdndares de calidad y brindando asistencia técnica
confiable alaindustria de la construccion. Fortalezainicié operaciones como Elementia Cemento en México en marzo de 2013 tras
|a puesta en marcha de nuestra planta de cemento “El Palmar” ubicada en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo, con una capacidad
aproximada de 1 millén de toneladas por afio. Posteriormente, el 31 de julio de 2013, establecimos una Asociacion con Lafarge, a
través de la cual aportamos nuestra planta “El Palmar” y Lafarge aportd sus operaciones en Tulay Vito, Estado de Hidalgo, en
México. A cambio de nuestra aportacion, recibimos la propiedad del 53% de dicha Asociacion, |o cua nos permitié ampliar nuestra
capacidad instalada de 1 millén a2 millones de toneladas. El 19 de septiembre de 2014, gjecutamos la opcion de compraincluido en
el acuerdo de la asociacion para adquirir la participacion no controladora del 47% del capital social de dicha asociacion, que era
propiedad de Lafarge, por un precio total de US$225 millones. Dicha adquisicion surtio efectos € 16 de diciembre de 2014
convirtiéndonos, a partir de dicha fecha, en tenedores, directa o indirectamente, del 100% de las acciones de dicha asociacion, es
decir ELC Tenedora Cementos y por lo tanto de la marca Fortaleza®, consolidando nuestra posicién en la industria cementera en
Meéxico. En diciembre 2015 se realiz6 € segundo y Ultimo pago a Lafarge. Actuamente, mediante la expansion de 1.5 millones de
toneladas concluidos en julio de 2017 en la planta Tula, Elementia Cemento en México cuenta con una capacidad aproximada
conjunta de 3.5 millones de toneladas por afio y ocho plantas de concreto incluidos proyectos de infraestructura con una capacidad
aproximada de 464 mil m3. Adicionalmente, en el tercer trimestre del 2020, Elementia Cemento (ahora Fortaleza) inaugur6 la
Molienda €l Progreso en Yucatan con una inversion de US$25 millones y una capacidad de 250 mil toneladas Adicionalmente, a
finales del 2016, Fortaleza (antes Elementia Cemento) realizo la adquisicion de Giant (“Adquisicion Giant™)

Durante 2018 se consolidd la principal estrategia de crecimiento en Fortaleza Materiales en México, que fue la expansion de
capacidad de produccién de planta de Tula, incrementando nuestra capacidad instalada total de 2.0 a 3.7 millones de toneladas
anuales; dando continuidad a la estrategia, asimismo alcanzamos en 2022 una utilizacion del 93% (de nuestra capacidad total de
produccion de 250,000 toneladas) en lamolienda en el estado de Y ucatan, misma que inicié operaciones en el mes de septiembre del
afo 2020.

MARCAS

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias de gran prestigio y reconocimiento en los mercados donde operamos,
entre ellas: Fortaleza®, Giant®, Keystone® y Dragon®. El posicionamiento de nuestras marcas, aunado a la diversidad de los
productos que ofrecemos, la innovacion, nuestra eficiente red de distribuidores y € enfoque en servicio a cliente, representan
importantes ventajas competitivas que nos diferencian dentro de laindustria de la construccion.
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PLANTAS

Fortaleza opera cuatro plantas de cemento y una molienda en México con 4 lineas de produccién: El Paimar, dos lineas de
produccién en Tulay Vito, todas €llas localizadas en Hidalgo y molienda en Progreso Y ucatan, México. El Palmar fue terminada e
inaugurada en 2013 por Elementia Cemento (ahora Fortaleza), mientras que Tula (terminada en 2006 y complementada con una
linea de produccién adicional completada en el afio 2017 que produjo e primer cemento en diciembre 2016 y el primer Clinker en
julio 2017), Vito (terminada en 1946, con renovaciones en los 80s) fueron aportadas, en su momento, por Lafarge. Asimismo,
operamos ocho plantas de concreto ubicadas en Ciudad de México, area conurbaday proyecto de infraestructura en Mitla Oaxaca.

En e mes de septiembre 2020, fue inaugurada la Planta Progreso en Y ucatan con una capacidad de molienda de 250 mil toneladas
de cemento al afio. Fortaleza en Costa Rica opera comerciamente desde junio 2018 una molienda de 250,000 ton/afio de capacidad
ubicada en e Municipio de Esparza. Fortaleza en EUA opera tres plantas de cemento: Giant Cement ubicada en Harleyville,
Carolina del Sur, EUA que inicié operaciones en 1949; Dragon Cement, en Thomaston, Maine, inicié operaciones en 1928; y
Keystone Cement, en Bath, Pennsylvania, inicié operaciones en 1928. Todas las plantas fueron actualizadas tecnol 6gicamente entre
los afios 2004 y 2009.

A inicios de 2023 se concluyé con la construccion de una molienda de cemento en Acgjutla, El Salvador, la cua estimamos pueda
producir un volumen de 300 mil toneladas anuales. Al 31 de diciembre de 2021 la inversién ha sido de 18 Millones de USD, y €
monto total del proyecto fue de en 32.3 Millones USD. La moliendainici6 operaciones durante €l primer trimestre del afio 2023.

DISTRIBUCION

Contamos con unared de distribuidores y clientes cubriendo més de 1,500 kilémetros através de 27 Estados de México. Nuestrared
de distribuidores de cemento llega a mercado con més de 740 puntos de venta.

En EUA vendemos a clientes directos a través de nuestras 3 plantas y 9 terminales enfocados en tres regiones de la costa este de
EUA: New England, Mid Atlantic y South East; mientras que en laregion de Centroamérica también contamos con distribuidores.

Comportamiento de ventas

Gracias a la solidez de nuestras marcas, red de distribucion y la creciente capacidad instalada, asi como a nuestro modelo de
negocio, hemos visto un crecimiento en nuestras ventas durante |os Ultimos afios a una tasa de crecimiento en ventas.

Nuestras perspectivas a futuro son favorables. Aln tenemos por delante muchos retos que superar, pero contamos con negocios
estables operando a plena capacidad y los proyectos en puerta en Estados Unidos de América y Centroamérica, ademas de
inversiones importantes de CAPEX con los cuales estimamos aumentar nuestra produccion, ademés de un enfoque claro en
resultados y sobre todo, con un equipo de trabajo comprometido, dispuesto a superar todo lo logrado en este afio.

Seguiremos en el camino para hacernos cada vez mas fuertes, mas égiles y rentables.
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Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Nuestro objetivo es alcanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas, participacion de mercado y utilidad, a través del
desarrollo y oferta de productos para nuestros clientes de la industria de materiales para la construccién y aplicaciones industriales.
Nos enfocamos en alcanzar dicho objetivo a través del entendimiento y satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes por
medio de la innovacion en productos, apalancando nuestras marcas y canales de distribucién. Adicionalmente, y como lo hemos
hecho histéricamente, complementaremos la estrategia de crecimiento con posibles fusiones y adquisiciones que hagan tanto sentido
estratégico como econdmico. Nuestra prioridad de crecimiento se ha concentrado en paises en los que actualmente tenemos
operaciones con énfasisen EUA.

a) Impulsar lainnovacién en materiales sustentables y competitivos paralaindustria de la construccién

b) Crecer de maneraorganicay através de fusionesy adquisiciones

¢) Fortalecer nuestra posicién competitiva por medio de una continua automati zacion y optimizacién de procesos.
d) Apaancar nuestrared de distribucién para comercializar productos complementarios bajo marcas propias.

€) Atender las necesidades del creciente mercado de construccion através de lainnovacion.

f) Cultura corporativa: més fuertes, mas &giles, mas rentables

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Nuestras ventajas competitivas

Constantemente nos enfocamos en la generacion de un valor superior para nuestros accionistas, clientes, proveedores, colaboradores
y las comunidades en las que tenemos presencia, mediante el aprovechamiento de las siguientes ventajas competitivas:

Portafolio de Marcas Lideres y Reconocidas

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que consideramos tienen una larga trayectoria y ato nivel de
reconocimiento en los mercados en los que operamos en € segmento de la autoconstruccion en Latinoamérica. Consideramos que €l
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respaldo de nuestras marcas, aunado a nuestra red de distribuidores independientes y la calidad de nuestros productos es clave para
nuestro crecimiento y constituye un factor dificil de replicar que nos diferencia dentro de la industria de materiales para la
construccion. Consideramos que huestras marcas se encuentran bien posicionadas entre consumidores y distribuidores y que se
asocian con caracteristicas como alta calidad, excelente desempefio, alta confiabilidad y servicio.

Fortaleza®, la marca de cemento que introdujimos al mercado en 2013 es una de las més jovenes de nuestro portafolio y, con base
en estimaciones internas de la Compafiia, ha logrado un ato nivel de reconocimiento entre consumidores y distribuidores,
evidenciado por una gran distribucién y presencia en € mercado de cemento mexicano y por nuestra participacion en el mercado de
cemento en México. Dichos resultados han sido fruto de nuestra estrategia de mercadotecnia que resalta los atributos del producto y
e mensgje de la marca al mercado objetivo, la autoconstruccién de Latinoamérica, en especial buscando posicionarse como una
marca preferida entre los abafiles. En virtud de la adquisicion de Giant, en 2016 ingresamos al mercado de cemento de los Estados
Unidos através de las marcas Giant, Keystone, jDragon y Grr!, algunas de las cuales tienes méas de ochenta afios en el mercado y
cuentan con una base solida de clientes, seglin estimaciones internas.

Entre las marcas de la Compafiia con mayor trayectoriay presencia en |os mercados en que operamos, se encuentran |as siguientes:

roductos

Marcasy

0
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Presencia en paises con fundamentos favor ablesy diver sificacion geogr afica
Tenemos presenciaalo largo del continente americano (Estados Unidos, México, Costa Rica, El Salvador), con plantas de cemento ;

plantas de residuos; plantas de produccién de concreto, y moliendas de cemento, 1o que nos permite diversificar nuestra exposicion
a economias y monedas especificas, asi como mitigar los efectos de potencial es desajustes de los mercados en los paises o regiones
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en las que operamos. Adicionalmente, continuamos nuestra diversificacion geogréfica a través de clientes a los que exportamos
nuestra gama de productos.

Consideramos que la creciente clase media continuara siendo un importante factor para el incremento en la demanda de materiales
de construccién en los paises en los que operamos. En México, de acuerdo con estadisticas del Instituto Nacional de Estadisticay
Geografia (INEGI), del 2010 a 2020, la poblacién de este nivel socioeconémico incrementd en mas de 4 millones de personas, un
crecimiento de 11% durante dicho periodo. En otros paises de L atinoaméricay Estados Unidos se ha experimentado de igual manera
un crecimiento durante la Ultima década en la clase media.

Otros factores que consideramos pueden impulsar €l crecimiento del sector de la construccién en los paises en los que operamos,
son:

0] El déficit de vivienda accesible;

(i) laestabilidad del sector vivienda en Estados Unidos;

(iiN)el reemplazo del desarrollo horizontal por desarrollo vertical en areas urbanas; y

(iii) el cambio de sistemas de construccién tradicional a sistemas de construccién ligero.

Existen otros factores que de sucederse acelerarian € crecimiento de la industria de la construccién en América como € plan de
infraestructura en Estados Unidos, € plan de recuperacion econémica en México y la gjecucién de programas sociales con rezago en

L atinoamérica.

Ampliared dedistribucion para nuestros productos

Hemos desarrollado una amplia red de distribucién que abarca todas nuestras unidades de negocio, compuesta por distribuidores
independientes gracias a nuestro enfoque en lainnovacion y € servicio al cliente, asi como la ata calidad y diversidad de nuestros
productos |o que nos ha permitido construir relaciones de largo plazo con ellos.

Consideramos a nuestros distribuidores como socios estratégicos ya que por medio de ellos podemos atender a nuestros usuarios
finales en los mercados en los que operamos, |o cual genera oportunidades adicionales para ampliar nuestra cobertura geogréfica sin
costo.

En nuestra opinion, nuestra amplia red de distribuidores independientes, con cobertura alo largo de los paises en 10s que operamos,
es dificil dereplicar y constituye una de nuestras principal es ventajas competitivas. La combinacion de dicha red de distribucion con
nuestro amplio portafolio de productos crea importantes oportunidades para ampliar nuestra oferta de soluciones para la industria de
la construccion, y maximizar sinergias entre nuestras unidades de negocio.

Nuestra red de distribuidores independientes nos permite otorgar un mejor servicio a clientes de gran escala que tienen un amplio
alcance geogréfico, y nos permite identificar oportunidades y responder rapidamente a sus necesidades.

Nuestra red de distribucion y los instaladores profesionales que la frecuentan, continuamente reciben capacitacion sobre nuestros
productos y sus beneficios técnicos, logrando de esta manera una fidelizacion del instalador y del distribuidor a las marcas y

negocios de Fortaleza Materiales.

Equipo dir ectivo experimentado vy sdlida base de accionistas

Nuestros principales directivos tienen afios de experiencia en la industria de materiales para la construccion y han sido clave en €l
desarrollo e implementacion de las estrategias de negocio que han resultado en nuestro sélido desempefio operativo y financiero.
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Nuestro equipo directivo también ha demostrado ser altamente capaz para responder de manera oportuna y eficiente a los retos
econémicos que se han presentado en los diversos mercados que operamos. Ademas, constantemente buscamos desarrollar talento,
lo cual nos ha permitido formar un sélido equipo de operadores.

El equipo directivo continuamente busca potenciar los resultados de las unidades de negocio mediante la integracion de las
operacionesy laeficienciay coordinacion de sus procesos, asi como la administracion de las operaciones por medio de SAP.

Constantemente buscamos potencializar |os resultados mediante sinergias entre nuestras diferentes operaciones y consideramos que
e reenfoque a segmentos de mercado serd un catalizador para potencializar estas sinergias, incluso cruzando fronteras para entregar
productos de calidad a nuestros clientes.

Nuestro enfoque en crecimiento esta acompafiado de una disciplina financiera y administrativa. Buscamos aprovechar las futuras
oportunidades de inversion, manteniendo los niveles adecuados de apalancamiento y de una constante evaluacién de nuestros
niveles de liquidez, aprovechando la generacion de flujo de efectivo. En el lado administrativo hemos reforzado en los Ultimos afios
€l gobierno corporativo y el control interno, asi como renovado el cédigo de ética de nuestros colaboradores y proveedores.

Adicionalmente, nos beneficiamos del apoyo de nuestros principales accionistas, quienes detentan un amplio historial de creacién de
valor en distintas zonas geogréficas e industrias. Nuestros principales accionistas son Grupo Kaluz y Condumex (indirectamente
controlada por Grupo Carso), Grupo Kaluz y Grupo Carso se encuentran dentro de los més representativos, experimentados y
respetados grupos empresariales en México y en Ameérica Latina. Grupo Kaluz, el cua es controlado por lafamilia del Valle, opera
un grupo diversificado de compafiias en las ramas industrial y petroquimica, incluyendo a Orbia Advance Corporation, S.A.B. de
C.V. (antes Mexichem, S.A.B. de C.V.). Grupo Kaluz tiene presencia a nivel global, con negocios en América, Europa, Asiay
Africa. La familia del Valle participa también de manera relevante en los sectores inmobiliario (a través de su division Kaluz
Inmobiliaria) y financiero, incluyendo a Banco Ve por Més, SA., Ingtitucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero Ve por Mas,
Byline Bancorp Inc. y Byline Bank. Por su parte, lafamilia Slim controlaa Grupo Carso y a un grupo diversificado de compafiias en
los sectores de telecomunicaciones, finanzas, industrial, minero, menudeo e infraestructura, incluyendo a América Movil SA.B. de
C.V., Grupo Financiero Inbursa SA.B. de C.V., Minera Frisco, SA.B. de C.V., Grupo Sanborns SA. de C.V., Impulsora del
Desarrolloy el Empleo en AméricalLatina, S.A.B. de C.V., entre otras.

Consideramos que todas estas ventajas competitivas continuardn siendo una fuente de diferenciacion y permitiran a Fortaleza
Materiales acelerar €l ritmo de crecimiento, al mismo tiempo que mejoraralos mérgenesy el retorno sobre capital invertido.

Factores deriesgo relacionados con la Emisora.

Las industrias en las que operamos son altamente competitivas y cualquier competencia adicional podria afectar
negativamente nuestra condicién financiera.

En agunos de los mercados en los que participamos existe un alto grado de competencia. Competimos con varios fabricantes de
materiales de construccién grandes y pequefios, muchos de los cuales son mas grandes que nosotros en términos de capacidad de
produccién y ventas y tienen mayores recursos financieros. Por 1o general competimos en calidad, servicio, precio, rendimiento del
producto ventas y en apoyo comercial. Adicionalmente competimos con un gran nimero de distribuidores de materiales de
construccion.

También enfrentamos competencia por parte de productores locales y transnacionales de materiales alternos en nuestras distintas
unidades de negocio de produccion; es el caso de productores de techos de acero galvanizado, plastico, carton o fibrobitumen,
paneles de cemento y yeso, asi como de productos fabricados de pléstico. En cada pais en €l que operamos, la competencia entre
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productores locales y transnacionales y de materiales aternativos de construccién, podrian afectar adversamente nuestro negocio,
nuestros resultados de operacion y nuestra condicion financiera.

Esposible que no podamos concretar o integrar exitosamente las adquisiciones hechas o futuras, cuestion que podria afectar
adver samente nuestros resultados de operacién y nuestra condicion financiera.

Como parte de nuestra estrategia, hemos adquirido y tenemos la intencién de continuar adquiriendo, negocios adicionales. No
podemos predecir si se realizardn, ni e momento en que podrian realizarse dichas adquisiciones adicionales, ni la probabilidad de
gue una transaccién adicional sea completada en términosy condiciones favorables para nosotros. Nuestra capacidad para continuar
expandiéndonos exitosamente a través de adquisiciones depende de muchos factores, incluyendo la disponibilidad de potenciales
prospectos y nuestra capacidad para identificar, negociar, financiar y cerrar las adquisiciones. AUn y cuando se completen futuras
adquisiciones, las mismas implican riesgos, entre los que se encuentran los siguientes:

. No lograr los resultados esperados;

. incapacidad para integrar exitosamente las operaciones, servicios y productos de cualquier compafiia adquirida o, la
imposibilidad de lograr sinergias previstas y/o economias de escalg;

. obligaciones o responsabilidades no previstas,

. no cumplir con las obligaciones crediticias;

. no lograr planear o administrar efectivamente las adquisiciones;

. riesgos rel acionados con competencia econémicay otros requisitos regulatorios;

. falta de atencion por parte de nuestra administracion;

. laincapacidad para retener o contratar personal clave paralos negocios adquiridos;

. problemas ocultos de equipos de fabricacion que demanden grandes mantenimientos af ectando resultados esperados; y

. otros no mencionados anteriormente relativos a operacion de una compafiia nueva en nuestra gestion.

Si no somos capaces de integrar o administrar de manera exitosa los negocios adquiridos, no se obtendran los ahorros, ingresos,
sinergias y niveles de integracion requeridos, o ser capaces de operar eficientemente los negocios, lo cual podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera.

Asimismo, la aprobacion por parte de la Comision Federal de Competencia Econdmica o de otros organismos reguladores de
competencia en los diferentes paises en que pudiéramos tener la intencién de realizar alguna adquisicion, es un requisito para que
podamos adquirir o vender negocios relevantes y para poder participar en coinversiones (“joint ventures’) relevantes. No podemos
garantizar que la Comision Federal de Competencia Econdémica o dichos organismos o autoridades equivalentes en otras
jurisdicciones, autorizarén las coinversiones o adquisiciones futuras, o que autorizaran las transacciones sin imponer condiciones o
requerir que desinvirtamos parte de nuestro negocio, cuestion que podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de
operacién y condicion financiera.

Nuestro negocio esta sujeto a riesgos gener almente asociados con las oper aciones de negocios inter nacional es.

Nos dedicamos a la produccion y a otras actividades comerciales a lo largo de México, Estados Unidos, Centroamérica y
Sudamérica. Nuestras principales plantas de produccion se encuentran en Latinoaméricay Estados Unidos. Como resultado de esto,
nuestro negocio se encuentra sujeto a riesgos generalmente asociados con la produccién y operaciones de negocios internacional es,
incluyendo:

. Regulaciones gubernamental es aplicables a las operaciones de produccion, incluyendo regulaciones ambientales,
. cambios en las condiciones sociales, politicasy econdémicas,

. retrasos en el transporte;

. la escasez o cortes de energiay otros servicios publicos;
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. disparidad en la conversion de moneday volatilidad de |os mercados de divisas;

. mano de obra calificada limitaday cambios en las condiciones de trabajo;

. cambios en la administracion y sus politicas;

. lineamientos y politicas en relacion con las inversiones extranjeras y la competencia;

. cambios en impuestos, aranceles, asi como otras leyes y regulaciones;

. desastres naturales y pandemias;

. entrada en los mercados en los que operamos de productos provenientes de paises asiéticos y/o paises con atos subsidios a
laproduccién; y

. volatilidad de los mercados internacional es para materias primas (“commodities’ ) y tipo de cambio.

Algunos de los paises en los que operamos, han sido sujetos de inestabilidad politica, econdmicay social por lo que lainterrupcion
de operaciones en nuestras plantas podria ocurrir en €l futuro. Nuestras ventas podrian verse afectadas de forma adversa por algunos
de los factores anteriores, asi como por regulaciones gubernamentales aplicables a la importacion, exportacion o venta de nuestros
productos y medidas de proteccionismo comercial, requisas 0 expropiaciones.

Nuestras operaciones dependen de los sectores de materiales de construccién e infraestructura. Una reduccion en las
actividades de dichos sector es podria afectar de modo adver so nuestras oper aciones.

Nuestras ventas netas totales derivan principalmente de los sectores de materiales de construccion e infraestructura en México,
Estados Unidos y Latinoamérica. Una caida en €l sector de materiales de construccién en los paises en los que operamos, 0 un
cambio negativo en los factores econdémicos y demogréaficos que influyan en el sector de materiales de construccion, todos los cuales
han ocurrido en € pasado, pueden tener un efecto adverso importante sobre nuestros resultados de operacion, flujos de efectivo y
condicion financiera.

De manera similar, nuestro desempefio historico ha estado parcialmente ligado a gasto del sector publico en infraestructura y
proyectos de vivienda y a nuestra capacidad de participar exitosamente en las licitaciones de dichos contratos. El gasto del sector
publico generalmente ha dependido de la salud relativa de la economia de los paises en los que operamos. Una baja en €l gasto del
sector publico o un cambio negativo en los factores econémicos y demograficos que afectan a esta industria, podrian generar un
efecto adverso en nuestros negocios, condicion financieray resultados de operacion.

La falta de desarrollo de nuevos productos y tecnologias de produccion y la falta de capacidad para operar eficientemente
puede dafiar nuestra posicion competitiva.

Nuestros clientes requieren avances continuos en calidad y desempefio, por 1o que necesitamos desarrollar y comercializar productos
gue cubran las necesidades del mercado de forma oportuna para seguir siendo competitivos. En caso de que aparezcan nuevas
tecnologias alas que no tuviésemos acceso 0 que no podamos producir o proveer productos que cubran las necesidades del mercado
de forma oportuna y a precios competitivos, nuestros resultados de operacion podrian verse significativamente afectados de forma
adversa. Asimismo, si nuestros productos dejan de ser adquiridos (por gjemplo, en caso de que nuevas tecnologias o productos de
valor agregado sean desarrollados) los costos de la investigacion y desarrollo o los gastos de inversion relacionados con ciertos
productos podrian no ser recuperados, lo cual podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion
financiera. A pesar de que gastamos una parte de nuestros recursos en investigacion y desarrollo, no podemos asegurar que el dinero
y los recursos designados serén suficientes para mantener las mas avanzadas tecnologias; asi mismo las inversiones en investigacion
y desarrollo son altas con incertidumbre de retorno, por 1o que todas las investigaciones y esfuerzos en nuestras compafiias en busca
de innovacién conllevan un riesgo de afectacion a resultados.
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Aumentos en el precio y disminucion en la disponibilidad de materias primas podrian afectar adversamente nuestra
condicion financiera.

Nuestros resultados de operacion se ven significativamente afectados por €l costo y disponibilidad de nuestras materias primas. Los
precios del agunas de nuestras materias primas estan sujetos a condiciones del mercado internacional y local, ala demanda de otros
fabricantes de materiales de construccién, a costos de transportacidn y a los precios del mercado internacional. Todos estos factores
se encuentran fuera nuestro control. A pesar de que actualmente en préacticamente todos nuestros productos somos capaces de
trasdladar €l costo de estas materias primas a los clientes, sin embargo, no es posible garantizar que podremos continuar trasladando
dichos costos a nuestros clientes en el futuro.

Aunque tenemos fuertes relaciones comerciales con nuestros proveedores, e precio de algunas materias primas esta denominado en
Délares y depende de los hidrocarburos derivados del petréleo, benceno, etileno y otros derivados del gas natural. Por lo tanto, €l
precio depende del precio del petroleo, el gas natura y las fluctuaciones del tipo de cambio. A pesar de que generalmente somos
capaces de trasladar los aumentos en los precios de estas materias primas a nuestros clientes finales, no existen garantias de que en
el futuro seremos capaces de trasladar costos mas altos a nuestros clientes.

Cualquier aumento en los precios de las materias primas, que no pueda ser transmitido a nuestros clientes y no pueda ser transmitido
répidamente o mitigado a través de instrumentos financieros derivados, o una reduccién de la disponibilidad de tales materias primas
debido a la escasez en el mercado o conflictos con los proveedores, pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicién
financiera y resultados de operacion. Ademés, no podemos asegurar que no habra un impacto negativo en nuestra condicion
financieray rentabilidad en caso de incremento de costos.

El aumento en los precios o la escasez en e suministro de la energia eléctrica y combustibles podrian afectar adver samente
nuestros resultados de operacion.

Consumimos cantidades importantes de energia eléctrica, gas y combustibles en nuestra operacion, cuyo costo ha fluctuado
significativamente en afios recientes. Los costos de energia y gas se ven afectados por diversos factores, incluyendo €l clima, la
mezcla del producto y €l aumento en precios durante las horas pico de demanda, etc. Nuestra condicidn financiera o resultados de
operacién podrian ser significativamente afectados por futuros incrementos en los costos de energiay combustibles o por la escasez
en el suministro de electricidad y combustible, situaciones a las que nos hemos enfrentado recientemente.

El mantenimiento y mejora de nuestra capacidad productiva requiere inversiones significativas, sin poder garantizar el
retorno esperado sobre estasinversiones.

Actualmente estamos considerando planes de expansion y de mejora en instalaciones existentes. Existe la posibilidad de que no
obtengamos € rendimiento esperado sobre nuestras inversiones, particularmente s se presentan ciertos eventos adversos,
incluyendo cambios en los mercados de nuestros productos, proyecciones inexactas, asi como proyecciones en relacion con las
futuras demandas del mercado, las proyecciones con base en las cuales se hubiesen adoptado las decisiones relacionadas con la
oportunidad o la forma de dichas inversiones resultasen inexactas, o bien que no se puedan obtener recursos suficientes para hacer
cualesquiera gastos de inversion necesarios. Lo anterior podria tener un efecto materia adverso sobre nuestros resultados de
operacion, incluyendo costos por €l deterioro de activos. Asimismo, existe la posibilidad de que los actuales proyectos, no sean
concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento, cambios
regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas, tiempos de fabricacién de equipos y
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problemas de logisticalo cual podriaimpedir o dificultar laimplementacion de nuestra estrategia de negocios, |0 que a su vez podria
afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

Complicaciones administrativas podria afectar adver samente nuestro negocio y resultados de operacion.

Hemos experimentado un répido crecimiento en nuestras operaciones, o que ha requerido y seguira requiriendo un gran esfuerzo
por la administracion con respecto a nuestra infraestructura administrativa, operativa y financiera. Prevemos que, para continuar
expandiendo €l alcance de nuestras operaciones y € tamafio de nuestra base de clientes, se requerira de crecimiento adicional.
Nuestro continuo éxito dependera en parte de la capacidad de nuestros gjecutivos clave para gestionar eficazmente este crecimiento,
incluyendo encausar que los colaboradores contintien desempefiandose de acuerdo con nuestros esténdares y especificaciones.

Para administrar de manera efectiva nuestro negocio y crecimiento habremos de continuar mejorando nuestros controles internos,
sistemas de informacion tecnoldgica, procedimientos operacionales, financieros y administrativos y en general, mapear y mejorar
nuestros diferentes procesos. En caso de que seamos incapaces de administrar de manera eficiente nuestro plan de crecimiento,
nuestros gastos podrian incrementarse més de lo esperado, las ventas netas podrian disminuir o crecer a un ritmo menor que €l
anticipado y podriamos no ser capaces de implementar nuestra estrategia de negocio, 1o cua podria impactar adversamente nuestro
negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

Laimposbilidad para obtener €l capital adecuado para financiar adquisiciones o expansiones podria demorar o impedir la
puesta en mar cha de nuestra estrategia comer cial.

Se espera que la expansion y continuo desarrollo de nuestras operaciones requiera de gastos de inversion significativos y gastos
operativos, incluyendo requerimientos de capital de trabajo, el cual es posible que no se pueda obtener en términos aceptables o de
ninguna forma. Existe la posibilidad de que no generemos suficiente flujo de efectivo de las operaciones para cumplir con los
requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos de capital pueden variar de manera importante respecto de aquellos planeados
actualmente en caso de que, por gjemplo, los ingresos no acancen los niveles esperados, 0 tengamos necesidad de incurrir en gastos
de inversion no previstas para mantener nuestra posicién competitiva. De ser éste el caso, se puede requerir financiamiento adicional
mas pronto de lo previsto, o se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de desarrollo y expansién, o se degjarian de
aprovechar oportunidades de mercado. Es posible que no podamos obtener financiamiento de capital o de deuda en un futuro y adin
en caso de obtenerse, podria no ser en términos favorables o en condiciones que sean competitivas a aquellas que puedan obtener
nuestros competidores. Es probable que los instrumentos de préstamo futuros, tales como lineas de crédito, contengan diversas
obligaciones de hacer y no hacer y pueden requerir que otorguemos garantias sobre activos. Lo anterior podria limitar nuestra
capacidad de obtencién de financiamiento adicional para realizar adquisiciones y destinar fondos a gastos de inversion y para
financiar nuestra estrategia. La incapacidad de obtener capital adicional en términos satisfactorios podria retrasar o impedir la
expansion de nuestras operaciones y la toma de oportunidades disponibles, 1o cual podria afectar adversamente nuestro negocio,
resultados de operacion y condicién financiera.

La falta de capacidad para atender los pedidos de los clientes y/o la falta de calidad de nuestros productos podria afectar
adver samente nuestra posicién competitivay podria tener un efecto negativo en nuestros resultados de oper acion.

La falta de capacidad para atender los pedidos de nuestros clientes y/o la falta de calidad de nuestros productos, podria afectar
adversamente nuestra posicion competitiva y podria tener un efecto negativo en nuestros resultados de operacién. Si por alguna
razén nuestros niveles de calidad no cumplen con los estdndares de los mercados que atendemos, podriamos vernos en la necesidad
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de retirar el producto del mercado o bien compensar de alguna manera a nuestros clientes, 1o que podria impactar nuestros
resultados.

En caso de que no podamos continuar con nuestra expansion y crecimiento de plantas, nuestra capacidad para comerciaizar y
vender nuestros productos en el mercado sera limitada por la capacidad de produccién de nuestras plantas existentes. Si de manera
reiterada no somos capaces de satisfacer las demandas de nuestros clientes, este hecho tendrd un impacto en nuestra imagen y es
probable que nos afecte negativamente en negocio y resultados de operacion.

Dependemos de las ventas y distribucion de productos por parte de nuestra red de distribuidores independientes. Si las
ventas de dichos distribuidores son bajas o les dan preferencia a los productos de la competencia, nuestros resultados de
operacion y condicion financiera podrian afectar se adver samente.

La mayoria de nuestras ventas de productos son hechas a través de distribuidores independientes, quienes venden dichos productos
en los mercados comercial, industrial y de venta al menudeo. Cualquier baja significativa en las ventas de nuestros distribuidores
independientes podria afectar adversamente las ventas de nuestros productos vendidos a través de dichos distribuidores. Los
distribuidores independientes de venta a menudeo también comercializan otros productos que compiten directamente con los
nuestros. Existe € riesgo que nuestros distribuidores independientes le den prioridad a los productos de la competencia y/o formen
dlianzas con €ellos. Si un nimero importante de nuestros distribuidores independientes deja de comprar 0 promocionar nuestros
productos, nuestras operacionesy condicién financiera podrian verse adversamente afectadas.

Dependemos de un nimer o limitado de proveedores.

Dependemos de un nimero limitado de proveedores clave para cubrir nuestras necesidades de materias primas. Si alguno de los
principales proveedores incumple o se retrasa en la entrega, podriamos enfrentarnos a un acceso limitado a las materias primas,
mayores costos y retrasos originados por la necesidad de obtener materias primas de otros proveedores. Cualquier situacion similar
podria af ectar adversamente nuestra produccion, ventas netas, negocio, resultado de operacion y condicién financiera.

L os conflictoslaborales podrian afectar nuestrosresultados de operacion.

Tenemos celebrados varios contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Casi todos estos contratos colectivos de trabajo
son renegociados cada afio. La imposibilidad de negociar exitosamente las renovaciones podria tener un efecto adverso en nuestro
negocio y resultados de operacién. Asimismo, en caso de que se enfrenten situaciones financieras adversas, podriamos tener
dificultades para cumplir con las condiciones establecidas en dichos contratos, |o cua podria tener un impacto negativo en nuestro
negocio y resultados de operacion.

Ocasionalmente experimentamos presiones por parte de |os sindicatos para incrementar |os beneficios de nuestros colaboradores, |0
cual podria repercutir en nuestros resultados. De igual forma, no podemos garantizar que las relaciones con los trabajadores
sindicalizados estarén exentas de disputas individuales o colectivas. Una disputa col ectiva acompafiada de una interrupcién temporal
0 huelga prolongada de nuestros trabajadores podria tener un impacto negativo en nuestro negocio y resultados de operacién y
podrian expandirse a las diferentes plantas en las que operamos.

Factores de Riesgo relacionados con la rotacion del personal.
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El crecimiento y éxito de Elementia Materiales para implementar sus estrategias de negocio y alcanzar un dptimo desarrollo en sus
operaciones, dependen de su capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y retener personal calificado, competente y experimentado.
No podemos garantizar la permanencia del personal en la Emisoray que, en su caso, los mismos sean reemplazados por personal
con las mismas caracteristicas. La pérdida del conocimiento técnico, administrativo y experiencia en el sector, por falta de personal
clave o por incapacidad de reclutar en forma oportuna suficiente personal calificado, podria afectar en forma adversa los resultados
de sus operaciones y la posicion financiera del negocio.

Nuestro éxito depende de nuestra capacidad de retener cierto personal clavey nuestra capacidad de contratar personal clave
adicional.

Dependemos del desempefio de nuestros ejecutivos y colaboradores clave. En particular, nuestros funcionarios de primer nivel
tienen experiencia considerable en nuestro negocio y la pérdida de cualquiera de ellos, o la pérdida de nuestra capacidad para atraer
y retener o reemplazar suficientes funcionarios calificados adicionales, podria afectar negativamente nuestra capacidad para
continuar operando €ficientemente, implementar nuestra estrategia de negocios u obtener resultados de operacion que sean
consistentes con los retornos anteriores.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y conservar personal
calificado de ventas, de mercadotecnia, operaciones y administracion. La competencia por dicho personal calificado es intensa. Si
somos incapaces de atraer, integrar o conservar dicho personal calificado, nuestros negocios, condicion financiera 'y resultados de
operacion, podrian verse afectados adversamente.

La entrada de nuevas plantas industriales en las zonas donde nosotros tenemos plantas ubicadas representa un alto riesgo de salida
de personal, ya que pueden llegar con contratos mas atractivos para la clase obrera ofreciendo prestaciones superiores a las que
tenemos en € grupo; obviamente contrarrestar la salida de colaboradores puede ser costoso y originar impactos en nuestros
resultados no previstos.

Podemos no tener la capacidad de proteger €l prestigio de nuestras marcasy nuestros der echos de propiedad intelectual.

Nuestras ventas netas derivan de las ventas de productos bajo marcas propias. Dichas marcas son activos clave del negocio. El
mantener el prestigio de estas marcas es esencial para el éxito futuro. La pérdida de prestigio podria tener un efecto material adverso
en nuestro negocio, en € resultado de operaciones y en la condicién financiera. Hemos obtenido patentes y también hemos
presentado solicitudes para solicitar patentes relacionadas con nuestros productos, los cuales consideramos distinguen nuestros
productos de aquellos de nuestros competidores. No podemos asegurar que mantendremos el valor de nuestras marcas ni que
nuestras solicitudes de patentes seran exitosas o que no vayan a ser impugnadas.

Nuestras principal es marcas son registradas en México y en los paises en los que se utilizan dichas marcas. AlUn y cuando ejercemos
nuestros derechos contra aguellos terceros infractores, no podemos asegurar que las acciones que € erzamos para proteger nuestros
derechos de propiedad intelectual sean suficientes para prevenir la imitacion de nuestros productos o el uso de nuestros sistemas y
procesos de produccidn por terceras personas 0 para evitar que otros busguen bloquear la venta de nuestros productos con
fundamento en la violacion por parte de nosotros a sus marcas y derechos de propiedad intelectual. Si un competidor infringe el uso
de nuestras marcas, el gercicio de nuestros derechos podria ser costoso y podria desviar recursos que, de otra manera, serian
utilizados para operar y desarrollar €l negocio. Aunque se tiene la intencion de defender de forma activa las marcas y patentes que
manejamos, no se puede asegurar € éxito en hacer cumplir estos derechos de propiedad intelectual.
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Fallasinesperadas en nuestr os equipos pueden ocasionar reducciones o caidas en los procesos de produccion.

Interrupciones en la capacidad de produccién podrian aumentar el costo de produccion y reducir nuestras ventas y ganancias durante
e periodo en que esto ocurra. Las plantas estédn sujetas a riesgo de pérdidas catastréficas debido a acontecimientos imprevistos.
Nuestros procesos de fabricacion dependen de equipos clave y dichos equipos podrian reducir su capacidad de produccién o caer en
inactividad por fallas imprevistas. En €l futuro se podria experimentar inoperatividad o reduccion en nuestra capacidad productiva
en nuestras plantas debido a fallas de equipos. Interrupciones inesperadas en la capacidad de produccion de la Emisora podria
afectar adversamente nuestro negocio, productividad y condicién financiera. Mas aun, cualquier interrupcion en nuestra capacidad
de produccién podria requerir gastos de inversion significativos para remediar el problema, 1o que reduciria la cantidad de efectivo
disponible para las operaciones. Nuestro seguro podria no cubrir dichas pérdidas. Adicionamente, la interrupcion de nuestras
operaciones por un largo plazo podria dafiar nuestra reputacion y resultar en una pérdida de clientes, lo cua podria afectar
adversamente nuestro negocio, condicion financieray € resultado de operaciones.

Los equipos con los que operamos son especificos y cualquier dafio, descompostura, afectacion que estos lleguen a tener en donde
no se tenga la refaccion especifica, nos puede llevar a paros de fabricacion por tiempos prolongados afectando €l negocio y la
atencion ala demanda. Se tienen inventarios de refacciones criticas, sin embargo, ningn inventario garantiza que lo mencionado en
este parrafo suceda.

Los desastres naturales, los riesgos de produccién y otros eventos podrian afectar adver samente nuestr o negocio.

Los desastres naturales causados por e cambio climético, incluyendo sin limitar, lluvias torrenciales, huracanes, inundaciones y
terremotos, pueden impedir la realizacién de nuestras operaciones, dafiar nuestra infraestructura o afectar adversamente nuestras
plantas de produccion. También podriamos estar sujetos a actos de vandalismo o disturbios civiles, los cuales podrian afectar nuestra
infraestructura y/o nuestras redes de distribucion. Cualquiera de estos eventos puede incrementar nuestros gastos de inversion para
|as reparaciones.

Nuestras operaciones estan sujetas a riesgos, tales como fuego, explosionesy otros accidentes, asociados con el uso de quimicosy el
amacenamiento y transportacién de nuestros productos. Estos riesgos pueden causar lesiones a nuestro persona y la pérdida de
vida, dafios severos o destruccion de nuestros bienes y equipo, asi como dafios ambientales. Un accidente grave a cualquiera de
nuestras plantas o almacenes puede forzarnos a suspender nuestras operaciones de manera temporal y resultar en costos de
reparacion, sanciones administrativas o multasy pérdidas de ventas de maneraimportante.

A pesar de que tenemos aseguradas nuestras plantas contra dafios causados por desastres naturales, accidentes u otros eventos
similares y dafios resultantes, si ocurren pérdidas no podemos asegurar que dichas pérdidas causadas por dafios a nuestras plantas no
excederan los limites asegurados o que sean cubiertas por nuestras pdlizas. Los dafios que excedan significativamente los limites
asegurados 0 que no estén previstos o cubiertos por nuestras pélizas pueden resultar en un efecto material adverso en nuestro
negocio, resultados de la operacion, condiciones financieras y perspectivas. Asimismo, aungue recibamos pagos del seguro como
resultado de un desastre natural, nuestras instalaciones podrian sufrir interrupciones en la produccion mientras completamos las
reparaciones, lo cual podria afectar materialmente y de forma adversa nuestro negocio, resultados de operacién, condiciones
financierasy proyecciones.

Estamos sujetos a estrictas leyesy reglamentos ambientales que podr ian gener ar nos costos significativos.

Estamos sujetos a diversas leyes y reglamentos que protegen la salud, el medio ambiente y la seguridad, las cuales regulan entre
otros aspectos, la produccion, venta, almacenamiento, manejo, uso, reparacion, desecho y transporte de materiales peligrosos, la
emision y descarga de materiales peligrosos en e suelo, la atmosfera o el agua, asi como la salud y seguridad de nuestros
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colaboradores. Requerimos de ciertos permisos de autoridades gubernamentales para realizar ciertas operaciones y ademas hemos
obtenido voluntariamente certificaciones de organizaciones nacionales e internacionales para algunas de nuestras plantas de
producciéon. No podemos garantizar que hemos estado o siempre estaremos en cumplimiento con dichas leyes, reglamentos,
permisos y certificaciones. Si violamos 0 no cumplimos con estas leyes, reglamentos y permisos podriamos ser multados, ser objeto
de un procedimiento administrativo o penal, la clausura de nuestras instalaciones o de cualquier otra manera sancionados por
organismos reguladores. Bajo ciertas leyes ambientales, podriamos ser responsables por los costos relacionados con cuaquier
contaminacion en las instalaciones pasadas, presentes o de nuestros sucesores, asi como en los lugares de depdsito de residuos de
terceros. También podriamos ser responsables por todas aquellas consecuencias que pudieran derivar de la exposicion humana a
sustancias peligrosas u otro tipo de dafios ambiental es.

Las leyes ambientales son complejas, cambian frecuentemente y han pasado a ser més estrictas con €l tiempo; asimismo, algunos
gobiernos interpretan las leyes aplicables mas estrictamente que otros. Si bien hemos presupuestado recursos para futuros
reguerimientos de capital y para gastos operativos para mantener el cumplimiento de las leyes ambientales, no podemos asegurar
que las leyes ambientales no cambiaran, seran sujetas a interpretaciones més estrictas por las autoridades o se volverdn alin mas
estrictas en el futuro. Cambios o adiciones a leyes 0 reglamentos existentes, 0 una gjecucion o aplicacion més estricta de dichas
leyes o reglamentos podrian forzarnos a realizar gastos de inversion considerables o a operar de diferente manera, que podrian
afectar nuestra rentabilidad, condicién financiera y resultados de operacién, e incluso obligarnos a reformular procesos. Asimismo,
cambios o adiciones en las leyes ambientales podrian limitar o prohibir la venta de algunos de nuestros productos. En virtud de lo
anterior, no podemos asegurar que los costos parael cumplimiento con lalegislacion ambiental, de salud y seguridad actual y futura
y para el cumplimiento de nuestras responsabilidades pasadas o futuras por desechos de, o exposicion a sustancias peligrosas no
afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financieray resultados de operacion.

Podriamos estar sujetos a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos que fabricamos o
distribuimos o con nuestras oper aciones.

Hemos estado sujetos y tenemos € riesgo de en e futuro estar expuestos a reclamaciones derivadas de nuestros productos, en caso
de que se aegue que & uso de estos cause una lesion u otro efecto adverso. Actualmente, contamos con un seguro de
responsabilidad civil, pero podriamos estar imposibilitados para obtener dicha cobertura en € futuro en términos aceptables, o dicho
seguro podria no otorgar la cobertura adecuada contra los potenciales reclamos. La defensa de este tipo de reclamaciones es costosa
y puede distraer adirectivos y colaboradores de la Emisora por meses o incluso afios, independientemente de los resultados de estas.
De igua forma, dichas reclamaciones pueden afectar adversamente nuestra reputacion, 1o que podria resultar en la pérdida de
clientes. Una defensa por productos defectuosos no exitosa podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, en su
condicion financiera y resultados de su operacion y nos podrian sujetar a acciones colectivas que resultan costosas y de dificil
defensa.

L a cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamosincurrir.

La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamos incurrir, si €l importe de los
dafios supera la cobertura de la pdliza o pélizas de seguro o si |os dafios no estan cubiertos por dicha pdliza o pélizas. Asimismo, no
podemos asegurar que podremos mantener la cobertura de seguros actual o que podremos contratar |os seguros a mismo costo al
que actualmente se tienen. Las pérdidas no aseguradas podrian provocar un gasto imprevisto significativo y derivar en un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.
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Ocasionalmente nosinvolucramos en oper aciones de cobertura, que pueden no tener éxitoy pueden resultar en pérdida para
Nosotros.

Usamos instrumentos financieros derivados para mitigar la volatilidad de los precios de transacciones financieras que celebramos
ocasionalmente. Nuestras operaciones de coberturas podrian causar la pérdida del beneficio de una disminucion en las tasas de
interés. Adicionalmente, no podemos asegurar que estaremos protegidos adecuadamente por nuestras operaciones de cobertura o que
dichas operaciones de cobertura no resultaran en pérdidas significativas que afecten nuestro negocio, condicién financiera y
resultado de operaciones.

Mantenemos una deuda que podria impactar significativamente nuestra estrategia de desarrollo.

Nuestro nivel de deuday los términos y condiciones en que esta contratada la misma, puede tener consecuencias importantes, entre
elas:

. Limitar la capacidad de utilizar nuestro flujo de efectivo u obtener financiamiento adicional para capital de trabajo, gastos
deinversion, adquisiciones u otros propositos corporativos general es futuros;

. restringir nuestra posibilidad de realizar ciertos pagos;

. restringir nuestra posibilidad de realizar pagos de dividendos;

. restringir nuestra posibilidad de incurrir en deuda adicional;

. restringir nuestra posibilidad de usar |os recursos obtenidos de la venta de activos como consideremos conveniente;

. reguerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos de la deuda, particularmente en caso
de incumplimiento de cualquiera de nuestros otros instrumentos de deuda;

. reguerir de nuestro flujo de efectivo como medio para efectuar pagos anticipados en lugar de utilizar dichos recursos para
gastos de inversion y operaciones;

. aumentar nuestra vulnerabilidad a los efectos de condiciones econémicas e industriales adversas, incluyendo el aumento
en las tasas de interés, fluctuaciones del tipo de cambio de divisasy lavolatilidad del mercado;

. limitar laflexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en nuestro negocio y de condiciones de laindustrig;

. limitar la capacidad parallevar a cabo adquisiciones adicionales; y

. colocarnos en desventaja competitiva en comparacién con nuestros competidores menos apal ancados.

No podemos garantizar que continuaremos generando suficiente flujo de efectivo en cantidades suficientes para cubrir nuestras
deudas, cumplir con nuestros requisitos de capital de trabajo y de gastos de inversion o llevar a cabo nuestros planes de expansion.
En la medida en que no podamos generar suficiente flujo operativo de efectivo, o ante la imposibilidad de solicitar préstamos o
financiamientos adicionales, probablemente requeriremos vender activos, reducir gastos de inversion, refinanciar la totalidad o una
parte de nuestra deuda existente u obtener financiamiento adicional através de emisiones de capital o de deuda, |os cuales podrian
impactar en nuestro crecimiento y nuestros resultados de operacién y condicion financiera. En dichos casos, no podemos garantizar
gue obtendremos el refinanciamiento de nuestras deudas, que se vendan activos u obtener el financiamiento adicional en términos
aceptables para nosotros. Adicionalmente, nuestra capacidad para incurrir en deuda adicional estard limitada conforme a lo
establecido en nuestros contratos de crédito y en los Certificados Bursétiles emitidos por Fortaleza Materiales y estaria sujeta alas
restricciones paralas subsidiarias restringidas.

En e caso de que cambios en la deuda financiera generen un incumplimiento a los términos de los contratos de crédito, de los
Certificados Bursdtiles de Fortaleza y demas instrumentos que documentan la deuda asumida, se podria generar, entre otras
circunstancias, limitaciones a nuestra capacidad para hacer adquisiciones futuras o celebrar otras operaciones (incluyendo
operaciones de financiamiento futuro o el refinanciamiento de nuestro adeudo) o, inclusive, el acreedor respectivo pudiese exigir de
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manera anticipada €l pago dd financiamiento correspondiente, 10 que podria tener un impacto negativo en las operaciones,
resultados de operacion y perspectivas.

Somos parte en varios contratos de crédito para lo cual nos hemos comprometido a cumplir con los convenios restrictivos y
mantener ciertas razones financieras. Si no somos capaces de satisfacer nuestros compromisos 0 mantener las razones financieras
establecidas en esos acuerdos, nuestra deuda podria acelerarse y convertirse inmediatamente en exigible y pagadera, requiriéndonos
y a nuestras subsidiarias reestructurar dichas deudas, lo cua es probable que impacte nuestra flexibilidad y que tenga un impacto
adverso en nuestra condicion financiera y resultado de operacion. No podemos garantizar que vamos a seguir cumpliendo con
dichos conveniosy las razones financieras.

Estamos expuestos a variaciones en las tasas de referencia (por gjemplo, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, London
InterBank Offered Rate, entre otras) que no tienen relacion con el desempefio de Fortaleza Materiales, pero que pueden incrementar
o disminuir el costo financiero de lamisma.

Somos una sociedad controladoray no tenemos activos importantes distintos a las acciones de huestras subsidiarias.

Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo nuestras operaciones a través de una serie de subsidiarias operativas y
sociedades controladoras operativas. En consecuencia, dependemos de los resultados de operacion de nuestras compariias
subsidiarias. Nuestra capacidad de pagar dividendosy cubrir los pagos de deuda y otras obligaciones, depende de la generacién del
flujo de efectivo de nuestras subsidiarias y de su capacidad de poner a nuestra disposicion dicho efectivo en forma de pagos de
intereses, pagos de deudas, pago de dividendos y reembolsos de capital, entre otros. La mayor parte de los activos utilizados para
prestar servicios administrativos y técnicos, asi como las diversas concesiones son propiedad de nuestras subsidiarias. Como
resultado, no tenemos activos relevantes distintos a las acciones de dichas subsidiarias. Los dividendos o pagos que se decidieran
llevar a cabo estaran sujetos a la disponibilidad del efectivo proporcionado por nuestras subsidiarias. Las transferencias de efectivo
de las subsidiarias a nosotros pueden estar limitadas adicionalmente por requisitos corporativos, fiscales y legales, incluyendo haber
absorbido pérdidas de gercicios sociales anteriores, en términos de la deuda subordinada o por consecuencias fiscales adversas,
entre otros. Como resultado, si nuestras subsidiarias no pagan dividendos u otras distribuciones, podriamos no tener fondos
suficientes para cumplir con nuestras obligaciones o pagar dividendos, 1o que podria afectar nuestra condicion financieray €l precio
de mercado de las Acciones.

Como sociedad controladora, nuestra capacidad para cumplir con los requerimientos de nuestros acreedores depende de los pagos
gue recibamos de nuestras subsidiarias y de nuestra capacidad de participar en la distribucidn de sus ingresos. En algunos casos,
nuestro derecho y, por lo tanto, € de nuestros acreedores a participar en la distribucion de los ingresos de nuestras subsidiarias,
puede estar subordinado a las pretensiones de algunos acreedores de nuestras subsidiarias, conforme a los acuerdos financierosy la
legidlacion aplicables.

Nuestra presentacion de EBITDA podriano ser compar able con medidas e indicador es utilizados por otras compariias.

El EBITDA no es una medida reconocida bajo las NIIFs y no tiene un significado estandarizado. Incluimos € EBITDA en €l
presente reporte trimestral porque consideramos que puede ser Util para ciertos inversionistas, como una medida complementaria de
nuestro desempefio financiero y de nuestra capacidad para pagar nuestra deuda y financiar los gastos de capital. EIl EBITDA no debe
ser interpretado como un sustituto del ingreso neto, flujo de efectivo derivado de operaciones o de otras medidas de nuestra liquidez
0 desempefio financiero bajo las NIIFs. Nuestra presentacién de EBITDA podria no ser comparable con medidas e indicadores
similares utilizados por otras compafiias ya sea en México o en otras jurisdicciones.
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Riesgo Financiero.

Estamos expuestos a diversos riesgos de caracter financiero, entre los que destacan:

. Que € entorno econdmico con expectativa de crecimiento en Estados Unidos cambie;

. Que € entorno financiero en términos de costo y disponibilidad de financiamiento se deterioren;
. Que el entorno comercial globa se deteriore; y

. Que los costos de insumos y energéticos se incrementen.

Fortaleza podriarequerir financiamiento adicional. Necesidad de CAPEX.

Para que Fortaleza alcance los resultados econdmicos esperados, se requieren inversiones de capital (“CAPEX") lo que implica
riesgos, entre |os que se encuentran:

. Que las inversiones realizadas no generen los resultados esperados;

. gue las inversiones se realicen de manera més lenta por falta de disponibilidad de equipos;
. que € flujo generado no sea suficiente para recuperar dichas inversiones; y

. acceso limitado a fuentes de financiamiento.

Durante los ultimos afios Fortaleza ha podido financiar € crecimiento de su negocio a través de fuentes diversas de financiamiento
tanto con terceros como con partes relacionadas. No obstante, no se puede asegurar el acceso a fuentes de financiamiento en el
futuro.

Politica exterior; Cambios.

Cualquier renegociacion de tratados comerciales u otros cambios en la politica exterior por parte de la actual administracién
presidencia podria afectar las importaciones y exportaciones entre México y Estados Unidos. En caso de esto ocurrir, €l gobierno
mexicano podria implementar acciones en represalia, tales como la imposicidn de restricciones en importaciones mexicanas de gas
natural de Estados Unidos o importaciones y exportaciones de electricidad a Estados Unidos. Los actos antes descritos por
cualquiera de los gobiernos, o por ambos, podrian afectar de manera importante las actividades, situacion financiera, 1os resultados
de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Emisora, asi como €l precio de mercado de sus Acciones.

Relaciones de negocio podrian necesitar garantias de que nuestra estabilidad financiera como compafiia independiente sea
suficiente para satisfacer susrequerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos.

Algunos de los clientes, posibles clientes, proveedores y otras personas con quienes mantenemos relaciones comerciales podrian
requerir garantias de que nuestra estabilidad financiera como compafiia independiente sea suficiente para satisfacer sus
requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos. Adicionalmente, podrian preferir trabgjar con compafiias més
grandes. Cualquier incumplimiento que sufran respecto de nuestra estabilidad financiera podria tener un efecto material adverso
sobre su negocio, resultados de operacién, situacion financieray flujos de efectivo.
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Podriamos enfrentar dificultades en obtener los recursos necesarios para financiar nuestras necesidades de capital de
trabajo, gasto deinversion o nuestra estrategia de crecimiento.

La Emisora depende de su capacidad de financiamiento para hacer frente a sus necesidades de capital de trabajo, gasto de inversion
0 su estrategia de crecimiento. Podriamos necesitar recursos adicional es paraimplementar nuestros planes de expansion. La Emisora
planea disponer del flujo de efectivo que generen sus operaciones y, si fuere necesario, podria incurrir en deuda bancaria. No
podemos garantizar que la Emisora estard en posibilidad de generar € flujo de efectivo suficiente de sus operaciones o que estara en
posibilidad de continuar recibiendo financiamiento de fuentes actuales o de otras fuentes, en términos comparables con aguellos
aplicables a sus acuerdos actuales de financiamiento. Cambios adversos en los mercados de crédito en México o0 en otros paises,
incluyendo la existencia de tasas de interés mas altas, menor liquidez y una preferencia por financiamientos de largo plazo por parte
de instituciones financieras, pudieran incrementar los costos para acceder a nuevos fondos o para refinanciar los compromisos
existentes. La imposibilidad de obtener acceso a capital adicional en términos aceptables para la Emisora puede incrementar sus
costos de financiamiento y restringir su habilidad para implementar su plan de expansion, lo cua pudiera afectar seriamente sus
negocios, situacion financieray resultados de operacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién podria causar un efecto
adver so en nuestro negocio.

Los ataques cibernéticos y las afectaciones aredes y sistemas, incluyendo la introduccion de virus informéticos, cédigos maliciosos,
denegacion de servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones o accesos no autorizados a los sistemas de las compariias, han
incrementado en frecuencia, rango y potencia en los Ultimos afios. Las acciones preventivas que tomamos para reducir €l riesgo de
sufrir incidentes cibernéticos y proteger nuestra red e informacion podrian ser insuficientes para detener un ataque cibernético
masivo en €l futuro. Los costos asociados con un posible ataque cibernético masivo en nuestros sistemas incluyen el incremento en
los gastos asociados con € reforzamiento de medidas de seguridad cibernética y la disminucién de pérdidas relacionadas con la
interrupcion de nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacion podrian causar fallas en nuestros
equipos o interrumpir nuestras operaciones. Dichas fallas, incluso cuando se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian
causar pérdidas significativas o caidas en €l precio de mercado de nuestras acciones. Ademas, las pérdidas potenciales derivadas de
eventos relacionados con atagques cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian superar la cobertura que amparan nuestros

Seguros.

Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucion, sin nuestro consentimiento, de Informacién Financiera
valiosa y datos confidenciales de nuestros clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros
clientesy negocio.

La pandemia por COVID-19 (0 SARS CoV2) ha tenido un efecto adverso en la economia global y en las operaciones y
resultados de Fortaleza Materiales y ésta y otras pandemias podrian continuar generando o podrian generar efectos
adver sos en las operacionesy resultados de Fortaleza M ateriales.

El Fondo Monetario Internacional advirtio, en su momento, la posibilidad de que la pandemia provocada por € virus de COVID-19
(0 SARS CoV2) provocara unarecesion mas grave que la Gran Depresion de los Estados Unidos de América.

En los paises en los que operamos, 10s gobiernos adoptaron medidas agresivas para reducir € ritmo de propagacion, incluyendo
cuarentenas, ordenes de encierro y cierres de plantas.
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Estas medidas afectaron negativamente nuestra capacidad de produccion, a nuestros colaboradores, asi como las operaciones y
resultados de nuestros distribuidores, proveedores y contratistas. Asimismo, estas situaciones causaron un efecto adverso en nuestra
situacion financieray en nuestros resultados de operacion.

Las restricciones en €l acceso a huestras plantas o limitaciones similares para nuestros colaboradores, distribuidores y proveedores
limitaron la demanda de los clientes y/o nuestra capacidad para satisfacer |a demanda de los clientes, causando un efecto adverso en
nuestros resultados de operacion o en nuestra situacion financiera.

Nuevos virus y huevas pandemias podrian desarrollarse en un futuro, en cuyo caso, no podremos prevenir ni prever las afectaciones
gue estos nuevos virus o pandemias pudieran llegar atener sobre nuestra situacion operativay financiera.

Factores deriesgo relacionados con M éxico y con otros paises donde operamos.

Cambios negativos en la economia mexicana podrian afectar nos adver samente.

La mayoria de nuestros clientes son empresas o individuos mexicanos. Por estas razones, nuestras operaciones, negocios, resultados
de operacion y condicién financiera dependen del nivel de actividad econémica en México. Nuestras ventas netas son afectadas de
manera significativa por €l nivel de actividad econémica en México y el poder adquisitivo general de las compafiias e individuos
mexicanos. En términos de lo anterior, bajas en la capacidad de gasto de nuestros clientes mexicanos podria tener efectos negativos
en nuestras ventas netas, condicién financiera'y resultados de operacién. Desacel eraciones econdmicas en México podrian, y en €l
caso de la actua desaceleracion, han tenido consecuencias adicionales que impactan nuestro negocio. También enfrentamos riesgos
asociados con €l impacto de las desacel eraciones econdmicas sufridas por terceros como proveedores, instituciones financieras y
otras partes con las que hacemos negocios. Si dichas partes experimentan efectos negativos en sus negocios debido a la
desacel eracion econdmica, esto podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Histéricamente la economia mexicana habia crecido a niveles de 3% en promedio, sin embargo, en los Ultimos tres afios hemos
experimentado una desacel eracion econdmica por aversion a riesgo de los inversionistas extranjeros.

En Latinoamérica se vio principalmente un impacto en el consumo, sin embargo, vimos una recuperacion en € segundo semestre
gue esperamos se consolide en los siguientes afios. Un nuevo impacto en e poder adquisitivo y en el consumo en Latinoamérica
podrian afectar la demanda y recuperacion de la demanda de nuestros productos. La disminucion en la demanda de nuestros
productos podria afectar nuestras operaciones, ventas y resultados, afectando adversamente nuestro negocio, resultados de operacion
y conficién financiera.

Es importante considerar que todas las variables expuestas anteriormente son exdgenas 'y que en caso de que la recuperacion no se
dé en los niveles esperados podria haber un impacto en nuestra expectativa de ventas que podria afectar a los resultados de nuestro
negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

M éxico puede continuar sufriendo un periodo deviolenciay criminalidad lo cual podria afectar nuestras operaciones.

Meéxico ha experimentado recientemente periodos de violencia'y crimen por las actividades relacionadas a crimen organizado. En
respuesta, €l gobierno mexicano ha implementado varias medidas de seguridad y ha fortalecido su policia y fuerzas militares,
incluyendo la creacion de la “ Guardia Nacional”. A pesar de estos esfuerzos, el crimen organizado continlia existiendo en México.
Esas actividades, su posible crecimiento y la violencia asociada a ellas pueden tener impacto negativo en la economia mexicana o en
nuestras futuras operaciones. La situacién politica y socia en México puede afectar adversamente la economia, que como
consecuencia puede tener efectos materiales adversos en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operacion y
perspectivas.
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L os sucesos politicos y econdmicos en paises en 1os que oper amos podr ian afectar nos adver samente.

Nuestras estrategias de negocio, resultados de operacion y condicién financiera podrian verse afectadas adversamente por cambios
en las politicas gubernamental es de México y de otros paises en los que tenemos presenciay por otros sucesos politicos que afecten
a esos paises, asi como cambios en las disposiciones legales o practicas administrativas, que estan fuera de nuestro control. De
manera enunciativa, éstas podrian incluir:

. Regulacion gubernamental aplicable ala fabricacion o distribucion de nuestros productos o insumos;

. existencia e interpretacion de leyes y reglamentos ambientales y responsabilidades y obligaciones derivadas de su
aplicacion,

. politicas relacionadas con inversién extranjera;

. complicaciones en medios de transporte o vias de comunicacion;

. reformas alas leyes energéticas que podrian encarecer el suministro de energiay otras materias primas como petréleo, gas
y derivados del petréleo;

. escasez 0 cortes en € suministro de energia y otros servicios o en la disponibilidad de materias primas, incluyendo el
petréleoy gas;

. restricciones parala conversion de moneda o devaluacion de moneda;

. nacionalizacion o expropiacion de activos;

. restricciones para la repatriacion de fondos;

. limitaciones en la oferta de personal calificado

. reformas alas leyes |aborales que podrian implicar mayores costos; y

. barreras arancelarias paralaimportacion de nuestros productos en los mercados en |os que operamos.

Los indices recientes de decremento del PIB en algunos de estos paises pueden continuar, y los sucesos futuros que afectan sus
economias podrian menoscabar nuestra capacidad para continuar nuestro plan de operaciones, o podrian afectar adversamente
nuestro negocio, resultados de operacion o condicion financiera.

Los paises en los que operamos han estado expuestos a inestabilidad politica y socia en € pasado. La incertidumbre social y
politica, asi como lainestabilidad y otros acontecimientos sociales o poaliticos adversos que influyen en dichos paises podrian afectar
nuestro negocio, nuestros resultados de operacion y nuestra condicion financiera, asi como e precio de mercado de nuestras
Acciones.

En el pasado, algunos paises de L atinoamérica en |os que operamos han experimentado altas tasas de inflacién. El regreso a tasas de
inflacion més atas puede afectar de manera adversa nuestro negocio, resultados de operacién y condicién financiera. Asimismo, los
paises en los que operamos han devaluado en diversas ocasiones y por diversas circunstancias su moneda en el pasado y podrian
hacerlo en € futuro. Estas medidas y otras que pueden tomar dichos paises podrian afectar en forma adversay significativa nuestro
negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

Las politicas del gobierno federal, estatal o municipal en México podrian afectar adversamente nuestros resultados de
operacion y condicién financier a.

Nos constituimos en México y una parte significativa de nuestros activos y operaciones estén localizadas en México. Como
consecuencia de lo anterior, estamos sujetos a riesgos de caracter politico, legal y regulatorio especificamente en México. El
gobierno federal mexicano ha gjercido y sigue gjerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. Derivado de lo
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anterior, las acciones y politicas del gobierno federa mexicano relacionadas con la economia y con las entidades de la
administracion publica federal, influyen en la actividad de las instituciones financieras. Esto podriatener un impacto significativo en
las entidades del sector privado en general y en particular sobre nosotros, asi como en las condiciones del mercado, los preciosy los
rendimientos de los valores en México. Asimismo, los gastos del gobierno en vivienda e infraestructura podrian afectar nuestros
resultados ya que son fundamentales en el desempefio del sector de la construccién.

No podemos asegurar que €l desarrollo de futuras politicas gubernamentales federales, estatales y municipales en México, sobre las
cuales no tenemos control alguno, no tendran un impacto desfavorable en nuestro negocio, resultados de operacidn o condicién
financiera. La incertidumbre social y politica, asi como la inestabilidad en México y otros acontecimientos sociales o politicos
adversos que influyen en México podrian afectar nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera, asi como €l precio
de mercado de nuestras Acciones. Acontecimientos politicos en México podrian afectar significativamente la economia mexicanay,
consecuentemente, nuestras operaciones. Cambios significativos en las leyes, politicas publicas y regulaciones podrian afectar la
situacién econdmicay politica de México y, en consecuencia, afectar adversamente nuestro negocio.

Una depreciacion del Peso Mexicano frente al Délar u otras divisas podria afectar de manera negativa nuestro negocio y
resultados de operacion.

El valor del Peso y otras monedas de Latinoamérica con relacion a Dolar y otras divisas ha estado y puede estar sujeto a
fluctuaciones significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México, especulacién y otras
circunstancias.

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, dichos estados financieros se traducen de la moneda local ala
moneda en que presentamos los mismos, |o anterior conforme a la siguiente metodologia: (i) €l tipo de cambio en vigor a cierre del
estado de posicién financiera paratodos los activos y pasivos y (ii) tipos de cambio histéricos para capital contable, asi como ventas
netas, costos y gastos. L os efectos de conversidn se registran en otros ingresos (pérdida) dentro del capital contable. Los efectos de
conversién son reclasificados de capital a utilidad o pérdida en laventa parcial o total de lainversion.

Los gjustes a la plusvaliay a valor razonable generados en la adquisicion de una entidad extranjera son tratados como activos y
pasivos de la operacion y se convierten a tipo de cambio vigente al momento de la transaccion.

L as transacciones en moneda extranjera se registran a tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a Pesos a tipo de cambio vigente a la fecha del estado de posicién
financiera.

Las fluctuaciones cambiarias se registran como un componente del resultado del financiamiento neto en el estado de resultados a
excepcion de las diferencias de tipo de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera correspondientes a activos en
construccion que califiquen como capitalizacién de intereses, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos considerando como
un gjuste a costo de los intereses de esos préstamos denominados en moneda extranjera. Las pérdidas no monetarias calculadas en
su valor razonable en moneda extranjera se retraducen al tipo de cambio prevaleciente en la fecha en la cual e vaor fue
determinado. Los registros de los conceptos no monetarios que son calculados en términos de los costos histéricos en moneda
extranjera no se traducen.

Cualquier depreciacion significativa del Peso frente al Dolar u otras divisas podria afectar nuestra liquidez, condicion financiera o
resultados operativos. Igualmente, de darse una depreciacion significativa del Peso frente a Dolar u otras divisas, dicha
depreciacion podriatener un efecto de alza en las tasas de interés, |o que podria afectar nuestros resultados operativos y financieros.
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Un aumento en lainflacion podriaincrementar los costos de nuestra operacion.

Altos niveles de inflacién podrian causar que los costos de nuestra operacion aumenten mientras que los precios que se cobran por
nuestros productos, debido al entorno competitivo, podrian no aumentar. La mayoria de los gastos de nuestra operacion se basan en
contratos de corto plazo que pueden estar sujetos a presiones inflacionarias. Durante la mayor parte de la década de los ochenta y
durante 1995, México experiment6 periodos con niveles inflacionarios muy altos. Lainflacién ha causado incrementos en las tasas
de interés, devaluaciones del Peso y durante la década de los ochenta un control significativo sobre €l tipo de cambio y los precios
por parte del gobierno. Un retorno a dichos altos niveles inflacionarios podria afectar adversamente nuestro negocio, condicién
financieray resultados de operacién.

L os acontecimientos politicos en M éxico podrian afectar adver samente nuestras oper aciones.

Las acciones y politicas del gobierno mexicano relacionadas con la economia, €l entorno regulatorio y el contexto social o politico,
las empresas propiedad o controladas por el estado, las instituciones financieras fondeadas, influenciadas o controladas por €l estado
podrian tener un significativo impacto en las entidades del sector privado en genera y en nosotros en particular, asi como en las
condiciones de mercado, preciosy retornos en los valores mexicanos. Dichas acciones involucran, entre otras medidas, aumentos en
tasas de interés, cambios en politicas de impuestos, control de precios, devaluacion monetaria, controles de capital, limites en
importes y otras acciones. Nuestro negocio, |os resultados de operaciones, condiciones financieras y pago de dividendos podrian
verse afectados de manera adversa por cambios de politicas gubernamentales o regulaciones que incluyan o afecten nuestra
administracion, operacionesy régimen fiscal.

El Congreso mexicano ha aprobado varias reformas en materia laboral, energética, educativa, de telecomunicaciones, de
endeudamiento de los gobiernos estatales, transparencia, financieray fiscal. No podemos predecir si éstos u otros posibles cambios
en la politica gubernamental y econdémica de México afectaran adversamente las condiciones econdmicas en México o el sector en
el que operamosy por lo tanto tener un efecto adverso sobre nosotros.

No podemos asegurar que los futuros cambios en las politicas gubernamentales y econémicas de México no afectaran de manera
adversa nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera. No puede haber ninguna garantia en cuanto asi €l gobierno
va a hacer cambios a sus medidas politicas, sociaes, econdmicas o de otro tipo, estos cambios podrian tener un efecto material
negativo en nuestro negocio, resultados de operacion, condicion financiera o perspectivas o afectar negativamente al precio de
mercado de nuestras Acciones.

Un incremento en lastasas dereferencia podria aumentar nuestr os costos de operacion y financier os.

Histéricamente, México hatenido atos niveles de tasas de interés nominales y reales. La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio,
o TIE a 28 dias ha sufrido importantes aumentos en fechas recientes. No podemos asegurar que las tasas de interés se mantendran
en sus niveles actuales

Nos financiamos bajo diferentes esquemas. Si la tasa de interés es variable, se buscan opciones de cobertura para reducir la
exposicion al riesgo de lavolatilidad en lastasas y en consecuencia el esquema de pago de intereses se podria convertir de variable a
fija

L as leyes de competencia econdmica en M éxico y en otros paises en los que operamos pueden limitar nuestra capacidad para
expandir operaciones.
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En México, la Ley Federal de Competencia Econdmicay las disposiciones relacionadas podrian afectar adversamente la capacidad
para adquirir y vender empresas 0 activos, asi como para llevar a cabo operaciones o asociaciones (“joint ventures’ ). La aprobacién
de la Comisién Federal de Competencia Econdmica en México puede ser requerida para llevar a cabo adquisiciones, desinversiones
0 asociaciones significativas. No lograr obtener las aprobaciones de la autoridad en materia de competencia econdémica podria
limitar nuestra capacidad para completar una transaccion, condicionar dicha transaccion o resultar en la exigencia de tener que
desinvertir en ciertos activos. No se puede garantizar que las autoridades en materia de competencia econdmica de México o de
cualesquiera de los paises en los que se lleven a cabo adquisiciones en € futuro, aprobaran todas o cualquiera de las adquisiciones
gue estan bajo revision o que se presenten en €l futuro o de que lo haran en condiciones satisfactorios o bajo condiciones que no den
lugar a la obligacion de desinvertir activos. Cualquier decision desfavorable o condicionada de cualquier autoridad en materia de
competencia, podria tener un impacto adverso y significativo en nuestra posibilidad de crecimiento, incluyendo adquisiciones para
integrar nuestros negocios.

El incumplimiento de las leyes por nuestra parte o la emision de regulaciones gubernamentales més estrictas podrian
afectar nos de maner a negativa.

Estamos sujetos a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en |os paises en los que operamos, incluyendo
aquellos relativos a fabricacion, uso y manegjo de materiales peligrosos, proteccion ambiental, proteccion a la salud, laboral, fiscal,
proteccién civil y proteccion a consumidor. Con el fin de implementar proyectos, requerimos obtener, conservar y renovar de
manera regular permisos, licencias y autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales. En todo momento buscamos cumplir
con estas leyes y regulaciones. En caso de no cumplir con tales disposiciones, nos hariamos sujetos a la imposicion de multas,
penalizaciones, cierres de plantas, cancelacion de licencias, revocacién de autorizaciones 0 concesiones u otras restricciones en la
capacidad para operar, |0 que podria tener un impacto adverso en nuestros resultados de operacion y condicién financiera.

No podemos asegurar que no se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas, més estrictas e incluso prohibitivas, o que no
tendran lugar interpretaciones més estrictas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podria requerir que
incurramos en costos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos requerimientos, 1o que implicaria incrementar nuestro
costo de operacion, y podria afectar de manera adversay significativa nuestras operaciones.

Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, la cotizacion de mercado de las Acciones y
otros valores, asi como nuestros r esultados de operacion.

El valor de mercado de los vaores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econdmicas y de mercado en paises
desarrollados y otros paises de mercados emergentes. Aungue las condiciones econémicas en esos paises pueden diferir de manera
significativa de las condiciones econémicas en México, las condiciones econémicas adversas pueden expandirse regionalmente, o
las reacciones de los inversionistas a sucesos en cualquiera de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de
mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por gjemplo, los precios de los valores de deuda y de capital
mexicanos algunas veces han sufrido caidas sustanciales como resultado de sucesos en otros paises.

Nuestro negocio también puede ser afectado por circunstancias politicas en los Estados Unidos, como pueden ser cambios en
politicas publicas en materia econébmica, migratoriay de comercio exterior.

Factores de Riesgo relacionados con la tenencia de Acciones.
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Los accionistas principales y sus partes relacionadas podrian tener intereses que difieran de aquellos de los accionistas
minoritarios.

Actualmente |os principales accionistas siguen siendo Grupo Kaluz, miembros de la familia del Valle y Condumex (indirectamente
controlada por Grupo Carso), que seran propietarios de manera conjunta de aproximadamente 81% del capital social con derecho a
voto. Estos accionistas han celebrado un convenio entre accionistas (ver “Descripcion Del Capital Social y Estatutos Sociales’) que
regula (i) derechos de suscripcion preferente; (i) posibles cesiones de derechos de suscripcion de acciones entre afiliadas o a
terceros; (iii) opcion de compra de acciones reciproca entre |os actuales accionistas principales en €l caso de engjenacion de acciones
respecto de bloques iguales o superiores a 5%; y (iii) voto conjunto para (a) la designacién del nimero de consgeros que
corresponda a cada uno de los blogues de los accionistas de control y (b) para ciertos asuntos relevantes entre |os que estan aumento
o reduccion de capital, reformas de estatutos sociales, fusion, pago de dividendos, inversiones y desinversiones relevantes.

Si estos accionistas votaran de la misma manera, como se prevé en € convenio entre accionistas, tendrian la capacidad para
determinar €l resultado de practicamente todos |os asuntos sometidos a la votacion de la asamblea general de accionistas, incluyendo
la eleccion de la mayoria de los consgjeros. Los intereses de dichos accionistas podrian no ser consistentes con los intereses de los
accionistas minoritarios.

Lalegidacion mexicana podréimponernosrestriccionesrespecto al pago de dividendos.

Segln lo establecido por las leyes mexicanas y por nuestros estatutos sociales, nosotros y nuestras subsidiarias solo podemos
decretar y pagar dividendos con base en estados financieros previamente aprobados por la asamblea general de accionistas, siempre
y cuando se hayan creado las reservas legales y estatutarias, se hayan pagado las pérdidas de los gjercicios fiscales anteriores y que
la asamblea general de accionistas haya aprobado € pago de dividendos. EI monto de los dividendos debe ser aprobado por la
asamblea general de accionistas y todas las pérdidas de afios anteriores deben estar totalmente pagadas o absorbidas y todas las
reservas deben estar debidamente constituidas y registradas. No podremos distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan
nuestras pérdidas acumuladas en caso de existir. La capacidad de nuestras subsidiarias para hacernos pagos correspondientes a
dividendos y por otros conceptos, se encuentra limitada por la legislacion mexicanay por las restricciones aplicables incluidas en
ciertos contratos, incluyendo contratos que documenten deudas. En caso de que dichas limitaciones financieras no sean cumplidas,
no se reciba una dispensa o se lleve a cabo la modificacion de dichas limitaciones financieras, no se podran pagar dividendos
respecto de nuestras Acciones.

Nuestros accionistas principales tienen influencia significativa sobre nosotr os, y susintereses pudieran diferir delosintereses
de nuestros accionistas minoritarios.

Nuestros accionistas principales tienen la facultad de votar basicamente todas |as decisiones sometidas a votacién en una asamblea
de accionistas y por consiguiente gjercer el control sobre |as decisiones de negocios que incluyen entre otras:

. Laintegracion del consejo de administracidn y, consecuentemente, cualquier determinacién del mismo respecto del rumbo
de negociosy politicas, incluyendo la designacion y remocion de nuestros funcionarios;

. determinaciones respecto a fusiones, otras combinaciones de negocios u otras reestructuras corporativas y operaciones,
incluyendo aquellas que puedan resultar en un cambio de control;

. resolver sobre la distribucion de dividendosy otras distribuciones, asi como el monto de esos dividendos o distribuciones;

. adquisicionesy ventasy transferencias de nuestros activos, incluyendo la adquisicion de nuevos negocios; y

. los niveles de endeudamiento en que incurramos.
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Los intereses de nuestros accionistas principales podrian no necesariamente coincidir con los intereses del resto de nuestros
inversionistas.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Desempefio Financier o

Ventas netas por unidad de negocio

MXN millones 2T24 1T24 2T23 AW TIT A% Ano/Ano
Cemento México 2462 223 2135 10% 15%
Cemento Estados Unidos 1,724 1,352 1,956 28% (12%)
Cemento Centro Ameérica Fik| 24 151 16% T9%
Total ’ 4,457 3,820 4,242 17% 5%

1) Mo mciaye boldng y elmmaciones

Ventas netas por destino

MXN millones 2724 1724 T23  A%TT A% Afo/Afie
Estados Unidos 1724 1,352 1,956 28% [12%)
México 2482 223 2135 10% 15%
Centro Aménca 2T 234 151 16% T9%
Total ' 4 457 3,820 4,242 17% 5%

1) Inchutye Boiding i SiMnacasnes
Las ventas netas alcanzaron los $4,457 millones de pesos durante €l 2T24, un incremento del 5% comparado con el mismo periodo
del afio anterior, este incremento es derivado principal mente de una dinamica estratégica de volumen y precios.
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Utilidad de operacion

En e 2T24, se registré una utilidad de operacion de $1,076 millones de pesos, que representa un incremento del 14% comparado
con el mismo periodo del afio anterior, derivado principalmente por una estrategia de precios y optimizacion de costo de ventas.

EBITDA por unidad de negocio

MXN millones 224 1T24 2723 A% T 4% AnolAno
Caementa Mexico 424 a1 g2 10M% 12%
Cemento Estados Unidos 18 g3 Kk 2a4% (4%
Cemento Centro América 5 52 26 44% 1B8%

Total ' 1,323 076 1,189 38% 11%

11 Mo mchays holding y SRTmbciones

El EBITDA del 2T24 fue de $1,323 millones de pesos, |0 cua representa un incremento del 36% respecto al mismo periodo del afio
anterior, esto como consecuencia de una acertada estrategia de incremento de precio, logrando compensar los incrementos de
nuestros insumos principaesy algunas variaciones en los niveles de produccion.

Resultado de financiamiento

Sequndo Trimestre

MXN millones 2024 2023 A%

Ingresos por intereses 28 14 100%
Gastos por intereses (246) (307) (20%)
Comisiones bancarias (22) (8) 175%
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta 353 (300) 218%
Total costo integral de financiamiento, neto 113 (601) 119%

El costo integral de financiamiento al cierre del 2T24 registré un decremento del 119% respecto al 2T23, principalmente por una
utilidad cambiaria neta, asi como en |la reduccién de gastos por intereses derivado de un menor saldo de la deuda en comparacién

con el mismo periodo del afio anterior.

Resultado Neto

La utilidad neta de Fortaleza Materiales fue de $800 millones de pesos en € segundo trimestre de 2024 en comparacion con $225
millones de pesos en & gercicio 2023, lo cua representa un incremento del 256% de la utilidad neta respecto. Esto debido
principalmente al incremento en los margenes de ventay unareduccion en €l costo integral de financiamiento.
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Resultados por Unidad de Negocio

Unidad de Negocio Cemento — M éxico

Segundo Trimestre

MXN millones 2024 2023 A%

Ventas netas 2,462 2135 15%

Utilidad de operacion 742 677 10%
% de ventas netas 30% 32% (1.6 pp)

EBITDA 929 829 12%
% de ventas netas 28% 39% (1.1 pp)

Durante el 2T24, el EBITDA de launidad de negocio de cemento en México incrementd € 12% respecto del mismo periodo del afio
anterior, debido ala estrategia de incremento de precios y optimizacidn de costos de venta.

Las ventas netas de la unidad de negocio de cemento en México acanzaron $2,462 millones de pesos en el 2T24, un incremento del
15% respecto al mismo trimestre del afio anterior, principalmente por la estrategia de incremento de precios.

Unidad de Negocio Cemento — Estados Unidos

Segundo Trimestre

MXN millones 2024 2023 A%
Ventas netas 1,724 1,956 (12%)
Utilidad (pérdida) de operacion 136 127 7%
% de ventas netas 8% 6% 14 pp
EBITDA 319 334 (4%)
% de ventas netas 19% 17% 14 pp

Durante el 2T24, las ventas netas de la unidad de negocio de cemento en Estados Unidos de América tuvieron un decremento del
12% con respecto al mismo periodo del afio anterior, principalmente por una caida en volimenes, como consecuencia, € EBITDA
tuvo un decremento de 4% respecto a mismo periodo del afio anterior, mitigando esta caida en ventas con una optimizacién de
costos y gastos de operacion.

Unidad de Negocio Cemento — Centro América
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Segundo Trimestre

MXN millones 2024 2023 A%
Ventas netas 271 151 T9%
Utilidad de operacion 66 18 267%
% de ventas netas 24% 12% 124 pp
EBITDA I5] 26 186%
% de ventas netas 28% 17% 105 pp

Durante el 2T24, Cementos Centro América registré un incremento de 79% en ventas netas y un incremento del 188% en EBITDA,
comparado con € mismo periodo de 2023; debido a una mayor demanda de producto por parte de los clientes. Durante € segundo
trimestre de 2024 se ha venido incrementando |a operacion de la nueva planta de molienda en El Salvador y la molienda de Costa
Rica, derivado de un incremento en sus volimenes de ventas locales.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Estado de Posicion Financiera

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Efectivo y Equivalentes de Efectivo (MXN Millones)

2,726
2,115
1,738
1,192 I I 1,241
2724 1T24 4T23 aT23 2T23

Ladisminucién de efectivo y equivalentes a cierre del 1T24 fue del 4% en comparacion con € cierre del mismo periodo del afio
anterior. A pesar de este ligero decremento, previo a cierre del 2T24 € flujo de efectivo disponible fue utilizado para el prepago de
deuda principalmente en dolares estadounidenses por un monto de $38.2 millones de dolares, equivalentes a $543.9 millones de
pesos y adicionalmente al prepago de deuda en pesos por arededor de $294.7 millones de pesos. como se muestra en la siguiente

tabla
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Flujo de efectivo
Enero - Junio
MXN millones 2024 2023
EBITDA 2,556 2,273
Capital de trabajo 15 304
Impuestos pagados, neto (433) (976)
Intereses pagados, neto (419) (565)
Comisiones bancarias (28) (16)
Flujo I.'.|-E efectivo disponible antes de inversiones 1,691 1,020
de capital
% del EBITDA 66% 45%
Inversiones de capital organico y expansion (409) (281)
Otros 2 (7)
Flujo de efectivo libre antes de financiamiento 1,284 732
Contratacion (pago) de deuda, neto (1,450) (560)
Otros (112) (88)
Venta (compra) de fondo de recompra -
Flujo de Efectivo libre (278) 84

Al cierre del 2T24, €l flujo de efectivo antes de inversiones de capital fue de $1,691 millones de pesos y representd e 66% del
EBITDA. Cabe mencionar que €l flujo de efectivo se destiné principaimente a prepago de deuda y a incrementos de capital
enfocados en proyectos de expansi6n organicos paraincentivar el crecimiento de las Unidades de Negocio.

Cuentas por Cobrar, Neto por Unidad de Negocio

MXN millones Jun 2024 Dic 2023 A% Ano/Ano
Cemento México 470 353 33%
Cemento Estados Unidos 952 794 20%
Cemento Centro América 89 35 154%
Total clientes, Neto 1.511 1,182 28%
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El saldo de cuentas por cobrar a cierre del 2T24 fue de $1,511 millones de pesos, |0 que representa un incremento del 28% mismo
con respecto a saldo a cierre de 2023.

Inventarios, Neto por Unidad de Negocio

MXN millones Jun 2024 Dic 2023 A% AnolAfo
Cemento México 974 1,042 (7%)
Cemento Estados Unidos 881 854 3%
Cemento Centro América 161 226 (29%)
Total inventarios, Neto 2,016 2122 (5%)

Al 30 de junio de 2024, € saldo de inventarios fue de $2,016 millones de pesos, lo cua representa un decremento del 5% en
comparacion con € cierre del afio 2023, en seguimiento a la estrategia de mantener un nivel adecuado de inventarios que garantice
|os volimenes de produccion y venta esperados.

Propiedades, Plantay Equipo, Neto por Unidad de Negocio

MXN millones Jun 2024 Dic 2023 A% AnolAho
Cemento México 8. 341 g 389 (1%)
Cemento Estados Unidos 6,796 6,349 7%
Cemento Centro América 910 852 7%
Total Propiedades, Planta y Equipo, Neto 17.047 16,590 3%

1) No incluye holding y eEminacicnes
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Al cierre de junio de 2024, los rubros de propiedad, plantay equipo registraron un incremento del 3% respecto al cierre del afio

2023.

Proveedores por Unidad de Negocio

MXN millones Jun 2024 Dic 2023 A% Ano/Ano
Cemento México 1,421 1,126 26%
Cemento Estados Unidos 731 779 (6%)
Cemento Centro América 69 79 (13%)
Total Proveedores | 2 221 1,084 12%

1} No incluye holding y ciminaciones

Al 30 de junio de 2024, €l rubro proveedores totalizd $2,221 millones de pesos, 1o que representa un incremento del 12% en
comparacién respecto al cierre del afio 2023, o anterior por el adecuado apalancamiento dentro de |as operaciones.

Deuda

MXN millones Jun 2024  Dic 2023
Deuda de corto plazo 2,350 958
Deuda de largo plazo 3,680 6,641
Deuda total 6,230 7,599
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,192 2,115
Deuda neta 5,038 5,484
(Gastos financieros netos 944 1,096
EBITDA U12M 4944 4 661
Indice de apalancamiento 1.02x 1.18x
Indice de cobertura de intereses 5.24x 4 25%
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Deuda Por Moneda

2724 4723 2723
H MXN usD

Deuda Por Tasa

| 15% | 16% 18%
2724 4123 1T23

W Fija Variable

Perfil Vencimientos(MXN Millones)

2,382 2,450
— I R s
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ladeudatotal a cierre del 2T24 ascendi6 a $6,230 millones de pesos, 10 cual representa una disminucion del 18% respecto al cierre
del afio 2023, esto debido en gran medida a prepago de deuda en ddlares estadounidenses por un monto de $38.2 millones de
ddlares, equivalentes a $543.9 millones de pesosy al prepago adicional de deuda en pesos por arededor de $294.7 millones de

pesos.
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Al cierre del 2T24, Fortaleza Materiaes reportd un indice de apalancamiento de 1.02x y un indice de cobertura de intereses de
5.24x.

Al finalizar el 2T24, € 100% de |a deuda de la Compafiia se encontraba denominada en pesos mexicanosy € 85% de la deuda est4
suscritaatasavariable.

Capital Contable

El Capital Contable fue de $13,857 millones de pesos a 30 de junio de 2024, |o cua representa un incremento de 1,808 millones de
pesos que representa un aumento del 15% respecto a cierre del afio 2023, debido principalmente a un incremento en las utilidades
acumuladas durante los Ultimos doce meses previos a cierre del 2T24.

Control interno [bloque de texto]

Para el logro de los objetivos de la Fortaleza Materiales es fundamental contar con los més atos estdndares en cumplimiento
regulatorio y un adecuado sistema de control interno, por lo que cuenta con un departamento especifico de Control Interno y
Cumplimiento orientado a disefiar e implementar controles en los procesos y probar |a eficacia operativa de [os mismos.

El proceso de control interno aplicable a la preparacion de la Informacion Financiera de la Emisora esta disefiado para proporcionar
un grado de certeza razonable en el sentido de que la Informacién Financiera y los estados financieros preparados se apegan a
cumplimiento de IFRS.

El control interno esta orientado a brindar una seguridad razonable en:

La confiabilidad de la Informacién Financiera.

El cumplimiento de leyesy regulaciones, requerimientos normativosy fiscales.
El registro adecuado de las operaciones.

El cumplimiento de politicas y procedimientos establecidas.

L a deteccion de riesgos de negocio.

La prevencion, deteccion y seguimiento de fraudes.

Laproteccion de los activos.

No gA~wDNE

Nuestros procesos de control son dindmicosy se adaptan continuamente alos ambientes cambiantes del negocio en las regiones que
operamos. Ademés, como empresa publica de clase mundial, Fortaleza operaré con las mejores précticas de gobierno corporativo:

1 Promuevey vigila el estricto cumplimiento del Cadigo de ética.

36 de 137



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FORTALE Trimestre: 2  Ano: 2024

FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.l. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

N

Revisiones detallada de |as principal es cuentas del estado de resultados y balance general de acuerdo con estandares
internacionales. y lanuevacircular emitida por la Bolsa.

Consgjo de Administracion integrado en términos de lo dispuesto en laLey del Mercado de Valores.

Comité de Auditoriay Préacticas Societarias con sesiones trimestrales formales.

Politica de puertas abiertas, con los colaboradores de Fortalezay socios de negocios.

Comité de Cumplimiento

o 0k~ w

Fortaleza Materiales y subsidiarias cuentan con un Comité de Cumplimiento con independencia para dar seguimiento a denuncias de
cumplimiento mediante un canal especifico y establece acciones para garantizar un adecuado Gobierno Corporativo

Fortaleza Materiales cuenta con un Comité de Auditoria y Précticas Societarias, buscando apegarse a las mejores précticas
corporativas, comprometida con la calidad, la precision y la confiabilidad en la revelacion de informacion, transparencia financiera,
rendicion de cuentas y los més elevados esténdares éticos. Ademés, cumplira con todas las normas dispuestas por la Ley del
Mercado de Vaoresy demas requisitos aplicables de |as legislaciones.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoriay Précticas Societarias se mencionan las siguientes: (i) evaluar los sistemas de
control interno y auditoria interna para identificar deficiencias en Fortaleza y sus subsidiarias; (ii) dar seguimiento a las medidas
correctivas o preventivas que se adopten en caso de que hubiera algin incumplimiento con los lineamientos y politicas financieras y
operativas, asi como asuntos legales y de tecnologig; (iii) evaluar € desempefio de los auditores externos; (iv) describir y evaluar los
servicios de los auditores externos no relacionados con la auditoria interna; (v) revisar los estados financieros; evaluar los efectos
gue resulten de cualquier modificacién a las politicas contables aprobadas durante € gercicio fiscal; (v) dar seguimiento a las
medidas adoptadas en relacion con las observaciones de accionistas, consejeros, directivos relevantes, colaboradores o terceras
personas sobre contabilidad, sistemas de control interno y auditorias interna y externa, asi como atender cualquier denuncia
relacionada con irregularidades en la administracion, incluyendo métodos anénimos y confidenciales para € manejo de reportes
expresados por colaboradores; (vi) vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del Consejo
de Administracion; y (vii) recomendar al Consejo de Administracion la aprobacidn o rechazo de los estados financieros presentados
por la administracion.

Adicionalmente, la Emisora contara con un area de Auditoria Interna para apoyar a la administracion en el andlisis y evaluacion de
procesos internos para mitigar los riesgos e identificar posibilidades para mejorar dichos procesos acorde a los lineamientos de
normas internacionales de auditoria. La Direccién de Auditoria Interna le reportara directamente a Comité de Auditoriay Précticas
Societarias, sesionando de manera trimestral durante el afio.

L os procedimientos de auditoria interna aseguran que:

1. Losrecursos de la Emisora se encuentren protegidos de manera adecuada;

2. Lainformacion relevante financiera, gerencial y operativa resulte exacta, confiable y oportuna;

3. Las acciones de los colaboradores concuerden con las politicas, las normas, los procedimientos, las leyes aplicables y la
honestidad y con apego a Cdodigo de ética de Fortaleza;

4. Losrecursos se adquieran a precios competitivos y se utilicen de manera eficiente;

5. Seconcreten los planes y proyectos estratégicos, evaluando la g ecucion y desarrollo de estos, de acuerdo con los objetivos
aprobados por la Direccion Genera de Fortaleza;

6. Sefomentelacalidad y la mejora continua en los procesos de control interno;

7. Los colaboradores no entren en conflicto de intereses y con ello incumplan con sus deberes y responsabilidades de manera
objetiva; y

8. Seprocure el cumplimiento de los objetivos establecidos por |os accionistas.
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La Direccion de Auditoria Interna, de acuerdo con € estatuto que sea aprobado por € Comité de Auditoria y Précticas
Societarias, estara facultada para:

1. Acceder atodas las funciones, registros, propiedades de la Emisora 'y su recurso humano, de acuerdo con la Direccién
General;

2. Auditar y revisar cualquier unidad de negocio, area, departamento o actividad que forme parte de Fortaeza y sus
subsidiarias;

3. Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas, determinar alcances de trabajo y aplicar las técnicas requeridas para
cumplir los objetivos de auditoria;

4. Pedir la colaboracion necesaria del persona de cada departamento o Unidad de Negocio de la Emisora en la cua se
efectlen las auditorias; y

5.  Recibir copiade cualquier informe emitido por el Auditor Externo.

La Direccion de Auditoria Interna no esta autorizada para:

Desempefiar actividades propias de la operacién;

Realizar o aprobar registros y/o gjustes contables ajenos a la funcién de auditoriainterna;

Involucrarse de ninguna forma en la toma de decisiones de temas operativos; ni

Ejercer actos de autoridad con respecto a colaboradores, excepto por 1os propios colaboradores de la Direccion de Auditoria
Interna.

AowbdeE

Laegjecucion de los procedimientos de auditoriainterna se lleva a cabo de la siguiente manera:

1. Mediante un plan anual de auditoriainterna previamente aprobado por el Comité de Auditoriay Précticas Societarias;

Las visitas son aleatorias e imprevistas,

3. Al inicio de lavisita se convocara a una junta donde se comunicara al director de cada Unidad de Negocio y a personal
responsable de los procesos ddl inicio formal de larevision;

4. Al fina de la visita se convocard a una junta donde se comunicard a director de la Unidad de Negocio y a personal
responsable de |os procesos, 1os hallazgos y 1as recomendaciones por parte del érea de auditoriainterna;

5.  El Director de Unidad de Negocio con el apoyo del personal responsable de los procesos de negocio informara por escrito,
a la Direccion de Auditoria Interna y a equipo de auditoria a cargo de la revision, e grado de avance de las acciones
correctivas de acuerdo con las fechas de implementaci én acordadas en el informe final de auditoriainterna;

6. Dd informe fina de auditoria interna se entregara copia a Director General, al director de cada Region y a la Direccién
Corporativa de Administraciéon y Finanzas. La Direccién de Auditoria Interna dard seguimiento y evaluara el cumplimiento
del plan de accidn presentado por el Director de Unidad de Negocio correspondiente.

N

Cada afio se realiza una auditoria por un despacho de auditores externos, consistiendo en un examen con base en pruebas selectivas,
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros individuales y consolidados e incluye la evaluacion
delasIFRS.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los

objetivos establecidos [bloque de texto]
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REPORTE
TRIMESTRAL
2124

Ventaja competitiva bien definida para impulsar la generacion incremental de
valor alargo plazo

39de 137



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: FORTALE Trimestre: 2  Afo: 2024

FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.l. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

40 de 137



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: FORTALE Trimestre: 2  Afo: 2024

FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.l. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

FORTALEZA
MATERIALES

PRODUCTOS

KREYSTOMNE |
|

Ko

PRODUCTIE
Cemento gris, WERCADOS: Construccitn

EEMEHT[] *  cemento blancy, ® ¢ infraestructura
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Principalesindicadores
Segundo Trimestre
MXN millones 2024 2023 A%

Volumen UN de Cementos - México 982 136 892 083 10%

Volumen UN de Cementos - Estados Unidos 570,043 668, 595 (15%])

Volumen UN de Cementos - Centro América 109,479 57 857 89%

Volumen UN de Cementos - Eliminaciones (20,854} (22,500 (7%)

Operativos
Segundo Trimestre
MXN millones 2024 2023 A%
Ventas Netas 4 457 4,242 5%
Costo de ventas 3,020 2,999 1%
Utilidad bruta 1.437 1,243 16%
% de ventas netas 32% 29% 2.9 pp
(Gastos generales 361 303 19%
Utilidad de operacidn 1,076 940 14%
Y% de ventas netas 24% 22% 20pp
EBITDA 1,456 1,307 11%
Y% de ventas netas 33% J% 186 pp
Utilidad (pérdida) neta consolidada 800 225 256%
Debalance Otros
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Jun 2024 Jun X3 it
Jun 2024 Dic 2023 A% Fluiz de Eleciva Libre (723) 1,717 (8%
Elecivo y equivalenies de eledivo 1,162 2115 (4404) Oparacion 1,666 (21T BEAY
Capéal de rabam 1,306 1,320 (19%) Irversicn (3409 (248 e
Chemes, neto 1,511 1,182 8% Financiamienio [2.04%) (1,252 B4%
Irveniano, nen 2,016 2122 (598
Provesdores 228 1.584 129
Deuda total 6,230 T 548 [18%)
[ieuda neta 5038 5484 [B36) Jun 2024 Dic 2023 A%
EBITDA LM 2M 4,944 4 681 B4%
Indice de apalancamisnio 1.0 1.18x 0%
Indice de coberura de inieresas 5 2dx 4 25x 0%
Empieados 1.455 1420 2%

Acercade Fortaleza M ateriales

Fortaleza Materiales es una empresa de Cemento que ha crecido organi camente a través de Cementos Fortaleza® e inorganicamente
mediante las adquisiciones estratégicas de las cementeras Giant®, Keystone® y Dragon®, provee materiales para la construccion
principalmente Cemento, Estuco en México, Estados Unidos y Latinoamérica. Fortaleza Materiales cuenta con mas de 1,400
colaboradores.

Advertencia respecto a proyecciones a futuro y nota precautoria

Este documento contiene ciertas proyecciones a futuro e informacion relacionada a Fortaleza Materidles, S.A.P.I. de C.V. (“Fortaleza Materiales’) que reflgjan la
visién y/o expectativas de Fortaleza Materiales y su equipo directivo con relacion a su desempefio, negocio y eventos futuros. Las proyecciones a futuro pueden
incluir, mas no estén limitadas a, declaraciones que podrian predecir, proyectar, indicar o insinuar ciertos resultados en el futuro, desempefio o logros, y podrian
incluir palabras como “anticipar”, “creer”, “estimar”, “esperar”, “proyectar”, “planear”, “predecir”, “prever”, “pronosticar’, “acanzar” o cualquier otra palabra o
frase con significado similar, las cuales se pueden realizar en formaoral o escrita.

L os resultados presentados pueden diferir materialmente de aguellos proyectados como resultado de factores fuera del control de Fortaleza Materiales. Estos factores
pueden incluir, mas no estan limitados a: economia en general; condiciones politicasy de negocio en México y en otros mercados en donde operamos; desempefio de
los mercados de capital y de valores internacional, asi como crisis econdémicas; nuestra capacidad de refinanciar nuestras obligaciones financieras; en caso de ser
necesario; competencia en el sector y mercados; expectativas y estimados de directivos con relacién a desempefio financiero de la compaiiia en € futuro y
planes/programas de financiamiento; acceso limitado a fuentes de financiamiento con términos competitivos, y cumplimiento de clausulas a las cuales estamos
obligados; nuestra capacidad de hacer frente a obligaciones de deuda; nuestros planes de inversion; fluctuaciones cambiarias, en tasas de interés o de inflacion, asi
como la conversion de monedas; cambios en la legislacion y regulaciéon gubernamental, incluyendo regulacion ambiental, y obligaciones derivadas de ello, y
sentencias judiciales o administrativas en nuestra contra; politicas e interpretaciones relacionadas a adquisiciones; aumento de primas de seguro; cambios en precios
en el mercado, demanda y preferencia del cliente y condiciones competitivas; ciclicidad y estacionalidad en nuestros resultados de operacion; nuestra capacidad para
implementar la estrategia disefiada; aumento en los precios de bienes y/o servicios suministrados a nosotros, y fluctuaciones en los precios de la materia prima; la
imposicién de controles de precio en los productos que vendemos; barreras comerciales; innovacién tecnolégica; los costos, dificultades, incertidumbre y regulacion
aplicable a fusiones, adquisiciones de empresas o0 alianzas estratégicas; nuestra capacidad de concretar adquisiciones por temas regulatorios u otros, y exitosamente
integrar las operaciones de los negocios adquiridos; reclamos de responsabilidad incluyendo reclamos relacionados a temas de salud, seguridad y proteccion
ambiental, asi como reclamos procedentes de demandas conjuntas en México u otras jurisdicciones en las que operamos; fallas en nuestros sistemas de tecnologias de
informacion; incluyendo sistemas de datos y de comunicacion; el impacto por cambios en principios contables, nueva legislacion, acciones por parte de autoridades
reguladoras, anuncios gubernamentales y politica monetaria o fiscal en México, 0 en otros mercados en los que operamos; disminucion en la venta de nuestros
productos por parte de distribuidores independientes; nuestra capacidad para retener a personal calificado y recontratar a persona clave; nuestra habilidad para
concretar sinergias de nuestras actividades de las fusiones y adquisiciones de empresas; retrasos por parte de proveedores o la falta de capacidad para conseguir, bajo
condiciones aceptables para nosotros, insumos requeridos por nosotros para elaborar |os productos que vendemos; investigaciones por parte de autoridades federales;
y otros factores de riesgo. En cualquier circunstancia estas declaraciones solamente se refieren a su fecha de elaboracion y Fortaleza Materiales no tiene obligacion
alguna de actualizar o revisar cualquiera de €ellas, ya sea por nueva informacion, eventos futuros, entre otros, salvo que lo requiera la ley. Por ello, se debe tener
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

cautela al utilizar las proyecciones a futuro. El documento y su contenido es informacién exclusiva de la compafiia y no podra ser reproducido o distribuido en su
totalidad o en parte sin previo consentimiento por escrito por parte de Fortaleza Materiales.

Anexos Estado de Resultados
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FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.I. DE C.V. Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Segundo Trimestre

MXN millones 2024 2023 A%
Ventas Netas 4 457 4,247 5%
Costo de ventas 3,020 2,999 1%
Utilidad bruta 1,437 1,243 16%
% de ventas netas 32% 29% 29 pp
(Gastos generales 361 303 19%
Utiidad de operacion 1,076 940 14%
% de ventas netas 24% 22% 20 pp
EBITDA 1,456 1,307 11%
% de ventas netas 33% 31%  1.86pp
Utilidad (pérdida) neta consolidada 800 225 256%

Segundo Trimestre

USD millones 2024 2023 A%
Ventas Netas 261 248 5%
Costo de ventas 177 175 1%
Utiidad bruta 84 73 16%
% de ventas netas 32% 29% 29 pp
(Gastos generales 21 18 19%
Utilidad de operacion 63 bb 14%
% de ventas netas 24% 22% 20 pp
EBITDA 85 76 11%
% de ventas netas 33% 31%  1.86 pp
Utiidad (pérdida) neta consolidada 47 13 206%

‘Los mentes en dolares estadounidenses fueron convertidos de pesos mexicanos a dolares, Gnicamente para fines ilustratives del lector,
utiliz ando un tipo de cambio de $17.1033 por délar (tipo de cambio para liguidar las obligaciones en moneda extranjera el 30 de junio de
2024 determinado por el Banco de México v publicade en el Diario Oficial de la Federacion).
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Balance General

MXHN millones Jun 2024  Dic 2023 A% Jun 2024 USD

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,182 2115 (44%) 65
Clientes, nefo 1,511 1,182 28% B2
Imventarios, neto 2,016 2122 (5%) 110
(Ofras cuentas por cobrar y activos circulantes 906 448 102% 49
Activos circulantes 5,625 5,868 (4%) 306
(Ofras cuentas por cobrar, neto 0%
Inversiones en asociadas v ofros 0%
Propiedades, planta y equipo, nelo 17,036 16,581 3% 37
Achivos por derechos de uso 891 681 % 48
Activos intangibles, neto 3,024 2937 3% 165
Impuestos por activos diferidos 1,064 1,120 (3% 59
Otros activos &1 i 17% 4
Activos no circulantes 22 118 21,388 3% 1,203
Total de activos 27,74 7,256 2% 1,509
Deuda a corto plazo 2,350 858 145% 128
Proveedores 2222 1,984 12% 1
Impuestos v olros pasivos circulantes 2,068 2555 (18%) 114
Pasivo circulante 6,671 5497 21% 363
Deuda a largo plazo 3,880 6,641 (42%) ik
Impuestos comentes v difendos 1,626 1.557 4% B3
Ofros pasivos no cinculantes 1,707 1.512 13% a3
Pasive no circulante 7,213 8,710 (26%) k)
Total pasivos 13,884 15,207 (9%) 758
Capital contable 13,857 12,049 15% 754
Capital contable de la participacién controladora 11,260 8,646 1% 613
Capital social 4443 4443 0% 12
Prima en emision de acciones 3,165 3,165 0% 172
Ltilidades acumuladas 3,984 273 47% M7
Ciros resultados infegrales (332) (675) (51%) [18)
Capital contable de la parficipacién no controladora 2,597 2,403 8% 141
Total pasivos y capital contable 2174 27,256 2% 1,509

‘Los montos en dolares estadounidenses fueron convertidos de pesos mexicanos a dolares, Onicamente para fines ilustratives del lector,
utiliz ande un tipe de cambio de $18.3773 por dolar (tipo de cambio para liguidar las obligaciones en moneda extranjera el 30 de junio de

2024 determinado por el Banco de México v publicade en el Diario Oficial de la Federacion),
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Flujo de Efectivo
Enero . Junio
MXN millones 2024 2023 Jun 24 USD
Utilidad neta 1,256 238 73
Cras paridas no realizadas
Depreciaciin, amorizacidn y deteronn ™ T2 42
Utlidad en venta de propiedades planta y equipo i1 5
Intereses a kavor (68) (39) {4)
Iniereses a cango 457 580 27
Fluciuacin cambiaria 56 (378) 3
Otrat paridas 461 122 i
Partidas que no generan flujo de efectivo 2,887 1.250 16
Flujos utilizados en capital de trabajo {1,216) {1,467) (66)
Aumenio en cienies (32g) {107) (18)
Deeminuciin &n inventanios 106 bl 6
Aumenio en ofras cuentas por cobrar derivadas de s
actvidades de operaciin (434) (621) (24)
Aumenio en provesdorss 238 388 13
(Disminudon) aumenios en ofras cusntas por pagar
derivadas de las acividades de operaciin (787) (1,160) (43)
Flujo de efectivo generado por (utilizado en )
actividades operativas . & "
Dfros pagos para adquirir paricipaciones en negodios
conjunios
Adquisiciones de propisdades, planta ¥ equipo [409) (281) [22)
Dfros acivos de inversion ] 3 4
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
iTversion (240} (248) (8)
Confratacion (pago) de deuda, nelo [1.450) (560} 79
Disminucidn del fondo de recompra
Inieresas, comisionas bancarias y oFos, nelo (599) 692y (33)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
financismisnto (2.049) (1.252) (112)
Disminucion en el efectivo y equivalentes de
efectivo 2 N (28)
Efecin de conversion (200) 978 (28)
Elecivo y equivaienies de elecivo al inicio del peniodo 2115 1,580 124
Elecivio ¥ equivaienies de elecivo al inal del periodo 1,192 1241 68
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

‘Los mentes en dolares estadounidenses fueron convertidos de pesos mexicanes a dolares, unicamente para fines ilustratives del lector,
utilizande un tipo de cambio de $17.1033 para operaciones en resultados v $18.3773 para saldos de balance por dolar (tipe de cambio para
liguidar las ebligaciones en moneda extranjera el 30 de junio de 2024 determinado por el Banco de México v public ade en el Diarie Oficial de
la Federacion),
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: FORTALE
Periodo cubierto por los estados financieros: 2024-01-01 AL 2024-06-30

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2024-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.I. DE C.V.

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 2

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS
financieros: CONDENSADOS

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Fortaleza Materiales, SA.P.I. deC.V.y Subsidiarias

(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A. deC. V.)

Estados financier os inter medios consolidados condensados

Por el periodo quetermind el 30 dejunio de 2024 y por € afio quetermino € 31 de diciembre de 2023.
(En miles de pesos)

Fortaleza Materiales, S. A. P. . de C. V. y Subsidiarias (la“Entidad”, € “Grupo” o “Fortaleza Materiales’), es subsidiaria de Grupo
Condumex, S. A. de C. V., (la“Entidad Controladora’); y es una entidad constituida en México con una duracién indefinida, con
sede principal en Av. Paseo de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, CDMX.
Fortaleza Materiales se dedica alafabricacidn y venta de productos de cemento y fibrocemento, paralaindustria de la construccion.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

Cobertura de analistas

. HSBC

. Morgan Stanley

. Santander

. Bank of AmericaMerrill Lynch
. Citi

. UBS

. Apalache Andlisis

. Cl-Banco

. Vector
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-06-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,191,583,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

2,115,481,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 2,065,340,000 1,555,956,000
Impuestos por recuperar 5,585,000 3,097,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 2,015,600,000 2,121,527,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 347,256,000 71,889,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 5,625,364,000 5,867,950,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 5,625,364,000 5,867,950,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 63,358,000 52,345,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 17,035,800,000 16,580,585,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 891,317,000 680,975,000
Crédito mercantil 1,577,418,000 1,542,979,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,446,308,000 1,394,031,000
Activos por impuestos diferidos 1,084,288,000 1,120,043,000
Otros activos no financieros no circulantes 17,747,000 16,475,000
Total de activos no circulantes 22,116,236,000 21,387,433,000

Total de activos 27,741,600,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 2,694,959,000

27,255,383,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 45,776,000

2,413,033,000
Impuestos por pagar a corto plazo 72,570,000 296,990,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 2,350,232,000 957,558,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 143,110,000 47,063,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 1,214,126,000 1,637,209,000

42,080,000

Otras provisiones a corto plazo 149,890,000 103,180,000
Total provisiones circulantes 195,666,000 145,260,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 6,670,663,000 5,497,113,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2024-06-30
0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

6,670,663,000

5,497,113,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 252,567,000 184,532,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 3,879,902,000 6,654,257,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 759,948,000 651,948,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 573,152,000 518,285,000
Otras provisiones a largo plazo 374,171,000 328,252,000
Total provisiones a largo plazo 947,323,000 846,537,000

Pasivo por impuestos diferidos

1,373,755,000

1,372,309,000

Total de pasivos a Largo plazo

7,213,495,000

9,709,583,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

13,884,158,000

4,442,951,000

15,206,696,000

4,442,951,000

Prima en emisién de acciones

3,165,475,000

3,165,475,000

Acciones en tesoreria

0

0

Utilidades acumuladas

3,983,567,000

2,712,372,000

Otros resultados integrales acumulados

(331,116,000)

(675,491,000)

Total de la participacién controladora

11,260,877,000

9,645,307,000

Participacion no controladora

2,596,565,000

2,403,380,000

Total de capital contable

13,857,442,000

12,048,687,000

Total de capital contable y pasivos

27,741,600,000

27,255,383,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio

Actual
MXN

2024-01-01 - 2024-

8,277,611,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2023-01-01 - 2023-

7,930,008,000

Trimestre Afio

Actual
MXN

2024-04-01 - 2024-

4,457,446,000

Trimestre Afio

Anterior
MXN

2023-04-01 - 2023-

4,241,955,000

Costo de ventas

5,761,783,000

5,783,217,000

3,020,391,000

2,998,642,000

Utilidad bruta

2,515,828,000

2,146,791,000

1,437,055,000

1,243,313,000

Gastos de venta 313,794,000 309,198,000 178,780,000 160,813,000
Gastos de administracion 361,843,000 300,388,000 176,721,000 153,811,000
Otros ingresos 0 14,023,000 0 11,797,000
Otros gastos 5,052,000 0 5,180,000 0
Utilidad (pérdida) de operacion 1,835,139,000 1,551,228,000 1,076,374,000 940,486,000
Ingresos financieros 374,236,000 39,167,000 334,600,000 13,982,000
Gastos financieros 484,771,000 1,230,385,000 221,683,000 615,239,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,724,604,000 360,010,000 1,189,291,000 339,229,000
Impuestos a la utilidad 468,814,000 121,728,000 388,523,000 114,004,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,255,790,000 238,282,000 800,768,000 225,225,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 1,255,790,000 238,282,000 800,768,000 225,225,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

1,271,411,000

406,638,000

768,526,000

263,935,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

(15,621,000)

(168,356,000)

32,242,000

(38,710,000)

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

2.17

0.69

131

0.45

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 2.17 0.69 1.31 0.45
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 217 0.69 131 0.45

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 2.17 0.69 1.31 0.45
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 217 0.69 1.31 0.45
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Acumulado
Afio Actual
MXN
2024-01-01 -
2024-06-30

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2023-01-01 -
2023-06-30

Trimestre
Afo Actual
MXN
2024-04-01 -
2024-06-30

Trimestre
Afo Anterior
MXN
2023-04-01 -
2023-06-30

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0

535,993,000

(340,708,000)

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 0

planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

0 0 0

646,045,000

(166,646,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 535,993,000 | (340,708,000) 646,045,000 | (166,646,000)

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

(52,248,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

(19,648,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 17,188,000 22,430,000

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 17,188,000 (52,248,000) 22,430,000 (19,648,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afio Actual

MXN
2024-01-01 -

Acumulado

Afio Anterior

MXN
2023-01-01 -

Trimestre
Afo Actual

MXN
2024-04-01 -
2024-06-30

Trimestre
Afo Anterior
MXN
2023-04-01 -
2023-06-30

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de 553,181,000 (392,956,000) 668,475,000 (186,294,000)
impuestos
Total otro resultado integral 553,181,000 | (392,956,000) 668,475,000 | (186,294,000)
Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

1,808,971,000

1,615,786,000

(154,674,000)

135,166,000

1,469,243,000

1,179,065,000

38,931,000

131,194,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

193,185,000

(289,840,000)

290,178,000

(92,263,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2024-01-01 - 2024-
06-30

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2023-01-01 - 2023-

06-30

1,255,790,000 238,282,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 468,814,000 121,728,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto (8,051,000) 0
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 720,658,000 721,654,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 56,260,000 (377,593,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (669,000) 5,390,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 105,927,000 25,458,000

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

(329,002,000)

(107,393,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(433,888,000)

(620,967,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 237,610,000 386,355,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (363,421,000) (175,327,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 454,238,000 (20,695,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 1,710,028,000 217,587,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados

(456,640,000)

(580,154,000)

+ Intereses recibidos

(67,684,000)

(39,167,000)

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

433,041,000

975,871,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

1,665,943,000

(217,297,000)

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

56,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2024-01-01 - 2024- 2023-01-01 - 2023-
06-30 06-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 408,869,000 280,593,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 6,628,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 67,684,000 39,167,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(339,554,000)

(247,998,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 216,000 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 2,364,000,000
- Reembolsos de préstamos 1,450,020,000 2,924,145,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 120,124,000 87,984,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 486,942,000 604,113,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 8,051,000 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(2,049,251,000)

(1,252,242,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(722,862,000)

(201,036,000)

(1,717,537,000)

979,147,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(923,898,000)

(738,390,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

2,115,481,000

1,979,643,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

1,191,583,000

1,241,253,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,271,411,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 327,187,000 17,188,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,271,411,000 0 327,187,000 17,188,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (216,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 1,271,195,000 0 327,187,000 17,188,000 0 0
Capital contable al final del periodo 4,442,951,000 3,165,475,000 0 3,983,567,000 0 (204,193,000) 58,270,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol apwoo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (185,193,000 | 0 0 0

60 de 137



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: FORTALE

Trimestre:

Afo: 2024

FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.l. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,271,411,000 (15,621,000) 1,255,790,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 344,375,000 344,375,000 208,806,000 553,181,000
Resultado integral total 0 0 0 0 344,375,000 1,615,786,000 193,185,000 1,808,971,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (216,000) 0 (216,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 344,375,000 1,615,570,000 193,185,000 1,808,755,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (331,116,000) 11,260,877,000 2,596,565,000 13,857,442,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 406,638,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (219,224,000) (52,248,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 406,638,000 0 (219,224,000) (52,248,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 406,638,000 0 (219,224,000) (52,248,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 4,442,951,000 3,165,475,000 0 2,464,037,000 0 (477,241,000) 49,167,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol o ol ewswon o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (243,504,000 | 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 406,638,000 (168,356,000) 238,282,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (271,472,000) (271,472,000) (121,484,000) (392,956,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (271,472,000) 135,166,000 (289,840,000) (154,674,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (271,472,000) 135,166,000 (289,840,000) (154,674,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (671,668,000) 9,400,795,000 817,193,000 10,217,988,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2024-06-30 2023-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 4,304,951,000 4,304,951,000
Capital social por actualizacion 198,391,000 198,391,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 1,083,628,000 966,757,000
Numero de funcionarios 3 3
Numero de empleados 665 644
Numero de obreros 787 773
Numero de acciones en circulacion 586,237,744 586,237,744
Numero de acciones recompradas 102,891,239 102,880,219
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual
Actual Anterior MXN

MXN MXN 2024-04-01 - 2024-06-
2024-01-01 - 2024-06- 2023-01-01 - 2023-06-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 720,658,000 721,654,000 379,190,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2023-04-01 - 2023-06-

366,769,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2023-07-01 - 2024-06-30 2022-07-01 - 2023-06-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 16,444,838,000 15,650,989,000
Utilidad (pérdida) de operacion 2,867,340,000 2,778,787,000
Utilidad (pérdida) neta 1,161,378,000 574,461,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 1,520,266,000 904,226,000
Depreciacion y amortizacion operativa 1,419,721,000 1,458,428,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ‘

tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

BANCOMEXT NO 2017-09-27 2029-09-27 TIE+1.48% 179,926,000 179,926,000 427,324,000 449,815,000 449,815,000 562,412,000
TOTAL 179,926,000 179,926,000 427,324,000 449,815,000 449,815,000 562,412,000 0 0 0 0 0 0

Con garantia (banc

TOTAL

Banca comercial ‘

Comisiones financieras por amortizar NO 2017-09-27 2029-09-27 (9,620,000) (5,651,000) (3,162,000) (472,000) (179,000)
SCOTIABANK NO 2022-04-21 2025-04-25 TIE+1.45% 2,000,000,000
TOTAL 0 1,990,380,000 (5,651,000) (3,162,000) (472,000) (179,000) 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios
TOTAL
Total bancarios
179,926,000 2,170,306,000 421,673,000 446,653,000 449,343,000 562,233,000
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
les listadas en bolsa (quirografarios) ‘

CEBURES 2023-11-09 2026-11-05 TIE+1.60% 2,000,000,000

TOTAL 2,000,000,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL ____-I-I___I____I___

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____-I_l_______l__l

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL [N A A A Y SN DN DY Y S SN Y A D R A

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! ' | | ol ol ol o000 o ol o o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL [N N S A Y SN DN SN S N AN Y S D A A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_!_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
Proveedores1 NO 2024-06-30 2024-12-31 1,078,727,000 1,142,904,000
TOTAL 1,078,727,000 0 0 0 0 0 1,142,904,000 0 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje] ‘
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] ‘

Total proveedores ‘ ‘

ToTAL ! | | | ool o o ol ol ol vewol o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o/ ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o oo o o o o o oo o of
|

Total de créditos ‘

TOTAL 1,258,653,000 2,170,306,000 421,673,000 2,446,653,000 449,343,000 562,233,000 1,142,904,000 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 75,406,000 1,385,759,000 0 0 1,385,759,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 75,406,000 1,385,759,000 0 0 1,385,759,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 62,191,000 1,142,904,000 0 0 1,142,904,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 62,191,000 1,142,904,000 0 0 1,142,904,000
Monetario activo (pasivo) neto 13,215,000 242,855,000 0 0 242,855,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas [eje] Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero
[miembro]

CEMENTOS FORTALEZA, KEYSTONE, CEMENTO, CONCRETO, 4,679,465,000 0 2,935,400,000 7,614,865,000
DRAGON, GIANT MORTERO
N/A OTROS 17,059,000 0 645,687,000 662,746,000
TODAS TODOS 4,696,524,000 0 3,581,087,000 8,277,611,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

e Descripcion general de objetivos para utilizar derivados e identificacion de losriesgos de losinstrumentos utilizados

Fortaleza Materiales, por la naturaleza de sus operaciones, esta expuesta a eventos financieros, econémicos o de mercado que le
hacen necesario obtener coberturas contra |os riesgos derivados de |as variaciones inusuales de |os subyacentes (divisas, tasas de
interés) por lo cual, la sociedad y algunas de sus subsidiarias celebran operaciones con instrumentos financieros derivados (IFD).
Las politicas de la entidad para €l uso de IFD, limitan la contratacién de los mismos para fines sustancialmente de cobertura. El
objetivo de Fortaleza Materiales en la celebracion de operaciones con IFD, es minimizar el riesgo asociado con posibles
variaciones o fluctuaciones inusuales en el precio de los insumos y de operaciones financieras, todas ellas relacionadas con la
operacion de la entidad.

¢ |nstrumentos Utilizados

Al cierre del meslos IFD que la companiia utiliza con diversas ingtituciones financieras son; swaps de tasas de interés.

e Estrategias de cobertura
La entidad utiliza los IFD contratados para reducir de forma significativa los riesgos de mercado a los que esta expuesta, como
los cambios en las tasas de interés.

« Mercados de negociacion y contrapartes elegibles
La negociacion con IFD se realiza sdlo con instituciones que se estiman de reconocida solvenciay principalmente con aquellas
con las que se mantiene una relacién de negocio como: Ve por més, Citibanamex, BBVA Bancomer, Goldman Sachs, HSBC,
Morgan Stanley, Santander, Scotiabank, UBS y JP Morgan. Cabe mencionar que los IFD que utiliza la entidad para swaps de
tasa de interés son “Over The Counter” (OTC).

e Politicas parala designacién de agentes de célculo o valuacion
Ladesignacion del agente del calculo y la valuacién de los IFD queda supeditada, en la mayoria de los casos, alas contrapartes,

mismas que utilizan proveedores de precios autorizados por la CNBV en los términos de la ley del mercado de valores, 0 se
toman directamente de mercados reconocidos.
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Las operaciones financieras derivadas se encuentran documentadas, principalmente, con contratos marco, los cuales contienen
lineamientos y directrices aprobados por |a International Swaps and Derivatives Association, Inc. (ISDA).

« Politicas de méargenes, colateralesy lineas de crédito
Los mérgenes, colaterales y lineas de crédito son definidos considerando las alternativas disponibles en e mercado de la
contratacion de los instrumentos, tomando en cuenta los costos y riesgos.

e Procedimientos de control interno para administrar la exposicién alosriesgos de mercadoy de liquidez
Por tratarse esencialmente de IFD de cobertura, €l procedimiento consiste en detectar |a necesidad de dicha cobertura que surge
de las areas operativas de la organizacion (Tesoreria, Comercia y Produccién), misma que es analizada por €l &rea de tesoreria,
quien evalla las posiciones existentes en los mercados observables, selecciona las mejores aternativas tomando en cuenta los
montos nocionales, € subyacente, los plazos, los colaterales y, en general, las variables que influyen en la operacién, y es
presentada para su autorizacion.

e Existenciade un terceroindependiente que revise los procedimientos anteriores
Conforme ala normatividad vigente, Fortaleza Material es tiene la obligacién de contar con un auditor externo independiente que
dictamine sus estados financieros anuales. Dentro del proceso de auditoria, se revisan los procedimientos de control interno, la

exposicién alos riesgos de la entidad, y especificamente los IFD.

A estafecha, el auditor externo mencionado, no ha reportado observaciones relevantes o deficiencias que ameriten ser reveladas.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Laentidad valGalos IFD para su reconocimiento contable cada vez que inicia o termina un instrumento y al cierre de cada mes,
en conformidad con IFRS y las disposiciones del IFRS 9 “Instrumentos Financieros’. Independientemente de lo anterior,
diariamente se revisa el comportamiento de las variables para determinar las acciones a seguir por: Llamadas de margen,
contratacion de nuevas coberturas, deshacer instrumentos, recalendarizar posiciones, retiros de cuentas de margen, origen de
flujos requeridos, etc.

Las valuaciones son realizadas por un tercero que, en la mayoria de los casos, son las contrapartes, excepto para derivados
implicitos que se realizan internamente tomando como base las curvas de |as tasas de cambio y tasas de interés proporcionadas
por un proveedor de precios reconocido.
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e Método utilizado para determinar la efectividad de las coberturas

Debido a que contablemente se han designado instrumentos de cobertura en vollimenes menores a las compras, las pruebas y
célculos de efectividad, tanto prospectiva como retrospectivamente, arrojaran como resultado coberturas efectivas.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Las fuentes de liquidez que se utilizan son en orden preferente: excedentes de efectivo invertido en instrumentos financieros,
lineas de crédito otorgadas por las contrapartes, préstamos de empresas subsidiarias con excedentes, préstamos de instituciones
financieras, certificados bursdtiles, bonos internacionales y emision de acciones.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Los principales cambios en las variables de riesgo, ocurridos en la valuacion de las posiciones abiertas durante el cierre del
periodo son desfavorables parala empresa en comparacion del trimestre anterior.

A lafecha de este reporte no se identifican riesgos que pudieran afectar desfavorablemente, en forma importante, los resultados
o laliquidez de la compafiia, por 1o que no existe exposicion de riesgos que administrar en forma diferente alareaizada

Las contingencias y eventos conocidos estan tomados en cuenta en la informacion financieray los eventos esperados estan de
acuerdo con las expectativas consideradas en e momento de contratar 1os instrumentos financieros derivados.

Los cambios en e periodo, del valor del activo subyacente y de las variables de referencia de los instrumentos financieros
derivados contratados, no implican que dichos instrumentos difieran de lo originamente concebido, ni modifican
significativamente los esquemas de los mismos u ocasionan la pérdida parcial o total de la cobertura, ni se requiere asumir
nuevas obligaciones o compromisos.
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

e Método utilizado para determinar la efectividad de las coberturas

Derivado de las coberturas contratadas por Fortaleza Materiales no se registra impacto en el resultado mensual, trimestral o

anual.

e Llamadasy retirosde margen en e mesreportado

Segundo Trimestre 2024

Llamadas NGmero Monto

oretiros (milesUSD)
Llamadas ) )
Retiros 2 446
Neto 2 446

« Reveacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contr atos r espectivos

Fortaleza Materiales no ha caido en cualquier tipo de incumplimiento a contratos de instrumentos financieros derivados en el

periodo informado.

«  Presentacion de posicionesy desglose por afio de los montos de vencimiento para €l gercicio actual y los siguientes

Resumen de I nstrumentos Financier os Derivados
Cifras en miles al 30 dejunio de 2024

Colateral
/ Lineas
. Valor del Activo . de
. . Finesde Mpnto . subyacente/ variable Valor razonable utilidad crédito/
Tipo de Derivado, valor o Coberturau otro noc:lonal./ Unidad Precio Vencimiento dereferencia Integral valores
Contrato tales _com'o valor _nqmlnal Pactado dados en
negociacion Original garantia
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Actual Anterior Actual Anterior Actual
Swap sobre intereses (por los
cualeslaentidad intercambia Cobertura 944,648.2 MXN | 6.9900% sep-29 11.2449% | 11.2475% 63,358 52,840 44,351 L.C.

tasavariable TIIE 28 por tasa
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
fija 6.99%)
Total Monto Nocional $63,358 $52,840 $44,351

*« Andlisisde sensibilidad

L os contratos que Fortaleza maneja con Instrumentos Financieros Derivados son designados como de cobertura. Todos los contratos
gue maneja la compafiia tienen una finalidad muy clara de acotar €l riesgo para el cua se contrataron. Es importante aclarar que los
instrumentos financieros derivados de cobertura que mantiene en posicion Fortaleza no pierden efectividad de la cobertura en
ningun nivel de variacion; en ese sentido cualquier cambio en los valores razonables de |os instrumentos contratados no repercute en
modificaciones en su naturaleza, uso o nivel de efectividad.

Escenario devariacion de lastasas deinterésy en tipo de cambio (Cifra en miles de pesos)
Tipo Escenario Escenario
Contraparte | Unidad | Parametro| Parametro Escenario Base Estrés Sensibilidad
Goldman
Sachs TIE +150 Puntos bésicos | Probable 63,358 84,211 20,853
Goldman
Sachs TIE -150 Puntos bésicos | Probable 63,358 38,841 (24,517)
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN

2024-06-30

Cierre Afio

Anterior
MXN

2023-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0
Saldos en bancos 369,894,000 336,590,000
Total efectivo 369,894,000 336,590,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 821,689,000 1,778,891,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 821,689,000 1,778,891,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

1,191,583,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

1,510,613,000

2,115,481,000

1,181,611,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

142,386,000

101,565,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

2,065,340,000

Anticipos circulantes a proveedores 21,427,000 23,246,000

Gastos anticipados circulantes 294,952,000 246,722,000

Total anticipos circulantes 316,379,000 269,968,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 94,580,000 0

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 94,580,000 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 1,382,000 2,812,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar

1,555,956,000

Materias primas 561,234,000 704,927,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 561,234,000 704,927,000
Mercancia circulante 0 35,570,000
Trabajo en curso circulante 418,966,000 519,878,000
Productos terminados circulantes 472,918,000 307,590,000
Piezas de repuesto circulantes 562,482,000 553,562,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 2,015,600,000 2,121,527,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|lo|o|o

755,393,000

719,542,000

Edificios

4,185,642,000

3,990,506,000

Total terrenos y edificios

4,941,035,000

4,710,048,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

8,655,048,000

8,517,999,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 50,381,000 35,738,000
Total vehiculos 50,381,000 35,738,000
Enseres y accesorios 3,957,000 4,538,000
Equipo de oficina 16,528,000 15,002,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 2,618,573,000 2,479,544,000
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 750,278,000 817,716,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

17,035,800,000

16,580,585,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2024-0 2023-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles

1,446,308,000

1,394,031,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

1,446,308,000

1,394,031,000

Crédito mercantil

1,577,418,000

1,542,979,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

3,0283,726,000

2,221,631,000

2,937,010,000

1,984,021,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

183,094,000

112,508,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 257,661,000 249,952,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 32,573,000 54,729,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 257,661,000 249,952,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 11,823,000
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 32,573,000 66,552,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

2,694,959,000

2,413,033,000

Créditos Bancarios a corto plazo 2,350,232,000 957,558,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 2,350,232,000 957,558,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

1,879,902,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

4,640,715,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 2,000,000,000 2,000,000,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 13,542,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

3,879,902,000

6,654,257,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-0

374,171,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

328,252,000

Otras provisiones a corto plazo

149,890,000

103,180,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

524,061,000

0

431,432,000

0

Reserva de diferencias de cambio por conversion

(204,193,000)

(531,380,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

58,270,000

41,082,000

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(185,193,000)

(185,193,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(331,116,000)

27,741,600,000

27,255,383,000

(675,491,000)

Pasivos

13,884,158,000

15,206,696,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

13,857,442,000

5,625,364,000

12,048,687,000

5,867,950,000

Pasivos circulantes

6,670,663,000

5,497,113,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(1,045,299,000)

370,837,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

MXN
2024-01-01 - 2024-06-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2023-01-01 - 2023-06-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2024-04-01 - 2024-06-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2023-04-01 - 2023-06-

Venta de bienes

7,614,865,000

7,379,714,000

4,096,758,000

3,963,740,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

o|lo|jo|o |o

o|lo|jo|o |o

o|lo|jo|o |o

o|lo|jo|o |o

Otros ingresos

662,746,000

550,294,000

360,688,000

278,215,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

8,277,611,000

7,930,008,000

4,457,446,000

4,241,955,000

Intereses ganados 67,684,000 39,167,000 28,048,000 13,982,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 298,501,000 0 298,501,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 8,051,000 0 8,051,000 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 374,236,000 39,167,000 334,600,000 13,982,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 456,640,000 580,154,000 245,954,000 306,926,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 634,340,000 (46,564,000) 300,372,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 28,131,000 15,891,000 22,293,000 7,941,000
Total de gastos financieros 484,771,000 1,230,385,000 221,683,000 615,239,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 420,145,000 518,767,000 316,514,000 297,792,000
Impuesto diferido 48,669,000 (397,039,000) 72,009,000 (183,788,000)
Total de Impuestos a la utilidad 468,814,000 121,728,000 388,523,000 114,004,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra

informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Se opto por desarrollar la informacion de acuerdo a la NIC 34 en el reporte 813000 - "Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34".

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Al 30 dejunio de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 los préstamos bancarios se integran como se muestra a continuacion:

2024 2023

1) Crédito con Bancomext $ 2,249,216 $ 2,429,142
2) Crédito con Scotiabank - 209,235
3) Crédito con Banco Santander y Popular Espafiol - 644,613
4) Credito con Citibanamex - 206,977
5) Certificado Bursétil 2,000,000 2,000,000
6) Crédito con Scotiabank 2,000,000 2,000,000
7) Crédito con Inbursa - 153,009

6,249,216 7,642,976

Menos-
Préstamos bancariosy porcién circulante de la deuda a corto plazo 2,359,852 976,283
Deudaalargo plazo 3,889,365 6,666,693
Menos- Gastos por colocacion de ladeudaalargo plazo (9,463) (25,978)
Deudaalargo plazo, excluyendo vencimiento circulante $ 3,879,902 $ 6,640,715
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a corto plazo 2,359,852 976,283
Gastos por colocacion de la deuda a corto plazo (9,619) (18,725)
Deuda a corto plazo a costo amortizado $ 2,350,232 $ 957,558
a. Resumen de acuerdos de préstamos:

1)

Banco Bancomext (Fortaleza Materiales SA.P.I. de C.V., antes Elementia, S.A.B de C.V.) que causa intereses mensuales a la

tasa TIIE 28 aplicable més 1.48 puntos porcentuales con vencimiento el proximo 27 de septiembre de 2029. Las empresas
subsidiarias que participan como fiadores son: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexdlit Industrial, S.A. de C.V., Frigocel, SA.
deC.V., ELC Tenedorade Cementos SA.P.I.deC.V.
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2)

3

4)

5)

6)

7)

Banco Scotiabank (Fortaleza Materiales S.A.P.l. de C.V. antes Elementia, S.A.B., de C.V.) que causa intereses mensuales a la
tasa TIIE 28 aplicable més 1.40 puntos porcentuales a partir de julio 2017, con capital pagadero trimestralmente, con
vencimiento a 24 de julio de 2024. Las empresas subsidiarias que participan como fiadores son: Nacional de Cobre, S. A de C.
V., Mexalit Industrial, S. A de C. V., Frigocel, SA. de C.V., ELC Tenedora de Cementos SA.P.I. de C.V. Este crédito fue
prepagado el 24 de abril de 2024.

Banco Santander y Popular Espafiol (Trituradoray Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V.) liquidables en délares
estadounidenses causando intereses semestrales la tasa SOFR diaria mas 0.80 puntos porcentuales, con fecha de vencimiento al
20 de diciembre de 2027. Las empresas que participan como fiadoras son: Fortaleza Materiales, S.AA.P.I. de C.V. antes
Elementia, S A.B. de C.V.y ElementiaMateriales, SA.P.I. de C.V. Este crédito fue prepagado el 20 de junio de 2024.

Banco Citibanamex (Fortaleza Materiales SA.P.I. de C.V., antes Elementia, S A.B. de C.V.) que causa intereses mensuales ala

tasa TIIE 28 aplicable mas 1.25 puntos porcentuales, € capital pagadero de manera trimestral, con vencimiento a 30 de
noviembre de 2024. Las empresas que participan como fiadoras son: Nacional de Cobre, SA. de C.V., Mexalit Industrial, S.A.
de C.V., Frigocel, SA. de C.V., ELC Tenedora de Cementos, S.A.P.l. de C.V., Trituradora y Procesadora de Materiales Santa
Anita, SA.deC.V.y ElementiaMateriales, S.A.P.l. de C.V. Este crédito fue prepagado € 30 de mayo de 2024.

El 9 de noviembre de 2023 se emiti6 un certificado bursétil de largo plazo (Fortaleza Materiales S.A.P.I. de C.V.) por un plazo
de 1,092 dias que genera intereses en cupones de 28 dias, a la tasa TIIE 28 dias méas 1.60 puntos porcentuales, el capital
pagadero al vencimiento, €l 5 de noviembre de 2026.

Banco Scotiabank (Fortaleza Materiales S.A.P.l. de C.V., antes Elementia, S.A.B., de C.V.) crédito simpley quirografario, que
causaintereses mensuales alatasa TIIE 28 aplicable més 1.45 puntos porcentuales, con capital pagadero al vencimiento el 25 de
abril de 2025. Las empresas subsidiarias que participan como fiadores son: Trituradoray Procesadora de Materiales Santa Anita,
SA.deC.V.y Giant Cement Holding, Inc.

Banco Inbursa (Fortaleza Materiales S.AA.P.I. de C.V., antes Elementia, SA.B de C.V.) crédito smple y quirografario, en
ddlares, que causa intereses mensuales a la tasa SOFR a 1 mes més 2.00%, con amortizaciones mensuales de capital a partir del
17 de diciembre de 2023 con vencimiento € proximo 17 de noviembre de 2027. Este crédito fue prepagado el 19 de marzo de
2024.

Algunos de los contratos de préstamo contienen cldusul as restrictivas parala Entidad, que podrian hacer exigible el pago de estos en
forma anticipada, las més significativas se refieren a la limitacion al pago de dividendos, cumplimiento de ciertas razones
financieras, no venta o disposicion de los activos, la prohibicion de adquisicion de pasivos contingentes o cualquier otro pasivo
contractual, asi como obligaciones de hacer y no hacer. Por el periodo terminado a 30 de junio de 2024 y por € gjercicio terminado
al 31 de diciembre 2023 la Compafiia se encuentra a corriente en €l pago del capital e intereses de los citados créditos y cumple con
las obligaciones financieras o en su defecto ha obtenido sin excepcion las dispensas.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Fortaleza Materiales, SA.P.I. deC.V.y Subsidiarias

(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A.deC. V.)

Estados financier os inter medios consolidados condensados

Por el periodo quetermind el 30 dejunio de 2024y por el afio que termino el 31 de diciembre de 2023.
(En miles de pesos)
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Fortaleza Materiales, S. A. P. . de C. V. y Subsidiarias (la“Entidad”, € “Grupo” o “Fortaleza Materiales’), es subsidiaria de Grupo
Condumex, S. A. de C. V., (la“Entidad Controladora’); y es una entidad constituida en México con una duracién indefinida, con
sede principal en Av. Paseo de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, CDMX.
Fortaleza Materiales se dedica ala fabricacién y venta de productos de cemento y fibrocemento, paralaindustria de la construccion.

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable

a) Por lo mencionado en los incisos anteriores, €l capital social (neto de gastos de colocacién e impuesto sobre larenta) al
30 dejunio de 2024 y 31 de diciembre de 2023 se integra como sigue:

NuUmer o de acciones Importe
2024 2023 2024 2023

Capital fijo serie Unica 18,025,412 18,025,412 $ 116,847 $ 116,847

Capital socia variable serie Gnica 568,212,332 568,212,332 4,188,104 4,188,104
Gastos de colocacion netos de

impuesto diferido (60,391) (60,391)

Actualizacion hasta 1998 - - 198,391 198,391

Capital socid histérico 586,237,744 586,237,744 $ 4442951 $ 4,442,951

b) Al 30 dejunio de 2024 lareserva de recompra de acciones asciende a $111,709.

c¢) Lautilidad netadel gjercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir lareservalegal, hasta que ésta alcance
la quinta parte del capital social. Al 30 de junio 2024 y 31 de diciembre de 2023, la reserva legal asciende a $172,699,
cifra que no ha alcanzado e importe requerido.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Se opt6 por desarrollar la informacion de acuerdo a la NIC 34 en el reporte 813000 - "Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34",
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Se opt6 por desarrollar la informacion de acuerdo a la NIC 34 en el reporte 813000 - "Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34".
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

a Declaracién de cumplimiento

L os estados financieros intermedios consolidados condensados han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas
por el IASB. Estos estados financieros intermedios consolidados condensados no incluyen toda la informacion
requerida para la emision completa de los estados financieros consolidados anuales. Por consiguiente, hasta que se
prepare su juego completo de estados financieros consolidados bajo IFRS a 31 de diciembre de 2024, existe la
posibilidad de que los estados financieros consolidados comparativos sean g ustados.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con IAS 34 “Informacion financieraintermedia’ requiere del uso de
ciertas estimaciones contables criticas y también requiere que la administracion gjerza su juicio en e proceso de
aplicacién de paliticas contables. Las areas que involucran un alto grado de juicios contables y areas donde las fuentes
clave parala estimacion o incertidumbres son significativas, son reveladas en €l presente reporte.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos significativos a._De conformidad con el articulo 50 fraccién 11l inciso h) de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, el 10 de junio de 2024 se inform6 al pablico inversionista que, el pasado 6 de junio de
2024, Moody's Ratings emitié un comunicado en el que realiza por motivos comerciales propios, el retiro de calificacion a Fortaleza Materiales,
S.AP.l. de C.V. (“Fortaleza” o “Emisora”) consistiendo en una Calificacion de Familia Corporativa (LT Corporate Family Rating “CFR") de Bag3;
agregando que antes de la retirada, las perspectivas de la Emisora eran estables. El retiro de dicha calificacién no afecta en forma alguna las
calificaciones otorgadas por Moody’s Local México respecto al programa de Certificados Bursatiles de Fortaleza. El documento completo se puede
consultar en: Moody's Ratings withdraws Fortaleza Materiales, S.A.P.I de C.V.'sratings for business reasons | Rating Action | Moody's
(moodys.com). b.aDe conformidad con el articulo 50 fraccion Il inciso g) y fraccién IX) de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, el 1 de abril de 2024 se informé al publico inversionista que, el pasado 26 de
marzo de 2024, Fitch Ratings subi6 a ‘BB+' desde ‘BB’ las calificaciones internacionales de riesgo emisor (IDR; issuer default rating) de largo plazo
en moneda extranjera y local de Fortaleza Materiales, S.A.P.1. de C.V. (“Fortaleza” o “Emisora”) y su calificacién nacional de largo plazo a ‘A+(mex)’
desde ‘A(mex)’; asimismo, afirmé la calificacion nacional de corto plazo en ‘F1(mex)’. Es importante mencionar que la perspectiva de las
calificaciones de largo plazo es estable. Durante el 2023, la Emisora redujo su deuda en alrededor de $3,000,000,000.00 (Tres mil millones de pesos
00/100 M.N.), lo que probablemente ayudara a Fortaleza a mantener indicadores de apalancamiento conservadores en los préximos afios. Fitch
Ratings espera que el apalancamiento neto de Fortaleza se ubique en alrededor de 1 vez (x). Cabe sefialar que las calificaciones de Fortaleza
reflejan su historial de rentabilidad buena y una generacion consistente de flujo de fondos libre (FFL), por lo que Fitch Ratings espera que la Emisora
se mantenga proactiva en su estrategia de administracion de pasivos para evitar riesgos de refinanciamiento a corto plazo. El documento completo
se puede consultar en https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-finance/fitch-upgrades-withdraws-fortalezas-idrs-upgrades-national-scale-
rating-to-a-mex-26-03-2024 c. El 25 de octubre de 2023, se informé al publico inversionista que, con base en la solicitud de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (“CNBV") ese dia se hizo el reenvio de los Reportes Anuales correspondientes a los ejercicios 2022 y 2021. Con base en la
solicitud realizada por la CNBV, se completo informacion en los siguientes apartados: Reporte Anual 2022:1. Portada 2. Resumen ejecutivo3. Otros
valores4. Informe sobre créditos relevantes5. Situacion financiera y liquidez6. Apartado de administracion7. Comportamiento de la accion Reporte
Anual 2021:1. Resumen ejecutivo2. Otros valores3. Informe sobre créditos relevantes4. Situacion financiera y liquidez5. Apartado de administracion6.
Comportamiento de la accién d. El 13 de octubre de 2023, de conformidad con lo estipulado en el inciso f), parrafo 1V del articulo 50 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores; se informé al publico
inversionista que con fecha 26 de septiembre de 2023, se llevo a cabo una capitalizacién en la empresa Giant Cement Holding, Inc. por la cantidad
de USD$250,000,000.00 (Doscientos cincuenta millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América); quedando la
participacion accionaria de Giant Cement Holding, Inc., integrada de la siguiente manera: Fortaleza USA, LLC con 41% (cuarenta y un por ciento),
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Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V. con 14% (catorce por ciento) y Uniland Acquisition Corporation con 45% (cuarenta
y cinco por ciento).

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Fortaleza Materiales, SA.P.I.deC.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Condumex, S. A.deC. V.)

Notas a los estados financier os inter medios consolidados condensados

Por el periodo terminado al 30 de junio 2024y por € afio quetermino el 31 de diciembre 2023
(En miles de pesos)

1. Actividades

Fortaleza Materiales, S. A. P. I. de C. V. y Subsidiarias (Ia“Entidad”, € “Grupo” o “Fortaleza Materiaes’), es subsidiaria de
Grupo Condumex, S. A. de C. V., (la“Entidad Controladora’); y es una entidad constituida en México con una duracién
indefinida, con sede principal en Av. Paseo de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, 11000,
Ciudad de México, CDMX. Fortaleza Materiales se dedica ala fabricacion y venta de productos de cemento y fibrocemento,
paralaindustria de la construccion.

2. Aplicacion de Normas I nter nacionales de infor macion financiera nuevasy revisadas

Normas | nternacionales de Informacion Financiera nuevasy modificadas (" IFRS' 0" IAS") que son obligatorias

Fortaleza Materiales ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por €l Consgo de Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables que comiencen
en o después del 1 de enero de 2023. Su adopcion no ha tenido un impacto material en las revelaciones o en los
montos reportados en estos estados financieros intermedios consolidados condensados.

Enmiendas a la IAS 1 Fortaleza Materiales ha adoptado las enmiendas de la IAS 1 por
Presentacion de los estados primeravez en este afio. La enmienda cambia los requerimientos
financieros y Documento de en IAS 1 con respecto a las revelaciones de politicas contables.
Practica 2 Redlizando juicios La enmienda reemplaza todas las menciones del término

sobre materialidad — “politicas contables significativas’ con “informacion de politicas
Revelaciones de politicas contables materiales’.
contables La informacién sobre politicas contables es material si, cuando se

considera en conjunto con otra informacién incluida en los
estados financieros, puede razonablemente esperarse que sea de
influencia en las decisiones que los usuarios principales de los
estados financieros de proposito genera hacen, basados en
dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en IAS 1 también se enmiendan para
aclarar que lainformacidn relacionada con politicas contables de
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transacciones, otros eventos o condiciones inmateriales, no
necesita ser revelada.

La informacion de politicas contables puede ser material por la
naturaleza de las transacciones relacionadas, otros eventos o
condiciones, aln si € monto de los mismos es inmaterial. Sin
embargo, no toda la informacién relacionada con politicas
contables de transacciones materiales otros eventos o
condiciones es por si mismamaterial.

El IASB ha desarrollado guias y e€emplos para explicar y
demostrar la aplicacion del proceso de cuatro pasos descrito en
el Documento de Préctica 2.

Enmiendas a la IAS 12 El Grupo ha adoptado las enmiendas alalAS 12 por primera vez
Impuestos a la utilidad - en este afio. Las enmiendas introducen una excepcion adicional
Impuestos diferidos a activosy  a la excepcién de reconocimiento inicial. De acuerdo con las
pasivos que surgen de unasola  enmiendas, una entidad no aplica la exencion de reconocimiento
transaccién. inicial para transacciones que dan lugar a diferencias temporales

acumulables y deducibles iguales, para efectos fiscales.
Dependiendo de la ley fisca aplicable, las diferencias
temporales acumulables y deducibles pueden surgir en €
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion
gue no es una combinacion de negocios y no afecta el resultado
contable o fiscal.

Las enmiendas a la IAS 12 establecen que se requiere que una
entidad reconozca los impuestos diferidos activos y pasivos
relativos, considerando que el reconocimiento de cuaquier
impuesto diferido activo estd sujeto a los criterios de
recuperabilidad de IAS 12.

Enmiendas a la IAS 12 El Grupo ha adoptado las enmiendas alalAS 12 por primera vez

Impuestos a la utilidad — en este afio. El IASB enmend6 el acance de la IAS 12 para
Reforma fiscal internacional —  aclarar que el estdndar aplica a impuestos que surgen de leyes
Pilar 2 fiscales promulgadas o sustancialmente promulgadas para

implementar las reglas del modelo Pilar 2 publicadas por la
Organizacion para la Cooperacion y € Desarrollo Econdmicos
(“OCDE"), incluyendo leyes fiscales que implementen
impuestos domeésticos calificados adicionales minimos como se
describen en dichas reglas.

Normas | FRS emitidas que alin no son efectivas

Enmiendas a IFRS 10 e IAS  Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada

28 (enmiendas) 0 negocio conjunto
EnmiendasalAS1 Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.
EnmiendasalAS1 Pasivos no corrientes con obligaciones de hacer y no hacer
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(covenants)
EnmiendasalAS7 Acuerdos de proveedores de financiamiento
Enmiendas alFRS 16 Pasivos por arrendamiento en una transaccion de venta y

arrendamiento en via de regreso.

La administracion no espera que la adopcién de los estédndares antes mencionados tenga un impacto en los estados
financieros intermedios consolidados condensados de Fortaleza Materiales en periodos futuros, excepto las
modificaciones que se indican a continuacion:

Enmiendas a IFRS 10 e |AS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto

Las enmiendas a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan situaciones donde hay una venta o contribucion de activos entre un
inversionista y su asociada 0 negocio conjunto. Especificamente, las enmiendas establecen que las ganancias o
pérdidas resultantes de |la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en unatransaccion con una
asociada 0 un negocio conjunto que es contabilizada utilizando el método de participacion, se reconocen en los
resultados de la controladora solo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en esa
asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicién de las
inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada 0 un negocio conjunto
gue se contabiliza utilizando el método de participacién) al valor razonable, se reconocen en los resultados de la
controladora anterior, sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada
0 negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las enmiendas aln no ha sido fijada por € IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada. La administracién de Fortaleza Materiales prevé que la aplicacion de estas enmiendas puede
tener un impacto en los estados financieros intermedios consolidados condensados de Fortaleza Materiales en
periodos futuros en caso de que tal es transacciones surjan.

Enmiendas a IAS 1 Presentacion de estados financieros - Clasificacion de Pasivos como Circulantes y No-
circulantes

Las enmiendas a IAS 1 publicadas en enero de 2020, afectan solo ala presentacion de los pasivos como circulantes y
no circulantes en el estado de posicién financieray no € monto o momento en el cual se reconoce cualquier activo,
pasivo, ingreso o gasto, o lainformacién revelada acerca de esas partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en si los derechos
en existencia a fina del periodo de reporte, especifican que la clasificacién no se ve afectada por las expectativas
acerca de s Fortaleza Materiaes gjercera su derecho de aplazar la liquidacién de un pasivo, explica que los derechos
existen si las obligaciones contractuales (covenants) se cumplen a final del periodo de reporte e introduce la
definicion de ‘liquidacion’ paradegjar claro que laliquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo,
instrumentos de capital, otros activos u otros servicios.

Las enmiendas son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de enero de
2024, con la aplicacion anticipada permitida. El IASB ha alineado la fecha efectiva con las enmiendas de 2022 a la
IAS 1. Si una entidad aplica las enmiendas de 2020 en forma anticipada, se requiere también que aplique las
enmiendas de 2022 en forma anticipada.

La Administracion de Fortaleza Materiales no anticipa que la aplicacion de estas enmiendas puede tener un impacto
en los estados financieros intermedi os consolidados condensados del Grupo en periodos futuros.

Enmiendas a |AS 1 Presentacion de estados financieros - Pasivos no corrientes con obligaciones de hacer y no
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hacer (covenants)

Las enmiendas especifican que solo los covenants que a una entidad se le requiera cumplir en o antes del final del
periodo de reporte, afectan a € derecho de Fortaleza Materiales de diferir €l pago del pasivo a menos por doce meses
después de la fecha de reporte (y por lo tanto deben ser considerados en evaluar la clasificacion de un pasivo como
corrientey no corriente).

Dichos covenants afectan si los derechos existen a fina del periodo de reporte, incluso s € cumplimiento con el
covenants es evaluado solo después de la fecha de reporte (por gjemplo un covenants basado en la posicion financiera
de Fortaleza Materiales alafecha de reporte que esta evaluada para cumplimiento solo después de la fecha de reporte.

El IASB también especifica que € derecho de diferir el pago de un pasivo a menos por doce meses después de la
fecha de reporte no es afectado si Fortaleza Materiales solo tiene que cumplir con un covenants después del periodo de
reporte. Sin embargo, si € derecho de Fortaleza Materiales a diferir el pago de un pasivo este sujeto a cumplimiento
de covenants dentro de doce meses después de la fecha de reporte, dicha entidad revela la informacién que haga que
los usuarios de los estados financieros entiendan €l riesgo de que los pasivos sean pagados dentro de los doce meses
después del periodo de reporte. Esto incluiria informacion acerca de los covenants (incluyendo la naturaleza de los
covenants y cuando Fortaleza Materiales requiere cumplirlos), € valor en libros de los pasivos relacionados y 10s
hechos y circunstancias, si hay alguna, eso indica que Fortaleza Materiales puede tener dificultad para cumplir con los
covenants.

Las enmiendas son aplicadas de manera retrospectiva por periodos de reporte anual que comiencen en o después del 1
de enero de 2024. La aplicacion anticipada de las enmiendas es permitida. Si una entidad aplica las enmiendas por un
periodo previo, es también requerido que aplique las enmiendas de 2020 también de manera anticipada.

L os directores de la compafiia tenedora anticipan que la aplicacién de estas enmiendas puede tener un impacto en los
estados financieros intermedios consolidados condensados del grupo para periodos futuros.

Enmiendas a IAS 7 estado de flujos de efectivo e IFRS 7 Estados financieros: Revelaciones — Acuerdos de
proveedores de financiamiento.

Las enmiendas adicionan una revelacion en |AS 7 estableciendo que, una entidad requiere revelar informacién sobre
acuerdos de proveedores de financiamiento, que permitan a usuario de los estados financieros evaluar los efectos de
dichos acuerdos en los pasivos y flujos del efectivo de Fortaleza Materiales. En adicidn, IFRS 7 fue enmendada para
adicionar los acuerdos de financiamiento de proveedores como un egjemplo dentro de los requerimientos para revelar
informacion sobre la exposicion de Fortaleza Materiales a riesgos de concentracién y de liquidez.

El término “acuerdos de proveedores de financiamiento” no esté definido. En su lugar, las enmiendas describen las
caracteristicas de un acuerdo por €l cua aunaentidad se le requeriria proveer informacion.

Para cumplir €l objetivo de larevelacidn, se requiere que una entidad revele en forma agregada para sus acuerdos de
proveedores de financiamiento:

- Lostérminosy condiciones de los acuerdos.

- El valor en libros y otras lineas en los estados de posicion financiera de Fortaleza Materiales en las que se
presenten |os pasivos relativos a los acuerdos.

- El valor en libros y otras lineas por las que los proveedores han recibido pago de los proveedores de
financiamiento.

- Rangos de dias de pago para ambos, los pasivos financieros que son parte del acuerdo de proveedores de
financiamiento y las cuentas por pagar comparables que no son parte de los acuerdos de proveedores de
financiamiento.

- Informacion de riesgo de liquidez.
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Las enmiendas contienen consideraciones de transicion especificas para el primer periodo anual de reporte en € que
Fortaleza Materiales aplique las enmiendas. Es aplicable para periodos de reporte que comiencen en o después del 1
de enero de 2024.

Enmiendas a IFRS 16 Arrendamientos — Pasivo por arrendamiento en una venta y arrendamiento en via de
regreso.

Las enmiendas a IFRS 16 adicionan requerimientos subsecuentes de medicion para transacciones de venta y
arrendamiento en via de regreso que satisfacen los requerimientos de la IFRS 15 para que sean registrados como una
venta.

Las enmiendas requieren que el vendedor-arrendatario determine pagos de arrendamiento o pagos de arrendamiento
revisados tales que el vendedor-arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida que se relacione con el derecho de
uso retenido por el vendedor-arrendatario después de la fecha de comienzo del arrendamiento.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida por € vendedor-arrendatario relativos a la terminacién
parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos requerimientos, un vendedor -arrendatario podria haber
reconocido una ganancia en €l derecho de uso que retiene, solamente por la remedicién del pasivo por arrendamiento
(por gemplo, después de una modificacion a un arrendamiento o cambio en € término de un arrendamiento)
aplicando los requerimientos generales en IFRS 16. Esto podria haber ocurrido particularmente en el caso de
arrendamientos en via de regreso que incluyan pagos de arrendamiento que no dependan de un indice o tasa.

Como parte de las enmiendas, el IASB modificod un gemplo ilustrativo en IFRS 16 y adicioné un nuevo gjemplo para
ilustrar la medicion subsecuente de un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento en una transaccion de
venta y arrendamiento en via de regreso con pagos variables que no dependen de un indice o tasa. Los gemplos
ilustrativos también aclaran que €l pasivo que surge de una transaccion de ventay arrendamiento en via de regreso que
calificacomo una venta conforme a IFRS 15, es un pasivo por arrendamiento.

La aplicacion anticipada es permitida. Si un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas en forma anticipada se debe
revelar este hecho.

Un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas retrospectivamente de acuerdo con la IAS 8 para transacciones de
venta y arrendamiento en via de regreso en las que entre después de la fecha inicia de aplicacion, que es definida
como el comienzo del periodo de reporte anual en €l que Fortaleza Materiales aplico inicialmente la IFRS 16.

La administracion de Fortaleza Materiales anticipa que la aplicacion de estas enmiendas puede tener un impacto en los
estados financieros intermedios consolidados condensados del Grupo en periodos futuros si dichas transacciones surgen.

3. Principales politicas contables

a

Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros intermedios consolidados condensados de Fortaleza Materiales han sido preparados de
acuerdo con las IFRS emitidas por €l 1ASB.

La administracion de Fortaleza Materiales tiene, d momento de aprobar los estados financieros intermedios
consolidados condensados, una expectativa razonable de que Fortaleza Materiaes cuenta con |0s recursos necesarios
para continuar operando en el futuro previsible. Por o tanto, continlian adoptando la base contable de Empresa en
funcionamiento al preparar |os estados financieros intermedios consolidados condensados.

Bases de preparacion
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L os estados financieros intermedios consolidados condensados de Fortaleza Materiales han sido preparados sobre la
base del costo hist6rico excepto por instrumentos financieros derivados que se vallan a su vaor razonable a cierre de
cada periodo como se explica en las politicas contables incluidas més adelante.

Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
bienesy servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en € mercado a la fecha de vauacion
independientemente de s ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el vaor razonable de un activo o un pasivo, Fortaleza Materiaes tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de
fijar el precio del activo o pasivo en lafecha de medicion. El valor razonable para propositos de mediciony / o
revelacion de estos estados financieros intermedios consolidados condensados se determina de forma tal, a
excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16 Arrendamiento, y
las modificaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales
como el valor neto derealizacion delalAS 2 Inventarios o €l valor en uso delalAS 36 Deterioro de activos.

L as principales politicas contabl es adoptadas, se mencionan a continuacion.

Negocio en Marcha
La administracién tiene una expectativa razonable a momento de aprobar los estados financieros intermedios
consolidados condensados de que Fortaleza Materiales tiene recursos adecuados para continuar en operacion por €l
futuro previsible. Por lo que continuara considerando una base contable de negocio en marcha a preparar sus estados
financieros intermedios consolidados condensados.

Bases de consolidacién de estados financieros

L os estados financieros intermedios consolidados condensados incluyen los de Fortaleza Materiales, S. A.P. 1. de
C. V. ylosdelas subsidiarias sobre las que tiene control.

El control se obtiene cuando Fortaleza Materiaes:

. Tiene poder sobre la Entidad invertida,
. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la Entidad en la que invierte.

La Entidad reevalta de forma anual si tiene o no €l control en una entidad si 1os hechos y circunstancias indican que
hay cambios auno o0 mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando Fortaleza Material es tiene menos de la mayoria de |os derechos de voto de una participada, tiene poder sobre
la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad préctica de dirigir sus actividades
relevantes, de forma unilateral. Fortaleza Materiales considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si |os derechos de voto en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentgje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con e porcentge y la
dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de;
. L os derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad por otros accionistas o por terceros,
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. L os derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de
dirigir las actividades relevantes en e momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias
de voto de los accionistas en |as asambl eas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a Fortaleza Materiales y se degjan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde e control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o
vendidas durante €l afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y Otros Resultados Integrales desde la
fecha que la tenedora obtiene el control o hasta lafecha que se pierde, segiin sea el caso.

La utilidad y cada componente de ORI se atribuyen a las participaciones controladoras y no controladoras. El
resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aln si da lugar a un déficit en
éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se redlizan gjustes a los estados financieros intermedios consolidados condensados de las
subsidiarias para alinear sus politicas contables de conformidad con las politicas contables de Fortaleza M ateriales.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes
relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

L as participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de Fortaleza Materiales en
ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan derecho a sus
tenedores a una parte proporciona de los activos netos al momento de la liquidacion, pueden medirse inicialmente a
su valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red identificable
delaadquirida.

La eleccion de la medicion se realiza adquisicién por adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden
inicialmente a su valor razonable. Posterior ala adquisicion, el valor en libros de |as participaciones no controladoras
es la cantidad de esas participaciones en € reconocimiento inicial més la participacion de las participaciones no
controladoras en los cambios posteriores en el capital.

L os resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las
participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

L os resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la compafiay a
las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las subsidiarias se atribuye a los
accionistas de la compafiiay a las participaciones no controladoras, aunque esto resulte en que haya un déficit en las
participaciones no controladoras.

Todos |los saldos y operaciones entre partes relacionadas se han eliminado en la consolidacion.

Cambios en |as participaciones de Fortaleza M ateriales en |as subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de Fortaleza Materiales que no den lugar a una pérdida de control
se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de
Fortaleza Materiales se gjusta para reflgjar os cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier
diferencia entre € importe por € cua se gjustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la
contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de
Fortaleza Materiales.

Cuando Fortaleza Materiales pierde € control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula
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e

como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de
cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y
pasivos de lasubsidiariay cualquier participacién no controladora.

Los importes previamente reconocidos en ORI relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida
para €l caso de que se disponga de los activos 0 pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas de capital contable segln lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como €l
valor razonable para € reconocimiento inicial, segin lalFRS 9 o, en su caso, € costo en e reconocimiento inicial de
unainversion en una asociada 0 negocio conjunto.

La participacion de Fortaleza Materiales en el capital social de sus principales subsidiarias al 30 de junio 2024 y al 31
de diciembre de 2023, se muestra a continuacion.

Paisy entidad 2024 2023 Actividad
México:
Inversién en  acciones,
ELC Tenedora Cementos, fabricacion y
S AP l.deC V.y comercializacion de
Subsidiarias (ELC) 100% 100% cementos.
Paisy entidad 2024 2023 Actividad
Estados Unidos de América:
Fortaleza  USA, LLC vy Inversion en acciones, fabricacion
subsidiarias 100% 100% y comercializacion de cementos.

I nformacion por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados para proveer
informacion a Comité Directivo, quien es el responsable de asistir @ Consgjo de Administracion, por lo que se
considera a éste el érgano que toma las decisiones estratégicas para la asignacion de recursos y la evaluacion de los
segmentos operativos sobre |a plataforma establ ecida de Gobierno Corporativo.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo o con vencimiento de hasta tres meses a partir de |a fecha de adquisicion
y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes
se vallan a su vaor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los
equivalentes de efectivo estan representados por inversiones en mesas de dinero y fondos de inversién y se reconocen
avalor razonable, el cual es similar a su valor nominal.

I nstrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando Fortaleza Materiales se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de |os instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicibn o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
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financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o
pasivos financieros, en su caso, en €l reconocimiento inicial.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

h. Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o0 ventas regulares son compras o0 ventas de activos financieros que requieren la entrega de

activos dentro del plazo establecido por laregulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segln la clasificacién de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros
con €l objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal einterés sobre el monto del principal .

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través
de Otros Resultados Integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple a obtener flujos
contractual es de efectivo y vendiendo activos financieros; y

. L os términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, Fortaleza Materiales puede hacer la siguiente eleccion /designacién irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. Fortaleza Materiales puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en €l valor razonable de
unainversion de capital en ORI s se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y

. Fortaleza Materiales podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de
costo amortizado o de valor razonable a través de ORI si a hacerlo elimina o reduce significativamente una
asimetria contable (ver (iv) posterior).

0 Costo amortizado y método de inter és efectivo
El método de interés efectivo es un método para calcular €l costo amortizado de un instrumento de deuda y

paraasignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.
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Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de
crédito (por jemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), latasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las
comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, |os costos de
transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas (PCE), alo largo de la
vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, a importe en libros bruto del
instrumento de deuda en € reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio
comprados u originados, una tasa de interés efectiva gjustada por crédito se calcula descontando |os flujos de
efectivo futuros estimados, incluidas las PCE, a costo amortizado del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto a cual e activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando €l
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicia y el monto de vencimiento, ajustado
por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo
financiero antes de gjustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
valuados subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de ORI. Para los activos
financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos
por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero,
excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito. Para los activos
financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva a costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores €l
riesgo crediticio en € instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero
ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, Fortaleza Materiales
reconoce |os ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva gjustada por crédito al costo amortizado
del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El cllculo no vuelve a la base bruta, incluso si €l
riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos en resultados (ganancias) y son incluidos en € concepto de ingresos
por intereses en €l estado consolidado de resultados integral es.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

. Ha sido obtenido con €l objetivo principal de venderse en el corto plazo; o

. En e reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados que
Fortaleza Materiales mangja juntas y tiene evidencia de un patron reciente de obtencion de ganancias en

el corto plazo; o

. Es un instrumento financiero derivado (excepto por derivados que son garantias financieras
contractuales o un instrumento designado como coberturay efectivo).

Gananciasy pérdidas cambiarias
El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio a final de cada periodo sobre e que se informa.

Especificamente;
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(i)

. Para los activos financieros medidos a costo amortizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “comisiones
bancariasy otros gastos financieros’;

. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de ORI que no son parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en e costo amortizado del instrumento de
deuda se reconocen en resultados en la partida de “comisiones bancarias y otros gastos financieros”’.
Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de
inversiones,

. Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de
una relacion de cobertura designada, |as diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida
de “(utilidad) pérdida cambiaria’; y

. Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales, las
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de
inversiones.

La politica de contabilidad de coberturas respecto a reconocimiento de las diferencias cambiaras donde €l
componente de riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado como un instrumento de
cobertura de riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

Fortaleza Materiales reconoce una provision para pérdidas por PCE en inversiones en instrumentos de deuda
gue se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de ORI, cuentas por cobrar por arrendamiento,
cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera. El monto
de las PCE se actuaiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en e riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

Fortaleza Materiales reconoce PCE de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. La PCE en estos activos financieros se estiman
utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de Fortaleza
Materiales, gustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y
una evaluacién tanto de la direccién actua como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demés instrumentos financieros, Fortaleza Materiales reconoce la pérdida crediticia esperada de
por vida cuando ha habido un aumento significativo en €l riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, Fortaleza Materiales mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en
una cantidad igual ala pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La PCE de por vida representa las PCE que resultardn de todos los eventos de incumplimiento posibles durante
lavida Util esperada de un instrumento financiero.

En contraste, la PCE a 12 meses representa |a parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte
de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses

posteriores alafecha del informe.

Incremento significativo en € riesgo de crédito
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Al evaluar si €l riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, Fortaleza Materiales compara €l riesgo de que ocurra un incumplimiento en €l
instrumento financiero en la fecha de reporte con € riesgo de un incumplimiento en e instrumento financiero
en la fecha de inicio reconocimiento. Al redlizar esta evaluacion, Fortaleza Materiales considera informacion
tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la
informacin prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario.

Lainformacién prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los
deudores de Fortaleza Materiales, obtenidas de informes de expertos econémicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la
consideracién de varias fuentes externas de informacién real e informacién econdmica proyectada relacionada
con las operaciones principal es de Fortaleza M ateriales.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta a evaluar s el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (s existe) o interna del
instrumento financiero;

. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por gjemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para €l deudor, o €l periodo de tiempo o €l alcance a cual €l valor razonable
de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes 0 esperados en las condiciones econémicas, financieras o de negocios que
se espera que causen una disminucién significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacion
de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdmicas o tecnolégicas
del deudor que resulta en una disminucién significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, Fortaleza Materiales supone que €l riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicia cuando los
pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que Fortaleza Materiales tenga
informacion razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, Fortaleza Materiales asume que €l riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero
tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un
riesgo de crédito bajo si:

QD El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bgjo,
2 El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo
en € corto plazo, y
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(iii)

(iv)

©)] Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que e deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

Fortaleza Materiales considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando €l activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo con a la definicion globalmente aceptada, o
en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que €l activo tenga una calificacién interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién financiera y no hay montos
pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que Fortaleza Materiales se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicia a los efectos de evaluar €l deterioro
del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde €l
reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, Fortaleza Materiales considera los cambios en €l
riesgo de que & deudor especificado incurra en impago del contrato.

Fortaleza Materiales monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que los
criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en e riesgo crediticio antes de que e monto se
haya vencido.

Definicion de incumplimiento

Fortaleza Materiales considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no
son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando e deudor incumple los convenios financieros;

. Lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que
el deudor pague a sus acreedores, incluida Fortaleza Materiales, en su totalidad (sin tener en cuenta
ninguna garantia que tenga Fortaleza Materiales).

Independientemente del andlisis anterior, Fortaleza Materiadles considera que € incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que Fortaleza Materiales tenga
informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es més
apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno 0 més eventos que tienen un
impacto perjudicia en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un
activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre | os siguientes eventos:

a Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

b El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

C. Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra
manera;

d. Es cada vez més probable que €l deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacién financiera; o
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V)

(vi)

e Laextincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.
Palitica de bajas

Fortaleza Materiales da de bagja un activo financiero cuando hay informacion que indique que € deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por gjemplo,
cuando €l deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en € caso de
cuentas por cobrar comerciales, cuando |os montos vencen a mas de dos afios, 10 que ocurra antes. Los activos
financieros dados de baja aln pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de
recuperacion de Fortaleza Materiales, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado.
Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicién y reconocimiento de PCE

La medicion de las PCE es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el
incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida s existe un incumplimiento) y la exposicién en el
incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en
datos histéricos agjustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la
exposicién a incumplimiento, para los activos financieros, esto esté representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto
establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en e futuro por
fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia histérica, la comprension de Fortaleza
Materiales de las necesidades financieras especificas de |os deudores, y otrainformacion relevante afuturo.

Para los activos financieros, la PCE se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo
contractuales que se deben a Fortaleza Materiales de acuerdo con €l contrato y todos los flujos de efectivo que
Fortaleza Material es esperarecibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Si Fortaleza Materiales ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad
igual ala PCE de por vidaen el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacién actual
gue ya no se cumplen las condiciones parala PCE de por vida, Fortaleza Materiales mide el margen de pérdida
en una cantidad igual a PCE a 12 meses en |la fecha de reporte actual, excepto por los activos paralos cuaes se
utilizé el enfoque simplificado.

Fortaleza Materiales reconoce una ganancia o pérdida por deterioro en € resultado de todos los instrumentos
financieros con un gjuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas,
excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable a través de ORI, para los
cuales se reconoce la provision para pérdidas en ORI se acumulan en lareserva de revaluacion de inversiones y
no reduce €l importe en libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

Baja de activos financieros

Fortaleza Materiales da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si Fortaleza Materiales no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continda controlando €l activo transferido,
Fortaleza Materiales reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba
pagar. Si Fortaleza Materiales retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un
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activo financiero transferido, Fortaleza Materiales continlia reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por |os ingresos recibidos.

Al darse de bagja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, a darse de
baja una inversién en un instrumento de deuda clasificado como avalor razonable a través de ORI, la ganancia
0 pérdida acumulada previamente registrada en lareserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad
o pérdida. En contraste, en la baja de unainversion en un instrumento de capital que Fortaleza Materiales eligié
en el reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de ORI, la ganancia o pérdida acumulada
previamente registrada en |la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino
gue se transfiere a utilidades acumul adas.

Pasivos financieros
Pasivos financieros y capital

Clasificacion como deuda o capital - Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos
financieros o como capital de acuerdo con €l contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un
pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital - Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en
los activos de una entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por
Fortaleza Materiales se reconocen por |os recursos recibidos, netos de |os costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de Fortaleza Materiales se reconoce y se deduce
directamente en e capital. No se reconoce ninguna utilidad o pérdida en la compra, venta, emision o
cancelacion de los instrumentos de capital propios de Fortaleza Materiales.

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo
o avalor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica parala
baja o cuando se aplica € enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por
Fortaleza Materiales, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando €l método de interés efectivo
o avalor razonable através de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica parala
baja o cuando se aplica € enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por
Fortaleza Materiales, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados
Los pasivos financieros se clasifican a valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero es (i)
contraprestacién contingente de una adquirente en una combinacion de negocios, (ii) se mantiene para negociar o (iii)

se designa avalor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si;
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. Se ha adquirido principalmente con €l fin de recomprarlo a corto plazo; o

. En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que Fortaleza
Material es gestiona conjuntamente y tiene un patron real reciente de toma de ganancias a corto plazo; o

. Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un instrumento de

coberturadesignado y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o0 que no corresponda a la consideracién contingente de una
adquirente en una combinacién de negocios puede designarse a valor razonable a través de resultados en el momento
del reconocimiento inicial si:

Dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicidn o reconocimiento que

de otro modo surgiria; o

. El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos o pasivos financieros 0 ambos, que se gestiona 'y
su desempefio se evallia sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestion de riesgos documentada o
la estrategia de inversion de Fortaleza Materiales y la informacion sobre la agrupacion es proporcionado
internamente sobre esa base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno 0 mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo €l

contrato combinado se designe a valor razonable a través de resultados.

Por los pasivos financieros que se miden a valor razonable través de resultados, las ganancias o pérdidas que surgen
de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no forman parte de una relacion
de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en
utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en pérdida (ganancia) por
valuacién de instrumentos financieros derivados del estado consolidado de resultados integrales.

Sin embargo, para pasivos financieros que se designan a valor razonable a través de resultados, €l importe del cambio
en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en €l riesgo de crédito de ese pasivo se
reconoce en ORI, a menos que €l reconocimiento de los efectos de los cambios en €l riesgo de crédito del pasivo en
ORI crearan 0 ampliaran un desgjuste contable en resultados. EI monto restante del cambio en el valor razonable del
pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en € valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo
financiero que se reconocen en ORI no se reclasifican posteriormente a resultados, en su lugar, se transfieren a
utilidades acumuladas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por Fortaleza Materiales que son designados
por Fortaleza Materiales a valor razonabl e a través de resultados se reconocen en resultados.

Pasivos financier os medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacion de negocios,
(if) mantenidos para negociar, o (iii) designados a valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente a
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular € costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar
gastos de intereses durante €l periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente 1os
pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos pagados o recibidos que forman parte integral de la
tasa de interés efectiva, 10s costos de transaccion y otras primas 0 descuentos) durante la vida esperada del pasivo
financiero, o cuando sea apropiado, un periodo més corto, a costo amortizado de un pasivo financiero.

Gananciasy pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjeray se miden al costo amortizado a final
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de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en e costo
amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales para pasivos financieros que no forman parte de una relacion
de cobertura designada. Para aguellos que estén designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de
riesgo de moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en ORI y se acumulan en un
componente separado del capital contable.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjeray se convierte al tipo de cambio a final del periodo sobre e que se informa. Para los pasivos financieros
gue se miden a valor razonable a través de resultados, €l componente de moneda extranjera forma parte de las
ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no
forman parte de unarelacion de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

Fortaleza Materiales da de baja los pasivos financieros s, y solo s, las obligaciones de Fortaleza Materiales se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay la
contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando Fortaleza Materiales intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero origina y €l
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, Fortaleza Materiales considera la modificacion
sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de é como una extincion del pasivo financiero original y €l
reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier
tarifa recibida y descontada utilizando |a tasa efectiva original es a menos un 10% diferente del valor presente
descontado de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros del pasivo antes de la modificacién; y (2) € valor presente de los flujos de
efectivo después de la modificacién debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacién en
otros ingresos.

j I nstrumentos financieros derivados

Fortaleza Materiales participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicién a
riesgos de tasa de interés y de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas y swaps de tasas de interés.

L os derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en lafecha en que se celebra un contrato de derivados y
posteriormente se vuelven amedir a su valor razonable en cada fecha de informe.

Laganancia o pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdidainmediatamente a menos que el derivado se designe
y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida
depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con un
valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados
financieros intermedios consolidados condensados a menos que Fortaleza Materiales tenga tanto el derecho legal
como laintencion de compensar. Un derivado se presenta como un activo no circulante o un pasivo no circulante si €l
vencimiento restante del instrumento es a mas de 12 meses'y no se esperaredizar o liquidar dentro de los 12 meses.
Otros derivados se presentan como activos 0 pasivos circulantes.

K. Contabilidad de coberturas

104 de 137



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FORTALE Trimestre: 2  Ano: 2024

FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.l. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Fortaleza Materiales designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto a riesgo de moneda
extranjeray a riesgo de tasa de interés en coberturas de flujos de efectivo. Las coberturas de riesgo de tipo de cambio
en compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de larelacion de cobertura, Fortaleza Materiales documenta la relacion entre el instrumento de coberturay la
partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia parallevar a cabo diversas transacciones
de cobertura. Ademés, al inicio de la coberturay de forma continua, Fortaleza Materiales documenta si el instrumento
de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la partida
cubierta atribuible a riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos los siguientes
requisitos de efectividad de cobertura:

*Hay unarelacion econdmicaentre €l instrumento de coberturay la partida cubierta;

*El efecto del riesgo de crédito no dominaal valor de los cambios que resultan de larelacién econdmica; y

*El indice de cobertura de la relacion de cobertura es e mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta
gue Fortaleza Materiales cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que Fortaleza Materiales
realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir €l requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacion de
cobertura, pero € objetivo de gestién de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo,
Fortaleza Materiales gjusta la razon de cobertura de la relacion de cobertura (es decir, rebalanceo la cobertura) para
gue cumplalos criterios de calificacién de nuevo.

Fortaleza Materiales designa €l cambio total en el valor razonable de un contrato de forwards (es decir, incluyendo los
elementos del forward) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran
contratos forward, si Fortaleza Materiales espera que una parte o la totalidad de |a pérdida acumulada en el costo de la
reserva de cobertura no se recuperard en € futuro, esa cantidad se reclasificarainmediatamente aresultados.

Coberturas de valor razonable

El cambio en e valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados, excepto
cuando €l instrumento de cobertura cubre un instrumento de capital designado a valor razonable a través de ORI, en
Cuyo caso se reconoce en ORI.

El importe en libros de una partida cubierta que alin no se ha medido al valor razonable se gjusta por €l cambio en €l
valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en resultados. Para |os instrumentos de
deuda medidos a valor razonable a través de ORI, € valor en libros no se gjusta ya que se encuentra a su valor
razonable, pero la ganancia o pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida en lugar de ORI. Cuando la
partida cubierta es un instrumento de capital designado a valor razonable a través de ORI, la ganancia o pérdida de
cobertura permanece en ORI para que coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cabertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma linea que la
partida cubierta.

Fortaleza Materiales interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte de
esta) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en
que € instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela 0 se gerce. La suspension se contabiliza
prospectivamente. El gjuste del valor razonable al valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto se
amortiza a resultados a partir de esa fecha.

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros intermedios consolidados condensados, Fortaleza Materiales
no harealizado transacciones de coberturas de valor razonable.
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Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en €l valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados
gue se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en ORI y se acumulan en €l rubro dela
reserva de cobertura de flujos de efectivo, limitada a cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto
desde € inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se reconoce
inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de la linea "pérdida (ganancia) por valuacion de instrumentos
financieros derivados'.

Las cantidades previamente reconocidas en ORI y acumuladas en €l capital se reclasifican a utilidad o pérdida en los
periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma linea que la partida cubierta reconocida.
Sin embargo, cuando la transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero
0 un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en ORI y acumuladas en € capita se
eliminan del capital y seincluyen enlamedicién inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta
transferencia no afecta ORI. Ademas, si Fortaleza Materiales espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada
en la reserva de cobertura de flujo de efectivo no se recuperard en el futuro, esa cantidad se reclasificara
inmediatamente a resultados.

Fortaleza Materiales interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (0 una parte de
esta) degja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en
gue e instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela 0 se gerce. La suspension se contabiliza
prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en ORI y acumulada en lareserva de coberturade flujo de
efectivo en ese momento permanece en el capital y se reclasificaa utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion
prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccién pronosticada, la ganancia o pérdida acumulada en la
reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasificainmediatamente a utilidad o pérdida.

I nventariosy costo de ventas

Los inventarios se vallian a menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacion. Se vallan a través de
costos promedio incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porcion apropiada de costos indirectos fijos y
variables, que se incurren en la transformacion de los mismos.

Fortaleza Materiaes revisa € valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algun indicio de deterioro que
llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando € valor neto de realizacion, cuya
determinacion se basa en la evidencia més confiable disponible @ momento en que se hace la estimacion del importe
en que se esperareadlizarlos. El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado menos todos |os costos
estimados de finalizacién y los costos en que se incurre en la comercializacion, ventay distribucion.

El deterioro seregistrasi €l valor neto de realizacién es menor que €l valor en libros. Los indicios de deterioro que se
consideran son, entre otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y compromisos de venta en firme.

m. I nmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinariay equipo se registran al costo de adquisicion, menos la depreciacion acumulada o pérdidas
por deterioro acumuladas.

Los inmuebles que estan en proceso de construccién para fines de produccion, suministro o administracion, se
registran a costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionaesy, en el
caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de Fortaleza
Materiales. Dichos inmuebles se clasifican para las categorias apropiadas de inmuebles, maquinariay equipo cuando
estén completas para su uso planeado. La depreciacion de estos activos, a igual que en otras propiedades, se inicia
cuando los activos estan listos para su uso planeado.
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La depreciacion de los edificios, maguinariay equipo es reconocida en resultados.

Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o
retiro de una partida de inmuebles, maguinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se
reciben por laventay el valor en libros del activo, y se reconoce en resultados.

La depreciacién se reconoce para dar de baja el costo o la valuacién de los activos, (distintos a las propiedades en
construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando €l método de linearecta. Lavida Util estimada,
el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y € efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion se calcula conforme a método de linea
recta con base en lavida Util de los activos, como sigue:

Anos promedio de vidas Utiles

2024 2023
Recursos minerales 60y 100 60y 100
Edificiosy construcciones 20a50 20a50
Maquinariay equipo 10a30 10a30
Mobiliario y equipo 10 10
Equipo de cdmputo 3 3
Equipo de transporte 4 4
n. Activos intangibles y otros activos
1 Activos intangibles adquiridos de forma separada
Los activos intangibles con vida Util indefinida adquiridos de forma separada se reconocen a costo de
adquisicién menos la amortizacién y la pérdida acumuladas por deterioro. La amortizacién se reconoce con
base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada. La vida Util estimaday el método de amortizacién
se revisan a final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre
una base prospectiva. Los activos intangibles con vida (til indefinida que se adquieren por separado se
registran a costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.
2. Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios
Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacion de negocios y se reconocen separadamente del
crédito mercantil, su costo inicial seré su valor razonable en la fecha de adquisicién.
Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de negocios
Se reconocera a su costo menos la amortizacién y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la
misma base que | os activos intangibles que se adquieren de forma separada.
3. Baja de activos intangibles
Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros por su
uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando €l activo
sea dado de bgja.
o. Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil
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Al final de cada periodo, Fortaleza Materiales revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando €l activo no genera flujos de efectivo independientes de otros activos, Fortaleza Materiales estima el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo ala que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a Fortaleza Materiales mas pequefio de unidades generadoras de
efectivo paralos cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro a menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que € activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre €l valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar €l
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto a valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cual no se han gjustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros,
el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) éste se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen en los resultados del gercicio.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, €l valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado s no se hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro de valor se reconocerainmediatamente en el resultado del gjercicio.

p. Activos disponibles para la venta

L os grupos de activos disponibles para la venta se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera
recuperable através de una operacién de ventay no mediante su uso continuo.

Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de
activos mantenidos para su venta) esta disponible para su venta inmediata en su condicién actual. La administracion
debe estar comprometida con la venta, misma que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada
durante un afio a partir de la fecha de clasificacion; sin embargo, debido a que la administracidn continta llevando a
cabo esfuerzos de venta, esos activos contindian presentdndose como activos disponibles parala venta.

El activo de larga duracién (y los grupos de activos en disposicion) clasificados como disponibles para la venta se
vallan a menor entre su valor en librosy el valor razonable de | 0s activos menos | os costos para su venta.

q. Crédito mercantil
El crédito mercantil esinicialmente reconocido y medido como establece la Combinacion de negocios.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro a menos anualmente. A los efectos de las pruebas de
deterioro, €l crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de Fortaleza Materiales (o
grupos de unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién. Las
unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se analizan por deterioro anualmente, o
con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada. Si € monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo es menor que € valor en libros de la unidad, |a pérdida por deterioro se asigna primero
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para reducir €l valor en libros de cualquier fondo de comercio asignado a la unidad y luego a los otros activos de la
unidad a prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida
parael crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la determinacién de
laganancia o pérdida en ladisposicion.

La politica de Fortaleza Materiales por crédito mercantil que surge de la adquisicidon de una asociada se describe
posteriormente.

r. Combinacion de negocios

L as adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en
una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de
los activos transferidos por Fortaleza Materiales, menos los pasivos incurridos por Fortaleza Materiales con los
anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por Fortaleza Materiales a
cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion. Los costos relacionados con la adquisicion
generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A lafecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y |os pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcién de:

i Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la utilidad y IAS 19 Beneficios a los empleados,
respectivamente;

ii. Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de Fortaleza M aterial es cel ebrados para remplazar acuerdos
de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos
basados en acciones alafecha de adquisicién; y

iii. Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que
se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, € monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y € valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos alafecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién excede la suma de la contraprestacién transferida, €l
monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el
estado consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de los activos netos de Fortaleza Materiales en caso de liquidacion, se pueden medir
inicialmente ya seaavalor razonable o a valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en
los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcion de medicion se redliza
en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique,
con base en alo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por Fortaleza Materiales en una combinacion de negocios incluya activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacién contingente se mide a su valor
razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en €l
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valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de medicién se gjustan
retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los gjustes del periodo de medicién son
ajustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el ‘periodo de medicién’ (que no puede ser mayor a
un afio a partir de lafecha de adquisicion) sobre hechosy circunstancias que existieron alafecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en €l valor razonable de la contraprestacién contingente que no califiquen como
ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacién contingente. La contraprestacion
contingente que se clasifiqgue como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior
liquidacion se contabiliza dentro del capital. Otra contraprestacion contingente que se clasifique como un pasivo se
vuelve a medir en fechas de informe posteriores, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de
resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de Fortaleza Materiales
en la empresa adquirida se remide a valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en € estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos en ORI se reclasifican al estado de resultados
cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacién se elimina.

Si  tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en
el que ocurre la combinacién, Fortaleza Materiales reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacién esté incompleta. Dichos montos provisionales se gjustan durante el periodo de medicién (ver arriba) o
Se reconocen activos o pasivos adicionales para reflgiar la nueva informacién obtenida sobre los hechos y
circunstancias que existieron alafechade adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos
reconocidos a dichafecha.

S. Arrendamientos

Fortaleza Materiales evalla, en su calidad de arrendatario, S un contrato contiene un arrendamiento en su origen.
Fortaleza Materiales reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto
a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo
(plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electronicas, computadoras personales y
objetos pequerios de mobiliario de oficinay teléfonos).

Para estos arrendamientos, Fortaleza Material es reconoce |os pagos de renta como un gasto operativo bajo € método
de linearecta através del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del
patrén del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de |os pagos de renta que no sean pagados en la
fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada,
Fortaleza Material es utiliza tasas incremental es.

L as tasas incremental es se determinan mensualmente y dependen del término del contrato, moneda del paisy lafecha
deinicio del arrendamiento. Latasaincremental se determina con base en una serie de datos de entrada, incluyendo el
riesgo de tasas basado en la tasa de bonos gubernamentales, € ajuste del riesgo del pais, un gjuste por riesgo de
crédito basado en bonos de rendimiento, y el gjuste especifico de una entidad basado en e perfil de riesgo de esa
Entidad.

L os pagos de rentaincluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;
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. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando €l indice o tasaen la
fechadeinicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de gercicio de opciones de compra, si €l arrendatario esta razonablemente cierto de gjercer las
opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, s el periodo del arrendamiento

reflgjael gjercicio de unaopcion de terminacién del arrendamiento.
Fortaleza Materiales no realizd ninguno de | os gjustes mencionados en |os periodos presentados.
El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por €l pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en
libros parareflejar los pagos de renta realizados.

Fortaleza Materiales revalUa el pasivo por arrendamiento (y realiza el gjuste correspondiente al activo por derechos de
uso relacionado) siempre que:

El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del gjercicio de opcidn de compra, en cuyo caso €l pasivo por
arrendamiento es medido descontando |os pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos € pasivo por arrendamiento se revalla
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en
los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso € pasivo por arrendamiento se revalUa basandose en € plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada ala fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicia directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro.

Si Fortaleza Materiales incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar €l lugar en el cual estalocalizado o restaurar €l activo subyacente a la condicién requerida por los términosy
condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme alalAS 37. En la medida en que
los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre €l periodo del arrendamiento
y lavida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso reflgja que Fortaleza Materiales planea gercer una opcién de compra, € activo por
derechos de uso se depreciara sobre la vida Util. La depreciacion comienza en lafechadeinicio del arrendamiento.
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Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de posicién
financiera

Fortaleza Materiales aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de inmuebles y equipo.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la medicion del
pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en
€l periodo en el que sucede € evento o condicion que desencadena los pagos y son incluidos en gastos de operacion en
el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como expediente préctico, la IFRS 16 permite no separar los componentes que no se consideran arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes que no se consideran arrendamientos asociados,
como un solo contrato. Fortaleza Materiales no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen
componentes de arrendamiento y uno o méas componentes adicionales de arrendamiento o que no se consideran
arrendamiento, Fortaleza Materiales asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el
método del precio relativo de venta independiente del componente de arrendamiento y precio de venta independiente
agregado para todos |os componentes que no se consideran arrendamiento.

t. Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras o nacionales cuya moneda funcional es diferente al
peso mexicano (moneda de presentacion), |os estados financieros de las entidades se convierten a pesos mexicanos,
considerando las siguientes metodologias:

L as operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros ala
moneda de presentacién utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre paralos activos y pasivos; 2) historico
para € capital contable y 3) €l de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de
conversion seregistran en el capital contable.

Las operaciones nacionales y extranjeras cuya moneda de registro es diferente a la moneda funcional, convierten sus
estados financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de
cierre para los activos y pasivos monetarios; 2) histérico para activos no monetarios, pasivos no monetariosy capital
contable y 3) e de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y gastos, excepto 10s que provienen de
partidas no monetarias que se convierten al tipo de cambio histérico de la partida no monetaria; los efectos de
conversion, seregistran en la utilidad (pérdida) cambiaria.

Posteriormente, para convertir los estados financieros de la moneda funcional ala moneda de presentacién, se utilizan
los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre paralos activos y pasivos; 2) histérico parael capital contabley 3) €l dela
fecha de devengamiento para todos los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital
contable

Al 30 de junio 2024 y a 31 de diciembre de 2023, las entidades cuyas monedas de registro y/o funciona son
diferentes, son:

Moneda de
Subsidiaria registro Moneda funcional Monedainforme
Délar Délar
Fortaleza USA y subsidiarias ~ estadounidense estadounidense Peso mexicano
ELCy subsidiarias Délar Délar Peso mexicano
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estadounidense estadounidense
Por lo tanto, dichas subsidiarias se consideran como una operacién extranjerabajo IFRS.

Al preparar los estados financieros de las subsidiarias, |as transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de
Fortaleza Materiales (moneda extranjera) son registradas utilizando |os tipos de cambio vigentes en las fechas en que
se efectlian |as operaciones.

En la venta de una operacion extranjera (es decir, venta de toda la participacion de Fortaleza Materiales en una
operacion extranjera, 0 una disposicion que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya una
operacion extranjera, pérdida parcial de control conjunto sobre una entidad controlada conjuntamente que incluya una
operacion extranjera, parcial de la cual €l interés retenido se convierte en un instrumento financiero; todas las
diferencias en tipo de cambio acumuladas en capital relacionadas con esa operacion atribuibles a Fortaleza Materiales
sereclasifican alos resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de una subsidiaria que incluye una operacion extranjera, Fortaleza Materiales
volvera a atribuir la participacion proporciona del importe acumulado de las diferencias en cambio reconocidas en
otros resultados integrales a las participaciones no controladoras en esa operacion extranjera 'y no se reconocen en
resultados. En cualquier otra disposicion parcial de una operacion extranjera (es decir, de asociadas o entidades
controladas conjuntamente que no involucre una pérdida de influencia significativa o control conjunto) Fortaleza
Materiales reclasificara a resultados solamente la participacion proporciona del importe acumulado de las diferencias
en cambios.

Los gjustes correspondientes al crédito mercantil y a valor razonable de activos adquiridos identificables y pasivos
asumidos generados en la adquisicion de una operacién en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha
operacion y se convierten a tipo de cambio vigente al cierre del periodo de reporte. Las diferencias de cambio
resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

Costos por préstamos
L os costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccién de activos calificables,
los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso o venta, se adicionan a

costo de esos activos durante ese tiempo hasta € momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por lainversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en
activos calificables se deduce de los costos por préstamos el egibles para ser capitalizados.

Todos |os otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que seincurren.
Beneficios a los empleados
Beneficios a empleados por terminaciony retiro

L as aportaciones alos planes de beneficios a retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho alas contribuciones.

En e caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan a final de cada
periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, €l efecto de los
cambios en el piso del activo (en su caso) y €l retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se reflgja de
inmediato en € estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en ORI en el periodo en e que
ocurren. Las remediciones reconocidas en ORI se reflegjan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se
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W.

reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion a
plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacién el activo o
pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias
y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. L os gastos 0 ingresos por interés netos.

. Las nuevas mediciones del pasivo (activo) por beneficios definidos neto (incluido las ganancias y pérdidas

actuariales, rendimiento de los activos del plan, los cambios en €l efecto del techo del activo).

Fortaleza M ateriales presenta | os dos primeros componentes de |os costos por beneficios definidos como un gasto o un
ingreso seglin la partida en gastos de operacion. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen
COMO COostos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios a retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de Fortaleza Materiales. Cualquier ganancia que
surja de este calculo se limita a valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y
reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacién se reconoce al momento que Fortaleza Materiales ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando Fortaleza Material es reconoce | os costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan alos empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por €l importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

L os pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se vallian a importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

L os pasivos reconocidos por otros beneficios alargo plazo se vallan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que Fortaleza Material es espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por |os empleados ala fecha
dereporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“ PTU")

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causay se presenta en el rubro de gastos de operacion en el
estado consolidado de resultados y Otros Resultados Integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, a 30 de junio 2024 y a 31 de diciembre de 2023, la
PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme alafraccion | del articulo 9 delamismalLey.

A los empleados se les debe pagar € 10% de las utilidades de la empresa de acuerdo con lo establecido en el marco
legal vigente.

S6lo cuando este monto supere los 90 dias (tres meses) de salario del trabajador, se establecen como limite maximo
para el pago de laPTU 90 dias de saario, salvo que la PTU promedio pagada por |la empresa a los trabajadores segln
su categoria en los Ultimos tres afios sea mayor a 90 dias, entonces invariablemente se debe pagar dicho monto
promedio, ya que este monto es mas beneficioso para el trabajador

I mpuestos a la utilidad
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El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y |os impuestos a la
utilidad diferidos.

1

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados
del afio en que se causa.

El impuesto causado se basa en la utilidad fiscal del afio. La utilidad fiscal difiere de la utilidad neta como es
reportada en resultados porque excluye componentes de ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en
otros afios y excluye componentes que nunca seran acumulables o deducibles. Los pasivos de Fortaleza
Materiales por los impuestos causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al
final del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para aquellos asuntos en |os que la determinacion del impuesto esincierta, pero es
considerada probable que exista una salida futura de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son
valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion estd basada en € juicio de
expertos fiscales, apoyada por las experiencias previas de Fortaleza Materiales en ese tipo de actividades y en
algunos casos basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre e valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros intermedios consolidados condensados y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos
fiscales.

El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporaes
deducibles, en la medida en que resulte probable que Fortaleza Materiales disponga de utilidades fiscales
futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen s las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fisca ni el
contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando Fortaleza Materiales es
capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que |la diferencia temporal no
se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que
resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias
temporalesy se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision a final de cada periodo sobre
€l que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

L os impuestos diferidos son calculados a la tasa(s) que se espera que estén vigentes en el periodo en € que €l

pasivo 0 activo por impuestos diferidos sea realizado basado en las leyes y tasas que hayan sido promulgadas o
sustantivamente promulgadas a la fecha de reporte.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valan empleando |as tasas fiscales que se espera aplicar en €l
periodo en el que el pasivo se pague o €l activo se realice, basindose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que seinforma.

La vauacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos reflgja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que Fortaleza Materiales espera, a fina del periodo sobre € que se informa,
recuperar o liquidar el valor en libros de sus activosy pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal exigible que
permita compensar |os activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando se
relacionan con los impuestos a la utilidad recaudados por la misma autoridad tributaria y Fortaleza Materiales
tiene laintencién de liquidar sus activos y pasivos por impuestos corrientes en una base neta.

3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en ORI o directamente en el capital contable, respectivamente.
Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negacios el efecto fiscal se incluye dentro del
reconacimiento de la combinacion de negocios.

4. Incertidumbre en el tratamiento de impuesto a la utilidad

Fortaleza Materiales revisa si hay alguna posicion fiscal incierta, y en caso de existir, la cuantifica utilizando el
monto més probable o e método de valor esperado, dependiendo de cud predice mejor la resolucion de la
incertidumbre.

X. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando Fortaleza Materiales tiene una obligacion presente (ya sea legal 0 asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que Fortaleza Materiales tenga que liquidar la obligacién, y puede
hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, a final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
que rodean a la obligacion. Cuando se valUa una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando €l efecto del
valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una
provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se
recibira el desembolso y € monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.
1 Garantias
Las provisiones para €l costo esperado de obligaciones por garantias por la venta de bienes se reconocen a la
fecha de la venta de los productos correspondientes, de acuerdo con la mejor estimacion de la administracion

de los desembol sos requeridos para liquidar la obligacion de Fortaleza Materiales.

2. Pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios se valUan inicialmente a sus valores
razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos
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contingentes se valUlan al monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad conlalAS 37y €l
monto reconocido inicialmente menos la amortizaci 6n acumul ada reconocida de conformidad con lalFRS 15.

y. Transacciones en moneda extranjera

Al preparar los estados financieros intermedios consolidados condensados de cada entidad, las transacciones en
moneda distinta a la moneda funcional de Fortaleza Materiales (moneda extranjera) se reconocen utilizando 10s tipos
de cambio vigentes en las fechas en que se efectlian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no
monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de
costo histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Para fines de la presentacion de los estados financieros intermedios consolidados condensados, los activos y pasivos
en moneda extranjera de Fortaleza M ateriales se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes
al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del
periodo, a menos que éstos fluctlien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de
cambio ala fecha en que se efectlian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado €l caso, se
reconocen en otros resultados integrales y son acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no
controladoras cuando sea apropiado).

Z Estados consolidados de flujos de efectivo

Fortaleza Materiales reporta flujos de efectivo por actividades de operacién utilizando el método indirecto, por medio
del cual la utilidad (pérdida) consolidada se gjusta por |os efectos de transacciones de naturaleza distinta al efectivo;
también se considera cualquier diferimiento 0 acumulacion pasada o futura de entradas o salidas de efectivo y partidas
de ingresos o gastos asociados con |os flujos de efectivo por actividades de inversién o financiamiento.

Los intereses pagados y los intereses y dividendos recibidos generalmente se clasifican como actividades de
financiamiento e inversion, respectivamente.

aa. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes o
servicios en e curso normal de operaciones, lo cual ocurre cuando se ha transferido € control alos clientes a cambio
de la contraprestacion a la cual Fortaleza Materiales considera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.
Losingresos se presentan netos de devoluciones, rebajas y descuentos.

Venta de bienes - Fortaleza Materiales cuenta con dos segmentos: cementos y fibrocementos:

Cementos. — El segmento se dedica a |a fabricacion, transformacidn, compra, venta, importacion, maquilay comercio
en general de productos que sean susceptibles de utilizarse en laindustria de la construccion.

Fibrocemento. — El segmento tiene como principal objetivo la manufactura, fabricacion y venta de productos de
fibrocemento y materiales parala construccion.

Por las ventas de bienes del segmento, |os ingresos son reconocidos en un punto en el tiempo cuando el control de los
bienes ha sido transferido, siendo en el momento en que los bienes han sido transportados a la locacién especifica del
cliente o cuando estos son entregados al transportista conforme alas condiciones de venta.
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Una cuenta por cobrar es reconocida por Fortaleza Materiales cuando los bienes son entregados a cliente ya que
representa el punto en el tiempo en el que el derecho de consideracion se convierte en incondicional, ya que solo €l
paso del tiempo es requerido para que venza € pago.

Fortaleza Materiales mantiene acuerdos comerciales con sus principales clientes que se han establecido a través de
contratos formales para asegurar €l volumen de ventas durante el afio. De acuerdo con estos contratos, si € cliente
cumple sus objetivos en un periodo determinado, recibe un descuento. Fortaleza Materiales realiza su mejor
estimacion con base en eval uaciones periddicas del cumplimiento de objetivos.

Prestacion de servicios

Fortaleza Materiales provee servicios de fletes e instalaciones de algunos de sus productos. Estos servicios son
reconocidos como una obligacion de desempefio que se satisface alo largo del tiempo.

El ingreso es reconocido por estos servicios a lo largo del tiempo de su prestacion. Los pagos por servicios no son
realizados por € cliente hasta que los servicios estan completos, por |o tanto, el activo es reconocido en el periodo en
gue los servicios son desarrollados.

Los ingresos descritos anteriormente cumplen con las condiciones descritas en la IFRS 15 para € reconocimiento de
losingresosy se cumple con lo siguiente:

-Seidentifica el contrato, o contratos, con € cliente.

-Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

-Se determina el precio de latransaccion.

-Se asigna el precio de latransaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en € contrato.
-Losingresos se reconocen conforme Fortaleza Material es satisface cada una de las obligaciones a cumplir.

bb. Utilidad (pérdida) por accién

La utilidad (pérdida) bésica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta (pérdida) consolidada de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante €l gercicio y la utilidad
(pérdida) basica por accién ordinaria por operaciones discontinuadas se calcula dividiendo el resultado por operaciones
discontinuadas entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante €l gjercicio.

4, Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables descritas, la administracion de Fortaleza Materiales realiza juicios, estimaciones 'y
supuestos sobre algunos importes de |os activos y pasivos de los estados financieros intermedios consolidados condensados.
Las estimaciones y supuestos correspondientes se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como
relevantes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en
el periodo delarevision y periodos futuros si larevision afectatanto a periodo actual como a periodos subsecuentes.

Losjuicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de | os estados
financieros intermedios consolidados condensados, y que tienen un riesgo significativo de derivar en un gjuste en los valores
en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

a Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por la
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administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de Fortaleza Materiales y que tienen un
efecto significativo en los estados financieros intermedios consolidados condensados.

-Incremento significativo en €l riesgo crediticio

La PCE se mide en una asignacion equivalente a 12 meses de la pérdida esperada total para los activos de la
etapa 1, o lavidatotal de la pérdida esperada por la vidatotal paralos activos de la etapa 2 o0 3. Un activo se
cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado significativamente desde el reconocimiento
inicial. La IFRS 9 no define qué constituye un incremento significativo en el crédito de riesgo. Para evaluar s
el riesgo de crédito ha incrementado significativamente Fortaleza Materiales toma como consideracion
informacion prospectiva cuantitativay cualitativa.

-Eventos contingentes

Fortaleza Materiales estd sujeta a transacciones o0 eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio
profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en
estas estimaciones son la situacion legal actual alafechade laestimacion y laopinion de los asesores legales.

-Tasa de descuento y renovaciones en contratos de arrendamiento

La administracion define € plazo de los arrendamientos como €l periodo por el cual existe un compromiso
contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacion 'y
de terminacién anticipada que es probable que se gjerzan. Fortaleza Materiales participa en contratos de
arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacion definido (en caso de contener
una clausula de renovacion), o bien, renovaciones autométicas anuales, por lo que, para medir € pasivo por
arrendamiento, estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan
de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.

La administracion estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con
base en la tasa incremental de préstamos. La administracion utiliza un modelo de tres niveles, con € cual
determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de
riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente.

En dicho modelo, la administracién también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento,
distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada
subsidiaria
b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto a futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las

estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en gjustes importantes en los valores en

libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

Célculo dela PCE

Cuando se mide la PCE Fortaleza Materiales usa informacién razonable, que se basa en |os supuestos de los futuros
movimientos de | os diferentes indicadores econdmicos y cdmo estos indicadores econdémicos af ectaran a otros.

La pérdida esperada es una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la diferencia entre los flujos de

efectivo contractuales y aquellos que los acreedores esperan recibir, tomando en consideracién los flujos de efectivo
de las mejoras crediticias.
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La probabilidad de pérdida constituye un dato clave para medir la PCE. La probabilidad de pérdida es un estimado de
la probabilidad dado un horizonte de tiempo, su clculo €l cua incluye datos histéricos y supuestos esperados de las
condiciones del futuro.

Procesos de medicién y asignacion del valor razonable

Algunos de los activos y pasivos de Fortaleza Materiales son medidos a valor razonable para propésito de reporte
financiero.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, Fortaleza Materiales usa los datos observables del mercado en la
medida que estén disponibles. Cuando los resultados del nivel 1 no estén disponibles, Fortaleza Materiales contrata a
valuadores externos para establecer una técnica de val uacién apropiada.

Estimaciones de deterioro de inventarios

Fortaleza Materiales utiliza estimaciones para determinar las estimaciones de deterioro de inventarios. Los factores
gue considera Fortaleza Material es en |as estimaciones de deterioro de inventarios son los volimenes de produccion y
ventay los movimientos en la demanda de algunos productos.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por deterioro en caso de que existan situaciones o cambios en
las circunstancias que indiquen que el valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a
cabo una revision para determinar si €l valor en libros excede de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado.
Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, Fortaleza Materia es requiere de efectuar estimaciones del valor en
uso asignado a sus inmuebles, maguinariay equipo, crédito mercantil, activos intangibles y otros activos, asi como a
las unidades generadoras de efectivo, en e caso de ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que
Fortaleza Materiales determine los flujos de efectivo futuros que generan las unidades generadoras de efectivo y una
tasa de descuento apropiada para calcular €l valor actual. Fortaleza Materiales utiliza proyecciones de flujos de
efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacién de precios, y volimenes de
produccion y venta.

Valuacién de instrumentos financieros derivados

Fortaleza Materiales usa técnicas de valuacion para sus instrumentos financieros derivados, que incluyen informacion
gue no siempre se basa en un mercado observable, para estimar el valor razonable de ciertos instrumentos financieros.

La administracion de Fortaleza Materiales considera que las técnicas de valuacion y los supuestos utilizados son
apropiados para determinar €l valor razonable de sus instrumentos financieros derivados.

Tasa de descuento utilizada para determinar €l valor en libros de la obligacion por beneficios definidos de Fortaleza
Materiales

La obligacion por beneficios definidos de Fortaleza Materiales se descuenta a una tasa establecida con base en las
tasas de bonos gubernamentales a final del periodo que se informa. Se requiere utilizar € juicio profesiona al
establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la que se deriva la curva de
rendimiento. Los criterios mas importantes que consideran para la seleccion de los bonos incluyen el término de los
bonos en comparacion con el término de la obligacion.

Provisiones

Fortaleza Material es evalUia periddi camente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos. Dichas provisiones
se basan en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos de produccién en cada uno de los segmentos
operativos. Fortaleza Material es actualiza mensua mente sus estimaciones de provisiones.
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Recuperacion de activos de impuestos a la utilidad diferidos
Fortaleza Materiales prepara proyecciones para propositos de determinar si las utilidades fiscales futuras seran
suficiente para recuperar los beneficios de los activos de impuestos a la utilidad diferidos reconocidos de diferencias

temporales deducibles, asi como de pérdidas y otros créditos fiscales. Se utilizan una gran cantidad de supuestos al
preparar las proyeccionesy Fortaleza Material es considera que éstos son razonables.

5. Cuentas por cobrar
Al 30 dejunio 2024 y a 31 de diciembre de 2023, la exposicion maximaal riesgo de crédito paralos clientesfue la

siguiente:

Estimacién de cuentas de cobro

Importeen libros

dudoso
Concepto 2024 2023 2024 2023

Nulo $1,303,004 $1,014,981 0% -
Bajo 171,818 73,491 (1,691) (363)
Moderado 1 20,250 73,807 (604) (6)
Moderado 2 6,070 7228 (1,139) 2
Alto 1 1,688 5640 (1,689) (3,951)
Alto 2 18,043 10,844 (5,251) (913)
Critico 26,018 26,505 (25,904) (25,650)

$1,546,891 $1,212,496 $(36,278) $(30,885)

El siguiente es un resumen de la exposicion de la Entidad al riesgo de crédito de los clientes.

2024
2023 Sin deterioro Con deterioro Sin deterioro Con deterioro
Concepto crediticio crediticio Crediticio crediticio
Total declientesenlibros  $ $ $ $
bruto 1,303,004 243,887 1,014,981 197,515
Estimacion para pérdidas $ $ $ $
crediticias - (36,278) - (30,885)

Se realizan revisiones constantes a efectos de adaptar el modelo ante cualquier cambio enddgeno y exdgeno que motive una
calibracion.
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7.

LaEntidad utilizalos factores estimados previamente descritos para realizar |a estimacién por pérdida crediticia esperada.

El modelo utilizado para determinar los riesgos crediticios de los clientes de cada una de las unidades de negocio de Grupo
Carso identifica en forma individual por cada cuenta por cobrar € nivel de endeudamiento, la capacidad de pago, el monto
de pago a principal, el vencimiento y e comportamiento de pagos, con los cuales, se establece € nivel de riesgo que le
correspondey €l factor de descuento con el cual se deterioran los activos financieros derivados del otorgamiento de crédito.

La siguiente tabla muestra lainformacion sobre la exposicion al riesgo de crédito y las pérdidas crediticias esperadas paralos
clientesa 30 dejunio de 2024 y a 31 de diciembre de 2023.

Estimacion de cuentas de cobro

Importeen libros dudoso Factores de descuento

Concepto 2024 2023 2024 2023 2024 % 2023 %
Nulo $1,303,004  $1,014981 $ - 0% - 0 0
Bajo 171,818 73491 $ (1,691) (363) 0.98 0.49
Moderado 1 20,250 73,807 (604) (6) 2.98 0.01
Moderado 2 6,070 7228 (1,139) 2 18.76 0.03
Alto1 1,688 5640 (1,682) (3,951) 100.00 70.05
Alto 2 18,043 10,844 (5,252) (913) 29.11 8.42
Critico 26,018 26,505 (25,904) (25,650) 99.57 96.77
$1,546,891  $1.212496  $(36,278) $(30,885) 2.35 2.55

Inventarios - Neto

La estimacion para obsolescencia y lento movimiento se determina con base en la experiencia de g ercicios anteriores por
segmento y por planta, determinando el desplazamiento de los articulos en €l mercado y se considera incrementar la reserva
si los articulos no se desplazan hasta que se consideralatotalidad del costo como pérdida por deterioro.

La estimacion para merma de mercancia se determina con base en la experiencia de inventarios fisicos que se realizan de
manera ciclica, gjustando la misma con porcentajes variables en las diversas plantas.

Los movimientos en la estimacion para obsolescencia, lento movimiento y merma de inventarios se presentan a
continuacion:

2024 2023
Saldoinicia $278,937 $101,037
Estimacion del periodo 73,012 203,628
Cancelaciones y aplicaciones (17,501) (25,728)
Saldo final $334,448 $278,937

Depreciacion y amortizacion
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30dejuniode 30dejuniode
2024 2023
Depreciacion $ 548,960 $ 581,273
Depreciacion por derechos de uso 117,653 101,188
Amortizacion 54,045 39,193
Gastos de depreciacion y amortizacion $ 720,658 $ 721,654
8. Activo por derecho de uso - Neto

Fortaleza Materiales arrienda diversos activos, incluyendo inmuebles, planta y equipo, equipo de tecnologia y equipo de
transporte. El plazo promedio de arrendamiento es de 10 afios.

Fortaleza Materiales tiene la opcion de comprar cierto equipo de manufactura por un monto nominal al final del periodo del
arrendamiento. Las obligaciones de Fortaleza Materiales estan aseguradas por € titulo del arrendador sobre los activos
arrendados en dichos arrendamientos.

2024 2023
Costo $ 1,952,005 $ 1,584,664
Depreciacion acumulada (1,060,688) (903,689)
$ 891,317 $ 680,975
Importes reconocidos en resultados
2024

Costos y gastos de depreciacion por derecho de uso de activos $117,653
Gasto por intereses sobre pasivos por arrendamiento $29,990
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo y de bajo

valor $ 8,576

El total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos asciende a $120,124 a cierre del segundo trimestre de
2024.

L as tasas de descuento utilizadas por la administracion para determinar 10s activos por derechos de uso son como siguen:

Edificios 5.67%
Magquinariay equipo 5.23%
Equipo de transporte 3.65%
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9. Deuda a largo plazo

Al 30 dejunio 2024 y 31 de diciembre de 2023, los préstamos bancarios se integran como se muestra a continuacion:

2024 2023

1) Crédito con Bancomext $ 2,249,216 $ 2,429,142
2) Crédito con Scotiabank - 209,235
3) Crédito con Banco Santander y Popular Espafiol - 644,613
4) Crédito con Citibanamex - 206,977
5) Certificado Bursdtil 2,000,000 2,000,000
6) Crédito con Scotiabank 2,000,000 2,000,000
7) Crédito con Inbursa - 153,009
6,249,216 7,642,976

Menos-

Préstamos bancarios y porcion circulante de ladeuda a
corto plazo 2,359,852 976,283
Deuda alargo plazo 3,889,365 6,666,693
Menos- Gastos por colocacion de ladeudaalargo plazo (9,463) (25,978)
Deudaalargo plazo, excluyendo vencimiento
circulante $ 3,879,902 $ 6,640,715
Porcién circulante de la deuda a corto plazo $ 2,359,852 $ 976,283
Gastos por colocacion de ladeuda a corto plazo (9,619) (18,725)
Deuda a corto plazo a costo amortizado $ 2,350,232 $ 957,558
a Resumen de acuerdos de préstamos:
1) Banco Bancomext (Fortaleza Materiales S.A.P.I. de C.V., antes Elementia, S.A.B de C.V.) que causa intereses

2)

3)

4)

mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable més 1.48 puntos porcentuales con vencimiento el proximo 27 de
septiembre de 2029. Las empresas subsidiarias que participan como fiadores son: Nacional de Cobre, S.A. de
C.V., Mexalit Industrial, SA. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V., ELC Tenedorade Cementos SA.P.I. de C.V.

Banco Scotiabank (Fortaleza Materiales S.A.P.l. de C.V. antes Elementia, S.A.B., de C.V.) que causa intereses
mensuales alatasa TIIE 28 aplicable més 1.40 puntos porcentuales a partir de julio 2017, con capital pagadero
trimestralmente, con vencimiento a 24 de julio de 2024. Las empresas subsidiarias que participan como
fiadores son: Nacional de Cobre, S. A de C. V., Mexdlit Industrial, S. A de C. V., Frigocel, SA.deC.V.,, ELC
Tenedora de Cementos S.A.P.l. de C.V. Este crédito fue prepagado el 24 de abril de 2024.

Banco Santander y Popular Espafiol (Trituradora y Procesadora de Materidles Santa Anita, SA. de C.V.)
liquidables en ddlares estadounidenses causando intereses semestrales la tasa SOFR diaria més 0.80 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento a 20 de diciembre de 2027. Las empresas que participan como
fiadoras son: Fortaleza Materiales, S.A.P.l. de C.V. antes Elementia, SA.B. de C.V. y Elementia Materiales,
S.A.P.I. de C.V. Este crédito fue prepagado € 20 de junio de 2024.

Banco Citibanamex (Fortaleza Materiales SA.P.I. de C.V., antes Elementia, SA.B. de C.V.) que causa
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intereses mensuales a la tasa TIE 28 aplicable mas 1.25 puntos porcentuales, € capital pagadero de manera
trimestral, con vencimiento a 30 de noviembre de 2024. Las empresas que participan como fiadoras son:
Nacional de Cobre, SA. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Frigocel, SA. de C.V., ELC Tenedora de
Cementos, S.AA.P.I. de C.V., Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, SA. de C.V. y Elementia
Materiales, S.AA.P.l. de C.V. Este crédito fue prepagado € 30 de mayo de 2024.

5) El 9 de noviembre de 2023 se emitio un certificado bursétil de largo plazo (Fortaleza Materiales S.AA.P.Il. de
C.V.) por un plazo de 1,092 dias que genera intereses en cupones de 28 dias, alatasa TIIE 28 dias més 1.60
puntos porcentuales, el capital pagadero a vencimiento, € 5 de noviembre de 2026.

6) Banco Scotiabank (Fortaleza Materiales S.A.P.l. de C.V., antes Elementia, S.A.B., de C.V.) crédito simple y
quirografario, que causa intereses mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable méas 1.45 puntos porcentuales, con
capital pagadero al vencimiento el 25 de abril de 2025. Las empresas subsidiarias que participan como fiadores
son: Trituradoray Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V. y Giant Cement Holding, Inc.

7) Banco Inbursa (Fortaleza Materiales S.A.P.I. de C.V., antes Elementia, SA.B de C.V.) crédito smple y
quirografario, en dolares, que causa intereses mensuaes a la tasa SOFR a 1 mes mas 2.00%, con
amortizaciones mensuales de capital a partir del 17 de diciembre de 2023 con vencimiento €l préximo 17 de
noviembre de 2027. Este crédito fue prepagado el 19 de marzo de 2024.

Algunos de los contratos de préstamo contienen cldusulas restrictivas para la Entidad, que podrian hacer exigible el
pago de estos en forma anticipada, las mas significativas se refieren a la limitacion a pago de dividendos,
cumplimiento de ciertas razones financieras, no venta o disposicién de los activos, la prohibicion de adquisicion de
pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual, asi como obligaciones de hacer y no hacer. Por el periodo
terminado a 30 de junio de 2024 y por € gercicio terminado al 31 de diciembre 2023 la Compafiia se encuentra al
corriente en el pago del capital e intereses de los citados créditos y cumple con las obligaciones financieras o en su
defecto ha obtenido sin excepcidn las dispensas.

Impuestos a la utilidad

Fortaleza Materiales esta sujeta a ISR. Conforme ala Ley de ISR la tasa para 2024 y 2023 fue 30% y continuard a 30%
para los afios posteriores. Las tasas de ISR aplicables en los paises en donde operan las principales subsidiarias del
extranjero de Fortaleza Materiadles son: Estados Unidos de Norte América con la tasa 21%, para € 2024 y 2023,
respectivamente, y El Salvador con la tasa del 30%, aplicable para los dos gercicios. Fortaleza Materiales causd ISR en
forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogd la Ley de ISR vigente hasta € 31 de
diciembre de 2013, se elimind e régimen de consolidacion fiscal, por 1o tanto, Fortaleza Materiales y sus subsidiarias tienen
la obligacion del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes diez gjercicios a partir de 2014,
COMO Se muestra més adel ante.

Al mismo tiempo en €l que la Ley 2014 derogé el régimen de consolidacion fiscal, se establecid una opcion para calcular €
ISR de manera conjunta en grupos de sociedades (régimen de integracion fiscal). El nuevo régimen permite para el caso de
sociedades integradas poseidas directa o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos
beneficios en el pago del impuesto (cuando dentro del grupo de sociedades existan entidades con utilidades o pérdidas en un
mismo gjercicio), que podran diferir por cuatro afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que deba presentarse la
declaracién correspondiente al gercicio siguiente aaguél en que se concluya el plazo antes mencionado.

A partir de 2014 Grupo Carso tiene la autorizacion de la secretaria de hacienda y crédito publico para preparar sus
declaraciones de ISR con base en e régimen de integracion fiscal, Fortaleza Materiales opt6 por desincorporarse de dicho
régimen fiscal a partir de enero de 2023.

De conformidad con € inciso d) de lafraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que Fortaleza
Materiales a 31 de diciembre de 2013 tuvo €l caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de
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12.

pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del 1SR publicadas en el
diario oficial de la federacion el 7 de diciembre de 2009, o € articulo 70-A de la Ley del 1SR 2014 que se abrogd, debera
continuar enterando € impuesto que difirié con motivo de la consolidacion fiscal en los gercicios 2007 y anteriores
conforme alas disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

A partir de 2008, se abrog6 la Ley del IMPAC, permitiendo bgjo ciertas circunstancias, la recuperacion de este impuesto
pagado en los diez gercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en los términos de las
disposiciones fiscales.

a Lastasas de ISR aplicables en |os paises en donde opera Fortaleza M aterial es se mencionan a continuacion:
2024 2023
% %
CostaRica 30 30
El Salvador 30 30
Estados Unidos de América 26.43 26.43
Provisiones

Las principales provisiones representan gastos devengados durante el periodo terminado €l 30 de junio 2024, o servicios
contratados atribuibles a gercicio, los cuales se espera sean liquidados en un plazo no mayor a un afio. Los montos finales
para pagar, asi como el calendario de las salidas de los recursos econémicos, conllevan una incertidumbre por lo que podrian
variar.

Se incurri6 en gastos para mantener y proteger el medio ambiente. Las contingencias que cubren las provisiones ambientales
son registradas dentro del rubro de pasivos ambientales y otros pasivos a largo plazo en los estados financieros intermedios
consolidados condensados intermedi os consolidados condensados.

Beneficios directos a empleados

Fortaleza Materiales patrocina planes por beneficios definidos financiados para empleados calificables de la mayoria de sus
subsidiarias, los cuales incluyen jubilacién, muerte o invalidez total a su personal no sindicalizado. Los planes por beneficios
definidos se administran por un fondo legalmente independiente de Fortaleza Materiales. La junta directiva del fondo de
pensiones se integra de un nimero igual de representantes tanto de los patrones como de los (ex) empleados. La junta
directiva del fondo de pensiones se requiere de acuerdo alaley y alos estatutos de la asociacion para actuar en interés del
fondo y de todas las partes interesadas, es decir, 10s empleados activos e inactivos, jubilados y patrén. Lajunta directiva del
fondo de pensiones es responsabl e de la politica de inversion en relacién con los activos del fondo.

Fortaleza Materiales administra un plan que cubre también primas de antigiiedad para todo su personal que labora en México,
gue consiste en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabgjado con base a dltimo sueldo, limitado a doble del salario
minimo establecido por ley.

Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro que sumados a la pension legal constituiran un
ingreso al cumplir la edad de retiro de 65 afios. No se otorgan otros beneficios posteriores al retiro.

L os planes normalmente exponen a Fortaleza M aterial es a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de interés,
delongevidad y de sdario.
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Riesgo deinversion El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcion de los rendimientos de
los bonos gubernamentales; si € retorno de los activos del plan estd por debajo de
esta tasa, se originara un déficit en € plan. Actualmente, € plan cuenta con una
inversion relativamente equilibrada en valores de renta variable, instrumentos de
deuda e inmuebles. Debido a largo plazo de los pasivos del plan, la junta directiva
del fondo de pensiones considera apropiado que una parte razonable de los activos
del plan se invierta en valores de renta variable y en e sector inmobiliario para
aprovechar larentabilidad generada por el fondo.

Riesgo de tasa de Una disminucién en latasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan, sin
interés embargo, esté se compensard parcialmente por e incremento en € retorno de las
inversiones de deuda del plan.

Riesgo de El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcion de
longevidad la mgior estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante
como después de su empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los

participantes del plan aumentarala obligacion del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base alos
salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario
de los participantes del plan aumentara la obligacion del plan.

Las valuaciones actuariales més recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por beneficios
definidos fueron realizadas a 31 de diciembre de 2023 por actuarios independientes, miembros de la Asociacién
Mexicana de Actuarios Consultores, A. C. El valor presente de la obligacion por beneficios definidosy €l costo laboral del
servicio actual y €l costo de servicios pasados fueron cal culados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empl eados.

L os supuestos principales usados para propésitos de | as valuaciones actuariales son las siguientes:

2024 2023
% %
Descuento de las obligaciones por
beneficios proyectados a su vaor
presente 494y 9.40 494y 9.40
Incremento de sueldos 4.79 4.79

El importe incluido en los estados consolidados de situacion financiera que surge de la obligacion de Fortaleza M ateriales
respecto a sus planes de beneficios definidos es €l siguiente:

a Planes de contribucién definida

En las subsidiarias mexicanas se realizan pagos sobre €l salario integrado de sus trabajadores al plan de contribucién
definida por el concepto de Sistema de Ahorro para el Retiro establecido por ley.

En agunas subsidiarias de Fortaleza Material es se mangjan planes de beneficios a retiro de contribucion definida para
todos los empleados que califican. Los activos de los planes se mantienen separados de los activos de Fortaleza
Materiales en fondos, bajo €l control de fiduciarios. Si e empleado abandona el plan antes de que adquieran
totalmente las contribuciones, € importe a pagar por Fortaleza Materiales se vera reducido por € monto de las
contribuciones perdidas.
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L os planes de beneficios de contribucion definida se pagan mensua mente.
b. Planes de beneficios definidos

En algunas subsidiarias de Fortaleza Materiadles se tienen planes por beneficios definidos financiados para
empleados calificables de sus subsidiarias. Los planes por beneficios definidos se administran por un fondo
legalmente independiente de Fortaleza Materiales. Existe una junta directiva del fondo de pensiones que es
responsabl e de la politicade inversion en relacion con los activos del fondo.

En las subsidiarias mexicanas se mangja un plan que cubre también primas de antigliedad, que consisten en un
pago Unico de 12 dias por cada afio trabagjado con base a Ultimo sueldo, limitado a doble del saario minimo
establecido por ley. El pasivo relativo y e costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Fortaleza Materiales maneja planes de beneficios definidos para los empleados que califican en sus subsidiarias
mexicanas. Conforme a estos planes, |os empleados tienen derecho a beneficios a retiro final a cumplir la edad de
retiro normal de 65 afios; con 10 afios 0 més de servicios.

También existe la opcion de retiro anticipado cuando la suma de afios laborados mas la edad del trabajador suma
55 afios; con 10 afios 0 més de servicio. No se otorgan otros beneficios posteriores al retiro.

L os planes normal mente exponen a Fortaleza Materiales a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de
interés, de longevidad y de salario.

Riesgo deinversion El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcién de los
rendimientos de bonos gubernamentales; si el retorno de los activos del plan
estd por debgjo de esta tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente,
el plan cuenta con una inversion relativamente equilibrada en valores de
renta variable, instrumentos de deuda e inmuebles. Debido a largo plazo de
los pasivos del plan, la junta directiva del fondo de pensiones considera
apropiado que una parte razonable de los activos del plan se invierta en
valores derentavariabley otra parte en valores de rentafija.

Riesgo de tasa de Una disminucion en la tasa de interés aumentard € pasivo del plan, sin
interés embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno de
las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de El vaor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en

longevidad funcion de lamegjor estimacion de la mortalidad de |os participantes del plan,
tanto durante como después de su empleo. Un aumento de |la esperanza de
vidade los participantes del plan aumentarala obligacion del plan.

Riesgo salaria El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en
base a los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un
aumento en el salario de los participantes del plan aumentara la obligacion
del plan.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2023 por actuarios independientes.
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El valor presente de la obligacién por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actua y e costo de
servicios pasados fueron cal culados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

El importe incluido en los estados consolidados de situacién financiera que surge de la obligacion de Fortaleza
Materiales respecto a sus planes de beneficios definidos es € siguiente:

2024 2023
Obligacion  por  beneficios
definidos $ (1,703168) $  (1,581,850)
Vaor razonable de los activos
del plan 1,051,668 966,757
Pasivo neto proyectado $ (651,500) $ (615,093)
Pasivo largo plazo $ 573,152 $ 518,285
Pasivo corto plazo (1) $ 78,348 $ 96,808

()] El pasivo a corto plazo se presenta en el rubro de beneficios directos a empleados en el corto plazo;
adicionalmente, la subsidiaria Giant Cement Holding, Inc. se ha comprometido a seguir pagando el seguro
meédico y de vida de ciertos empleados después de laterminacion de su relacion laboral.

Laremedicion del pasivo por beneficios definidos se incluye en los otros resultados integrales.

30dejuniode 30dejuniode
2024 2023
Costo laboral $ 3,786 $ 5,179
Costo financiero 40,358 32,393
Efecto de liquidacion anticipada
delas obligaciones - 36
Rendimiento esperado de los
activos del fondo (24,497) (19,301)
Gastos administrativos sobre los
activos del plan 1,289 1,552
Pérdidas o0 Ganancias de
liquidacion de Plan (575) -
Costo neto del periodo $ 20361 $ 19,858

Laremedicion del pasivo por beneficios definidos neto se incluye en los ORI.

Fortaleza Materiadles alln no ha cuantificado el monto de aportaciones que efectuara a los planes de beneficios
definidos durante el gjercicio de 2024.

Las hipétesis actuariales significativas para la determinacién de la obligacion definida son la tasa de descuento, €l
incremento salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacién se presentan se
determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos a final del
periodo que se informa, mientras todas |as demés hipd6tesis se mantienen constantes.
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13.

14.

El andlisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la
obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que €l cambio en las hip6tesis se produciria en forma
aislada de uno aotraya que alguno de los supuestos se puede correlacionar.

Por otra parte, a presentar €l andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por prestaciones
definidas se calcula utilizando €l método de crédito unitario proyectado afinales del periodo del que se reporta, €l cual
es el mismo que se aplico en el calculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en €l estado consolidado de
situacion financiera

No hubo cambios en los métodos e hipétesis utilizados en la preparacion del andlisis de sensibilidad de afios
anteriores.

Pasivo por arrendamiento

2024 2023
Circulante $ 143,110 $ 47,063
No circulante 759,948 651,948
Total $ 903,058 $ 699,011

Fortaleza Materiales no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. L os pasivos por
arrendamiento se monitorean através de la Tesoreria de Fortaleza Materiales.

I nstrumentos financier os derivados

La funcion de Tesoreria Corporativa de Fortaleza Materiales ofrece servicios a los negocios, coordina e acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de Fortaleza Materiales a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen €l riesgo de mercado (incluyendo €l riesgo cambiario, riesgo en las
tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés
del flujo de efectivo.

Fortaleza Materiales tiene exposicion a riesgos de mercado, de operacion y financieros derivados del uso de instrumentos
financieros tales como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuaes se administran en forma centralizada
por latesoreria corporativa. Fortaleza Materiales busca minimizar su exposicién a estos riesgos mediante el uso de coberturas
con instrumentos financieros derivados. El uso de instrumentos financieros derivados se rige por las politicas de Fortaleza
Materiales, aprobadas por € Consgjo de Administracion, que establecen los principios de contratacion de los mismos. El
cumplimiento de estas politicas y limites de exposicidn son revisados por auditoria interna sobre una base continua.

El Consgjo de Administracion establece y vigila las politicas y procedimientos para medir otros riesgos, los cuales se
describen a continuacion:

a Administracion del riesgo de capital - Fortaleza Materiales administra su capital para asegurar que continuara
como negocio en marcha, mientras que maximiza e rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de
los saldos de deuda y capital. La estructura de capital de Fortaleza Materiales se conforma de su deuda neta
(principalmente préstamos bancarios y certificados bursdtiles) y de su capital contable (capital emitido, reservas de
capital, utilidades acumuladas y participacion no controladora). La estructura de capital de Fortaleza Materiales no
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esta expuesta a ningun tipo de requerimiento de capital .
Nivel de apalancamiento

El nivel de apalancamiento al cierre del gercicio es el siguiente:

2024 2023

Deuda $ 6,230,134 $ 7,598,273
Efectivo y eguivalentes de

efectivo (incluidos €l efectivo y

los saldos bancarios en un grupo

de disposicién mantenido parala

venta (1,191,583) (2,115,481)
Deuda neta $ 5,038,551 $ 5,482,792
Patrimonio $ 11,260,877 $ 9,645,307

La deuda se define como préstamos alargo y corto plazo (excluyendo derivados y contratos de garantia financiera).
El patrimonio incluye todo € capital y las reservas de Fortaleza Materiales que se gestionan como capital de su
participacion controladora.

b. Administracién del riesgo de tasa de interés - Fortaleza Materiales se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de
interés debido a que tiene deuda financiera cuyas tasas estan expuestas a fluctuaciones en el mercado. Fortaleza
Materiales dispone de créditos a corto plazo principalmente para capital de trabajo y en algunos casos se tienen
créditos alargo plazo que estan destinados a ciertos proyectos cuya conclusién permitira cubrir sus obligaciones, y
en ciertos casos, dependiendo de la proporcion de deuda de corto y largo plazos, se contratan coberturas de tasa de
interés y de tipo de cambio (contratos cross currency swaps). Las actividades de cobertura se evallan regularmente
para que se alineen con las tasas de interés 'y su riesgo relacionado, asegurando que se apliquen las estrategias de
coberturamas rentables.

La exposiciéon de Fortaleza Materiales por riesgo de tasas de interés se encuentra principalmente en la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) sobre los pasivos financieros y sobre la cartera de clientes. El andlisis de
sensibilidad que determina Fortaleza Materiales se prepara periddicamente con base en la exposiciéon neta a las
tasas variables de interés sobre la cartera de clientes y pasivos financieros con costo y se prepara un anaisis
asumiendo el importe del crédito pendiente a final del periodo.

C. Administracion del riesgo cambiario - Fortaleza Materiaes realiza transacciones denominadas en moneda
extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en € tipo de cambio. La moneda funcional es
principalmente el peso mexicano, por 1o que se ve expuesta a riesgo cambiario del peso mexicano contra e dolar
estadounidense que se presenta en operaciones comerciales y de financiamientos, en algunos casos estas mismas
operaciones le dan una cobertura natural, en otros se contratan forwards de moneda que cubren dichas operaciones.
Debido a que Fortaleza Materiales mantiene inversiones en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcional no
es el peso mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de conversion de moneda extranjera. Asimismo, se han
contratado activos y pasivos monetarios denominados en diversas monedas, principalmente el dolar estadounidense,
por 1o que existe una exposicion al riesgo cambiario, € cual esta cubierto de manera natural con las mismas
operaciones del negocio.
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d. Administracién del riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partesincumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para Fortaleza Materiales, y se origina
principalmente sobre las cuentas por cobrar a clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo de crédito sobre €l
efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos financieros derivados es limitado debido a que las contrapartes
son bancos con dtas calificaciones de crédito asignados por agencias calificadoras de crédito. La maxima
exposicion a riesgo crediticio esta representada por su saldo en libros. La otra exposicion a riesgo crediticio esta
representada por el saldo de cada activo financiero principamente en las cuentas por cobrar comerciales. Fortaleza
Materiales vende sus productos y/o servicios a clientes que han demostrado su solvencia econémica, y evala
periodicamente las condiciones financieras de sus clientes y mantiene contratos de seguros de cobranza para las
ventas domésticas y de exportacion. Por lo tanto, Fortaleza Materiales no considera que exista un riesgo
significativo de pérdida por una concentracién de crédito en su base de clientes.

e Administracion del riesgo de liquidez - La tesoreria corporativa de Fortaleza Materiales es la que tiene la
responsabilidad final por la gestion de liquidez, quien ha establecido las politicas apropiadas para el control de ésta
através del seguimiento del capital de trabgjo, lo que le permite administrar los requerimientos de financiamiento a
corto, mediano y largo plazos de Fortaleza Materiales, manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de
crédito, monitoreando continuamente los flujos de efectivo (proyectados y reales), y conciliando los perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Los importes contenidos en la deuda con instituciones de crédito incluyen instrumentos a tasa de interés fija y
variable. Si los cambios en las tasas de interés variable difieren de aguellos estimados de tasas de interés
determinados al final del periodo sobre el que se informa, se presenta a valor razonable. Fortaleza Materiales espera
cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciben del vencimiento de
activos financieros.

15. I nstrumentos financier os

La siguiente tabla combina informacién sobre:

. Clases de instrumentos financieros basados en su naturalezay caracteristicas;

. Los valores en libros de los instrumentos financieros;

. Valores razonables de los instrumentos financieros (excepto |os instrumentos financieros cuando €l valor en libros
se aproxima asu valor razonable); y

. Niveles de jerarquia de valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros para los cuaes se revel6 el

valor razonable.

Los niveles de jerarquia de valor razonable 1 a 3 se basan en el grado en que el valor razonable es observable:

. Nivel 1: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de precios cotizados (no gustados) en mercados
activos, para activos o pasivos idénticos;
. Nivel 2: Las mediciones del vaor razonable de Nivel 2 son aquellas derivadas de insumos distintos a los precios

cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para €l activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, como
precios) o indirectamente (es decir, derivados de precios); y

. Nivel 3: Las mediciones del valor razonable de Nivel 3 son aguellas derivadas de técnicas de vauacion que
incluyen entradas para € activo o pasivo que no se basan en datos observables del mercado (entradas no
observables).

a Valor razonable de los activos y pasivos financieros de Fortaleza Materiales que se miden a valor razonable sobre
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una base recurrente.

Algunos de los activos y pasivos financieros de Fortaleza Materiales se vallian a su valor razonable a cierre de cada
gjercicio. La siguiente tabla proporciona informacion sobre como se determinan los valores razonables de los activos
financierosy pasivos financieros (en particular, latécnica de valuacion y |os datos de entrada utilizados).

Relacion de

Tecnicasde 1, osde  losdatosde

Jerarquia  valuaciony

Activog/pasivos Valor razonable entradano  entradano
. ) del valor datosde
financier os observables  observables
razonable entrada o
incinal significativos al valor
30/06/2024  31/12/2023 principales razonable

Swapsdetasadeinterés  Activos Activos . Flujo de cgja
y délar estadounidense ~ $63,358 $38,804 Nivel 2 descontado N/A N/A

0 Corresponde a instrumentos financieros que después del reconocimiento inicial se miden al valor razonable,

agrupados en Niveles que abarcan del 1 a 3 con base en e grado a cual se observa el valor razonable, siendo
estos de Nivel 2 que se derivan de indicadores distintos a los precios cotizados, pero que incluyen indicadores
gue son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir
derivados de estos precios. Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 no hubo
transferencias entre niveles, |os tres afios correspondieron a Nivel 2.

b. Valor razonable de los activos y pasivos financieros que no se miden a valor razonable en forma constante

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por Fortaleza
Materiales usando la informacién disponible en el mercado u otras técnicas de valuacidn que requieren de juicio para
desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se basan en las
condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado consolidado de situacion financiera
Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que
Fortaleza Materiales podriarealizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos
de estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de Fortaleza Materiales, asi como las cuentas por cobrar y por
pagar de terceros y partes relacionadas, la porcién circulante de la deuda a largo plazo y los préstamos de
instituciones financieras se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a
largo plazo de Fortaleza Materiales se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas
fijasy variables que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar €l valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacién del mercado o
las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar €l valor razonable de los otros
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo estimados, considerando las fechas de
flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando dichos flujos con las tasas que reflgjan €l riesgo de la
contraparte, asi como €l riesgo de lamisma Entidad para el plazo de referencia.

El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula como €l valor presente de los flujos netos de efectivo
estimados a futuro. El valor razonable de los futuros de divisas se determina utilizando los tipos de cambio futuros

cotizados alafecha del estado de situacion financiera.
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16. I nstrumentos financier os derivados

El objetivo de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados es: (i) cubrir parcialmente los riesgos
financieros por exposiciones en el tipo de cambio, tasas de interés y precios de algunos metales; o (ii) la expectativa
de un buen rendimiento financiero originado por el comportamiento de los subyacentes pactados. La decision de
tomar una cobertura econdémica o financiera obedece a las condiciones del mercado, a la expectativa que del mismo
se tenga a una fecha determinada, y a contexto econdmico nacional e internaciona de los indicadores econdmicos
gue influyen en las operaciones de Fortaleza Material es.

Las operaciones vigentes a 30 de junio de 2024, realizadas con forwards y swap de divisas y/o tasas de interés, se

resumen a continuacion:

: Monto
Finesde )
Tipo de Derivado, valor o Coberturau nocional / . Precio
Contrato otro talescomo valpr Unidad Pactado
negociacion nor_nl_nal
Original
Swap sobre intereses (por
los cuales la entidad 6.9900
intercambia tasa variable Cobertura 9446482 MXN ’

TIIE 28 por tasafija
6.99%)
Total Monto Nocional

%

Vencimient
o

sep-29

Colateral
/ Lineas
Valor del Activo - de
A Utilidad .
subyacente/ variable de Valor razonable Intearal crédito/
referencia € Valores
dadosen
garantia
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Actual Anterior Actual Anterior Actual
11.2449 11.2475
63,358 52,840 44,351 L.C.
% %

$63,358 $52,840 $44,351

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2023, realizadas con forwards y swap de divisas y/o tasas de interés,

Se resumen a continuacion:

) . Fines de cobertura
Tipo de Derivado, valor o

u otro tales como valor nominal

Contrato L
negociacion
Full Cross Currency Swap sobre
divisa eintereses (por los
cuales Fortaleza Materiales Cobertura 47,045
intercambia délares por pesos)
atasade interésfija 6.46%
Full Cross Currency Swap sobre
divisa eintereses (por los
cuales Fortaleza Materiales

intercambia dolares por pesos)

Cobertura 47,045
atasadeinterésfija6.46%
Swap sobre intereses (por los

cuales Fortaleza Materiaes
Cobertura 1,709,364

intercambiatasavariable TIIE
28 por tasa fija 6.99%)

Monto nocional /

original (‘000)

Unidad

usb

usD

MXN

Valor del Activo subyacente/

Precio variable dereferencia

Vencimiento . .
pactado Trimestre Trimestre
Actual Anterior
18.2500 dic-25 16.9666 17.6195
18.3000 dic-25 16.9666 17.6195
6.9900% sep-29 11.505% 11.4983%
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Valor razonable Utilidad integral
Colateral / Lineas de crédito/
Tipo de Derivado, valor o Contrato Trimestre Actual Trimestre Anterior Trimestre Actual ;
Valoresdados en garantia
Full Cross Currency Swap sobre
divisaeintereses (por los cuaes
Fortaleza Materiales intercambia (5,891) 3,752 (4,124) L.C.
dolares por pesos) atasadeinterés
fija6.46%
Full Cross Currency Swap sobre
divisa eintereses (por los cuales
Fortaleza Materiales intercambia (7,651) 117 (5,356) L.C.
ddlares por pesos) atasadeinterés
fija6.46%
Swap sobre intereses (por los cuales
Fortaleza Materiales intercambia
. .. 52,346 81,880 36,643 L.C.
tasavariable TIIE 28 por tasafija
6.99%)
Total de Monto Nocional $38,804 $85,749 $27,163
17. Capital contable
a El capital social suscrito y pagado a valor nominal de Fortaleza Materiales a 30 de junio 2024 y al 31 de diciembre
de 2023, se integra como sigue:
Numer o de acciones Importe
2024 2023 2024 2023
Capital fijo serie Uinica 18,025,412 18,025,412 $ 116,847 $ 116,847
Capital socia variable serie tnica 568,212,332 568,212,332 4,188,104 4,188,104
Gastos de colocacion netos de
impuesto diferido (60,391) (60,391)
Actualizacion hasta 1998 - - 198,391 198,391
Capital social histérico $586,237,744 $586,237,744 $ 4442951 $ 4442951
b. Al 30 dejunio 2024 y al 31 de diciembre de 2023 lareserva de recompra de acciones asciende a $111,709.
C. La utilidad neta del gercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para congtituir la reserva legal, hasta que ésta

alcance la quinta parte del capital socia. Al 30 de junio 2024 y al 31 de diciembre 2023, la reserva legal asciende a
$172,699, cifra que no ha alcanzado el importe requerido.
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18. Participacién no controladora

2024 2023
Saldos a inicio del afio $ 2403380 % 1,107,033
Participacion en el resultado del afio (15,621) (511,623)
Adquisicion de minoritario - 1,900,519
Participacion en el ORI, neto de
impuesto alautilidad diferido 208,806 92,549
Saldos al final del afio $ 2,596,565 $ 2,403,380

Al 30 dejunio 2024 y a 31 diciembre 2023 |a participacion no controladora esta integrada por las siguientes subsidiarias,

como sigue;
% de Participacion no
Subsidiaria controladora Pais
Giant Cement Holding Inc. 45.00% Estados Unidos de América
Proyectos Mesoamericanos, S.A. de C.V. 35.00% El Salvador

*k k%

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones
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Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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