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Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO
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ESCRITURA CIENTO DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS
DIECISIETE.
LIBRO TRES MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS.------ THF/FOP/THF. -----
————— CIUDAD DE MEXICO, a veintisiete de octubre del afio dos mil
veintidos.
LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario nimero

ciento diez de la Ciudad de México, protocolizo a solicitud del licenciado

Eduardo Gonzalez Arias, el acta de Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria de Accionistas de “FORTALEZA MATERIALES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha veintisiete de octubre del afio dos mil veintidés, para que surta

todos sus efectos legales, al tenor de los siguientes antecedentes,

declaraciones y clausula: - =
-- - ANTECEDENTES Y DECLARACIONES--------------

L.- Por instrumento nimero veintitrés mil seiscientos ochenta y tres,

de fecha veintiocho de abril de mil novecientos cincuenta y dos, ante el
licenciado Enrique del Valle, en ese entonces notario nimero veintiuno de
la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro tercero, del volumen
doscientos ochenta y ocho, bajo el nimero doscientos treinta y a fojas
ciento ochenta y cuatro, se constituyé “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en la Ciudad de México,
duracion de noventa y nueve afios, con cldusula de admision de
extranjeros, capital social de tres millones de pesos, Moneda Nacional
(actualmente tres mil pesos, Moneda Nacional), y con el objeto social que

en dicha escritura se especificd.-- e

IL.- Por escritura numero veinticuatro mil cuatrocientos once, de fecha
trece de marzo de mil novecientos cincuenta y tres, ante el mismo notario
que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro tercero, volumen
trescientos dos, bajo el nimero doscientos noventa y uno, y a fojas
doscientas trece, “PRODUCTOS MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, aument6 su capital social a la suma de CUATRO
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL
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(actualmente CUATRO MIL QUINIENTOS PESOS, MONEDA
NACIONAL), y en consecuencia se reformaron las clausulas quinta y

sexta de sus estatutos sociales. -
IIL.- Por escritura numero veinticuatro mil ochocientos noventa y tres,
de fecha seis de octubre de mil novecientos cincuenta y tres, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro tercero,
volumen trescientos doce, bajo el niimero trescientos treintay cinco,
y a fojas doscientas sesenta y ocho, “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, aument6 su capital social a la.cantidad de SEIS
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente a SEIS
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), y en consecuencia se reformaron

las clausulas quinta y sexta de sus estatutos sociales.

IV.- Por escritura numero veintisiete mil setecientos cincuenta, de
fecha ocho de octubre de mil novecientos cincuenta y seis, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrifo en el
Registro Pablico de Comercio de ésta Ciudad, en el libro tercero,
volumen trescientos sesenta y ocho, bajo el nimero ciento noventa, y

a fojas doscientas noventa y seis, “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, auriientd su capital social a la suma de DOCE

MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL (_aci:ualmente_ DOCE
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), y en consecuencia se reformaron

las clausulas quinta y sexta de sus estatutos seciales. ~~--

V.- Por instrumento niimero treinta mil ochocientos quince, de fecha
dieciocho de abril de mil novecientos cincuenta y nueve, ante el mismo

notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el

Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro tercero,

volumen cuatrocientos treinta y tres, bajo el niimero sesenta’'y ocho,
y a fojas doscientas veintitrés, “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, reformé la cliusula décima séptima de sus
estatutos SOCiales referente al Consejo de Admiilist_racién..

VIL.- Por eseritura nimero treinta.y tres mil ochenta y seis, de fecha
treinta de diciembre de mil novecientos sesenta, ante el mismo notario que
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l‘z;.\é':.;ziﬁf‘é;iores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro tercero, volumen
cuatrocientos ochenta y ocho, bajo el niimero ciento cuarenta y uno,
y a fojas doscientas dieciocho, “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su capital social a la suma de
DIECIOCHO MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL
(actualmente DIECIOCHO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), y en
consecuencia se reformaron las cldusulas quinta y sexta de sus estatutos

sociales. --- ——-m-- e
VILI.- Por escritura nimero treinta y seis mil doscientos treinta y seis,
de fecha quince de marzo de mil novecientos sesenta y tres, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito, en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro tercero,
volumen quinientos cincuenta y nueve, bajo el numero setenta y ocho,
y a fojas noventa y cuatro, “PRODUCTOS MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, aumenté su capital social a la suma de VEINTIDOS
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
VEINTIDOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), y reformé
totalmente sus estatutos sociales. ------=======cecoemee e

VIII.- Por escritura numero cuarenta mil ciento noventa y ocho, de
fecha nueve de julio de mil novecientos sesenta y cinco, ante el mismo
notario que las anteriores, “PRODUCTOS MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, aumentd su capital social a la suma de VEINTISIETE
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
VEINTISIETE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), y en
consecuencia se reformaron las clausulas quinta y sexta de sus estatutos

sociales, ~===mmmmmmmmm e S —
IX.- Por instrumento niimero cuarenta y dos mil doscientos cincuenta

y cuatro, de fecha veintiséis de agosto de mil novecientos sesenta y seis,
ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro
tercero, volumen seiscientos cuarenta y siete, bajo el numero
veintiocho, y a fojas treinta y ocho, “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su capital social a la suma de
TREINTA Y UN MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL

N




e

-4 118,617

PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente TREINTA. Y UN MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL), y en

consecuencia se reformaron las cldusulas quinta, sexta, octava, décima y-

vigésima tercera de los estatutos sociales.

X.- Por instrumento nimero cincuenta y cinco mil doscientos cuarenta
y uno, de fecha ocho de junio de-mil novecientos setenta y dos, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Publico de Comercio de. esta Ciudad, en ¢l libro tercero,

volumen ochocientos veintiséis, bajo el nimero trescientos cincuenta y

dos, fojas trescientas sesenta y siete, “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su capital social a la suma de
SESENTA Y UN MILLONES CIENTO DIECIOCHO MIL
SETECIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente SESENTA
Y UN MIL CIENTO DIECIOCHO PESOS, SETENTA CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL), y en consecuencia se reformaron las clausulas
quinta, sexta, séptima, octava, décima, décima tercera y vigésima tercera

de sus estatutos sociadles.

XI:- Por instrumento niimero cuarenta mil seiscientos cuarenta y ¢inco,.
de fecha trece de mayo de mil novecientos setenta y cinco, ante el
licenciado Alejandro Soberén Alonso, en aquel entonces titular de la

notaria nimero sesenta y ocho de la Ciudad. de México, cuyo primer

testimonio qued6 inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta.

Ciudad, libro tercero, volumen novecientos cincuenta y seis, bajo el
nimero cuarenta y cuatro, y a fojas cuarenta y uno, “PRODUCTOS
MEXALIT?, SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su capital social a la
suma de NOVENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
OCHO MIL PESOS; MONEDA NACIONAL (actualinente NOVENTA'Y
UN MIL SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS, MONEDA
NACIONAL), y en conseécuencia se reformaron _l'as-clﬁusul"a& quinta, sexta,

séptima y octava de sus estatutos sociales. -
XIL- Por instrumento nimero cuarenta y cinco mil trescientos
diecisiete, de fecha siete de mayo de mil novecientos setenta y seis, ante-¢l
mismo notario que la-anterior, cuyo primer testimonio:quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio-esta Ciudad, en el libro- tercero, volumen
novecientos setenta y nueve, bajo el nimero cuatrocientos diez, y a

o,
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fojas doscientas ochenta y uno, “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su capital social a la suma de CIEN
MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente CIEN
MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS, OCHENTA
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), y se reformaron las clausulas

quinta, sexta y décima primera de sus estatutos sociales.
XIII.- Por instrumento niimero cincuenta y cinco mil doscientos sesenta
y uno, de fecha treinta y uno de mayo de mil novecientos setenta y ocho,
ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro
tercero, volumen mil sesenta y dos, bajo el nimero cuatrocientos
treinta y tres, y a fojas trescientas sesenta y dos, “PRODUCTOS
MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA, aumentd su capital social a la
suma de CIENTO TREINTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA Y UN MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL (actualmente CIENTO TREINTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL),

y en consecuencia se reformaron las cldusulas quinta y sexta de sus

estatutos sociales.
XIV.- Por instrumento niimero cincuenta y ocho mil cincuenta y siete,
de fecha veintiuno de diciembre de mil novecientos setenta y ocho, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro tercero,
volumen mil ochenta y dos, bajo el nimero cuatrocientos cincuenta, y
a fojas doscientas noventa y dos, “PRODUCTOS MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su capital social a la suma de
DOSCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTIDOS
MIL SEISCIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
equivalen a DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS
VEINTIDOS PESOS SESENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL),
y en consecuencia se reformaron las clausulas quinta y sexta de los estatutos

sociales. -—- -
XV.- Por instrumento nimero cincuenta y ocho mil ciento catorce, de
fecha diecisiete de enero de mil novecientos setenta y nueve, ante el mismo
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notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el

Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el libro tercero, volumen
mil ochenta y dos, bajo el niimero quinientos cinco, a fojas trescientas
treinta, “PRODUCTOS MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA, se
fusiono con otras sociedades que se'extinguieron, subsistiendo tinicamente
la citada, que cambié su denominacién a “MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, y fijo su capital social en la cantidad de TRESCIENTOS
CUARENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y UN MIL
CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente TRESCIENTOS
CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UN PESOS
DIEZ CENTAVOS, MONEDA NACIONAL). :
XVL.- Por instrumento nitmero cincuenta y nueve mil cincuenta y dos,

de fecha dieciocho de abril de mil novecientos setenta y nueve, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Pﬁbl'iCO de Comercio de esta Ciudéd, en el folio mercantil
namero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD
AN@NIMA,- se reformaron diversas cldusulas de sus estatutos socialeg.---
XVIL.- Por instriimento nitmiero sesenta'y tres mil seiscientos ochenta'y
dos, de fecha veintisiete de junio de mil novecientos ochenta, ante ¢l mismo
notatio que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé. inscrito en ¢l
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
niumero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, aument6 su capital social a la suma de CUATROCIENTOS

% DIEZ MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL

TRESCIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
CUATROCIENTOS DIEZ MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), v en consecugncia se
reformaron las cldusulas relativas de sus estatutos sociales.-

XVIIL.- Por instrumento nimero seésenta y ocho mil cuatrocientos siete,
de fecha primero de junio de mil novecientos ochenta y uno, ante el misme
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd: inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
nitmero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, aumentd su capital social a la suma de CUATROCIENTOS

NOVENTA Y DOS MILLONES CIENTO SETENTA Y NUEVE MIL
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\ETEI"\’I’TO SESENTA PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL CIENTO SETENTA Y
NUEVE PESOS DIECISEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), y en
consecuencia se reformaron diversas clausulas de sus estatutos sociales. --
XIX.- Por instrumento nimero setenta y dos mil quinientos setenta y
seis, de fecha seis de julio de mil novecientos ochenta y dos, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
nuimero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, aument6 su capital social a la suma de QUINIENTOS
NOVENTA  MILLONES SEISCIENTOS CATORCE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL
(actualmente QUINIENTOS NOVENTA MIL SEISCIENTOS CATORCE
PESOS NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), y
en consecuencia se reformo la clausula quinta de sus estatutos sociales. ---

XX.- Por instrumento nimero setenta y siete mil novecientos tres, de
fecha veinticuatro de noviembre de mil novecientos ochenta y tres, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedoé inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
numero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, convirtié en nominativas las acciones al portador, quedando
su capital social en la cantidad de QUINIENTOS NOVENTA MILLONES
SEISCIENTOS QUINCE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL
(actualmente QUINIENTOS NOVENTA MIL SEISCIENTOS QUINCE
PESOS, MONEDA NACIONAL), y se reformaron diversas clausulas de

sus estatutos soclales, —=======—mmmm e ———-

XXI.- Por instrumento nimero setenta y nueve mil ochocientos ochenta
y tres, de fecha treinta y uno de mayo de mil novecientos ochenta y cuatro,
ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”,
SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su capital social y cambié de
denominacion las acciones de DIEZ PESOS, MONEDA NACIONAL a
CIEN PESOS MONEDA NACIONAL cada una, quedando en la suma de
i UN MIL CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS
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TREINT_A MIL PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente UN
MILLON CIENTO OCHENTA Y UN MIL DOSCIENTOS TREINTA
PESOS, MONEDA NACIONAL), y reformé en consecuencia la clausula_

quinta de sus:estatutos sociales.

XXII.- Por instrumento nimero noventa y dos mil cuatrocientos
cincuenta y dos, de fecha dieciséis de junie de mil novecientos ochenta y
siete, ante ¢l mismo notario' que las anteriores, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil niimero mil cuatrocientos noventa y uno, “MIEXALIT?,
SOCIEDAD ANONIMA, reformé la clausula décima qumta de sus
estatutos sociales..

XXIIL.- Por instrumento niimero ciento dos mil cuafrocientos oc_henfa
y tres, de fecha diecinueve de julio de mil novecientos ochenta y nueve,
ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil namero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT?,
SOCIEDAD ANONIMA, modific6 su objeto social, y en consecuencia
reformo la clausula tercera de sus estatutos sociales. -

XXIV.- Por instrumento niimero tres mil ochocientos noventa y cinco,

de fecha cuatro de septiembre de mil novecientos: noverita y uno, ante el

mismo notario que la anterior, cityo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Piiblico de Panamd, el dia nueve de septiembre de mil novecientos
noventa y uno, en el tomo doscientos diez, asiento nimero cinco mil

seiscientos ¢inco y en la seccién de micropelicula mercantil ficha “ciento

sesenta y cuatro mil doscientos setenta y siete”; rollo “treinta y tres mil
trescientos treinta y dos”, y en la ficha “SE guidn cero cero cero quinientos.
seserita y tres”, rollo “treinta y tres mil trescientos treinta y dos”, imagen
ciento ochenta y seis, se protocolizé el convenio de fusién celebrado entre
“MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA, e “INTERSOURCE
LIMITED”, SOCIEDAD ANONIMA, dicho documento quedd
debidamente legalizado por el Consul de México en la Ciudad de Panama,
Republica de Panam4, el dia quince de octubre de mil novecientos noventa

XXV.- Por instrumento niimero treinta mil ochocientos noventa y dos,
de fecha treinta de octubre de mil novecientos noventa y dos, ante el
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licenciado Francisco de Icaza Dufour, notario nimero ciento once de la

Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero mil
cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA,
se fusioné con “INTERSOURCE LIMITED”, SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo la primera como sociedad Fusionante y desapareciendo la

segunda como Fusionada. ---=========mmmmmmmmmmmmee e
XXVI.- Por instrumento nimero treinta y un mil cincuenta y uno, de
fecha dieciséis de diciembre de mil novecientos noventa y uno, ante el
mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
nimero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, modificé su objeto social y en consecuencia se reformaron la

clausula tercera de sus estatutos sociales.
XXVIIL.- Por instrumento numero treinta y cuatro mil seiscientos
cuarenta y tres, de fecha cinco de agosto de mil novecientos noventa y
cuatro, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT?”,
SOCIEDAD ANONIMA, se fusiond con “VERSALITE DE
OCCIDENTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y
“VERSALITE DEL SURESTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, subsistiendo “MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, como sociedad fusionante, ------- -

XXVIII.- Por instrumento nimero mil setecientos noventa y seis, de

fecha siete de diciembre de mil novecientos noventa y ocho, ante el
licenciado Arturo Adolfo Llorente Martinez, notario nimero doscientos
cinco de Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
nimero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD
ANONIMA, se fusioné con “GENERAL DE MEDIDORES”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, subsistiendo
“MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA, como sociedad fusionante. -----
XXIX. Por instrumento niimero treinta y ocho mil quinientos nueve, de
fecha treinta de abril de mil novecientos noventa y nueve, ante el licenciado
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Francisco de Icaza Dufour, notario niimero ciento once de la C-iu‘dad-r de
México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta Ciudad, en ¢l folio mercantil niimero mil cuatroeientos
noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA, reformé las
cldusulas:cuarta, quinta, séptima, décima primera, décima segunda, décima
tercera, décima cuarta, décima quinta, décima sexta, décima séptima,
décima novena y vigésima tetcera de sus estatutos sociales.

XXX.- Por instrumento nimero treinta y nueve mil ciento sesenta Y
cinco, de fecha veinticuatro de maizo del afio dos mil, ante el mismo notario
que la anterior, cuyo primer testimonio quedé. inscrito en el Registro
Piblico de: Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero mil
cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA,
disminuyé su capital social en la cantidad de TRESCIENTOS TREINTA
Y OCHOMIL NOVENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL, para
quedar en la suma de OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
CIENTO TREINTA Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, y se
reformaron las cldusulas quinta, décima tercera y décima quinta de sus
estatutos-sociales.

XXXI.- Por instrumento nimero doscientos setenta y ocho mil
doscientos cincuenta y seis, de fecha veintiocho de agosto del afio dos mil,
ante el licenciado Tomas Lozano Molina, notario nimero diez:de la Ciudad
de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico
de Comercio de esta Ciudad, en ¢! folio mercantil nimero mil

i ., cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA,

" aumentd su capital socidl en la cantidad de CINCUENTA Y TRES

" MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL

NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS, VEINTE CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, para quedar en la suma de CINCUENTA Y
CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS MIL. CIEN PESOS VEINTE
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, v en consecuencia se reformo la
clausula quinta de sus estatutos sociales.-----: - e :

XXXII.- Por escritura ndmero cuarenta mil setecientos veintiuno, de
fecha veintiuno: de agosto del afio dos mil uno, ante el licenciado Francisco
Javier Gerardo Oliveros Lara, notario ntimero setenta y cinco de la Ciudad
de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico
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rmeicio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero mil
cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD AN ()NIMA,
aumento su capital social en la cantidad de VEINTISIETE MILLONES
SEISCIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar en la
suma de OCHENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL CIEN
PESOS VEINTE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, y se reformaron
las clausulas quinta, décima primera, décima segunda y décima novena de
los estatutos sociales, asi como también se designaron a los miembros del

Consejo de Administracion.
XXXIII.- Por escritura nimero once mil setecientos treinta y dos, de
fecha dos de septiembre del afio dos mil dos, ante el licenciado Francisco
Lozano Noriega, en ese entonces notario nimero ochenta y siete de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y uno,
“MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA, entre otros, aumenté su capital
social en la cantidad de CINCO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS,
MONEDA NACIONAL, quedando en la suma de OCHENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO NOVENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y NUEVE PESOS VEINTE CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, y en consecuencia se reformaron la clausula quinta de los

estatutos sociales. - ---

XXXIV.- Por escritura niimero trece mil ciento treinta y nueve, de fecha
siete de septiembre del afio dos mil cuatro, ante el mismo notario que la
anterior, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y uno, “MEXALIT”,

SOCIEDAD AN()NIMA, cambio su clausula de extranjeria de Admision

de Extranjeros, por la de Exclusion de Extranjeros, y en consecuencia se
reformaron las cldusulas décima primera y vigésima octava de sus estatutos

sociales.
XXXYV.- Por instrumento nimero doscientos noventa y cuatro mil
doscientos doce, de fecha veintisiete de enero del afio dos mil seis, ante el
licenciado Toméas Lozano Molina, notario numero diez de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil niimero mil cuatrocientos
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noventa y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA, aumentd. su
capital en la suma de CIENTO QUINCE MILLONES SEISCIENTOS
ONCE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS, MONEDA
NACIONAL, para quedar fijado en la cantidad de DOSCIENTOS TRES
MILLONES OCHOCIENTOS <CUATRO MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y OCHO PESOS, VEINTE CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, y en consecuencia se reformé la clausula quinta de sus
estatutos sociales. -

XXXVL.- Por acta niimero ochenta mil seiscientos cincuentay ochio, de
fecha diecinueve de febrero del afio dos mil nueve, ante el licenciado Carlos
Ricardo Vifias Berea, notario niimero setenta y dos-de la Ciudad de México,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio
de esta Ciudad, en el folio mercantil niimero mil cuatrocientos noventa
y uno, “MEXALIT”, SOCIEDAD ANONIMA, cambié su denominacién
social por “ELEMENTIA”, SOCIEDAD ANONIMA y én consecuencia
se reformd la clausula primera de sus estatutos sociales. '

XXXVIL.- Por acta niimero ochenta y un mil ciento ochenta y dos, de
fecha veintinueve de mayo del afio dos mil nueve, ante el mismo notario
que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad, en ¢l folio mer¢antil nimero mil
cuatrocientos noventa y uno, “ELEMENTIA”, SOCIEDAD
ANONIMA, aumenté su capital social a la suma de CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS DIECIOCHOQ MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO
PESOS, MONEDA NACIONAL y se reformaron diversas clausulas de sus
estatutos sociales. y — S— - SRR

XXXVIL.- Por acta niimero ochenta y tres mil cuatrocientos sesenta y
tres, de fecha-diecisiete de agosto del afio dos mil diez, ante ¢l mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, en ¢l folio mercantil
namero mil cuatrocientos noventa y uno, “ELEMENTIA”,
SOCTEDAD. ANONIMA, aumentd su capital social 2 la suma
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS
VEINTICINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS,.
SIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL y reformé diversas clausulas
de sus estatutos sociales. ----
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XX KIX.~ Por instrumento niimero cuarenta y un mil novecientos
cuarenta y cinco, de fecha treinta de junio de dos mil once, ante el
licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, notario niimero ciento
sesenta y ocho de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio |
mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y uno, “ELEMENTIA”,
SOCIEDAD ANONIMA, adopt6 la modalidad de CAPITAL

VARIABLE, y reformo las clausulas primera, segunda, sexta, octava y

décima quinta de sus estatutos sociales.-------- -- - i

XL.- Por instrumento nimero cuarenta y dos mil seiscientos
veintinueve, de fecha veintinueve de diciembre del afio dos mil once, ante
el mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedo inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
namero mil cuatrocientos noventa y uno, “ELEMENTIA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se fusioné con
“GRUPO ALUMINIO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, subsistiendo “ELEMENTIA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante. --

XLI.- Por instrumento nimero ciento siete mil cuatrocientos sesenta y

tres, de fecha dos de julio del afio dos mil quince, ante el licenciado José
Eugenio Castafieda Escobedo, notario nimero doscientos once de la Ciudad
de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico
de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero mil
cuatrocientos noventa y uno, “ELEMENTIA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adopté la modalidad de
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y se
reformo la totalidad de sus estatutos sociales. -----

XLII.- Por instrumento nimero ciento diecisiete mil doscientos setenta
y cinco, de fecha diecisiete de octubre del afio dos mil dieciséis, ante el
licenciado José Eugenio Castaifieda Escobedo, notario nimero doscientos
once de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
nimero mil cuatrocientos noventa y uno, “ELEMENTIA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mediante el cual | %
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se llevd a cabo lIa recorposicion del capital social, y de dicho i_nstruiﬁ'en fo
copio en su parte conducente lo que es:del tenor literal siguiente: ------
e immmmmmmmsmmmsimmmme= CL A USULAS...

...CLAUSULAS SEXTA. Capital Socidal. EZ Capital de la Sociedad es
variable. La parte minimd fija del capital de la Sociedad es la eantidad de
$229,112,173.50M.N. (Doscientos Veintinueve Millones Ciento Doce Mil
Ciento Setenta y Tres Pesos, 50/100 Moneda Nacional), representado por

36,050,825 (treinta y seis millones civicuenta mil ochocieritos veinticinico)
acciones ordinarias, nominativas, con plenos derechos de voto, sin
expres’ién de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. La parte
variable del capital social serd ilimitado y estard representada por
acciones ordinarias nominativas con penos derechos de voto, sin expresion.
del valor nominal. -

Las acciones representativas de las partes minima f]a y varzable del
capital de la Sociedad serin de libre suscripcion y se identifi feardn como

serie “Unica”, las cuales podran ser suscritas o adquiridas por personas.

fisicas o morales, naciones o extranjeras, sujeto a las limitantes a que se

refiere la Clausula Cuadragésimo Quinia de estos Estatutos Sociales...” -
XLIII.- Por instrumento niimero sesenta y cinco mil doscientos ochenta
y cinco, de fecha veintinueve de junio del afio dos mil diecisiste, ante el
licenciado Carlos Antonio Sotelo Regil Hernandez, notario niimero ciento
sesenta y cinco de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y uno,
se llevé a cabo la compulsa de estatutos de “ELEMENTIA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; y de dicho
instrumento copio en su pa'rfe conducente lo que ¢s del tenor literal

51gu1ente —-

..shago constar: - L4 COMP ULSA DE ESTATUTOS SOCIALES de
‘_‘_ELEMENTIA ' SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE... -
WCLAUSULA- UNICA.- De acuerdo con los antecedentes antes
relacionados y con fundamento en la Ley del Notariado para el Disirito

Federal en vigor, procedo a realizar la compulsa de los estatutos sociales
vigentes de “ELEMENTIA “, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
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CEPYTAZJ i/'ARIABLE, mismos que literalmente transcribo de la siguiente
manera:
-ELEMENTIA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE --
ESTATUTOS SOCIALES -

i PRIMERA. Denominacion. La denominacion de la Sociedad es —

| “ELEMENTIA” debiendo ir siempre seguida de las palabras “SOCIEDAD N

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, o de su abreviatura
| “SAB.deCV.".
|| SEGUNDA. Objeto Social. El objeto de la Sociedad es:

| a) Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacién en el

capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones, entidades o empresas ya sean industriales,
| comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, como quiera que se

denominen tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su

administracion, reestructuracion o liquidacion.
b) La suscripcion, adquisicion, venta y enajenacion bajo cualquier titulo

legal, asi como la realizacion de cualesquiera otros actos juridicos que
tengan por objeto acciones, intereses, certificados de participacion,

| participaciones, bonos, obligaciones, partes sociales, todo tipo de titulos y
\ valores o cualesquiera otros intereses, como quiera que se denominen, de
| cualquier tipo de entidades, mexicanas o extranjeras, ya sea formando
parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como

enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones, partes

sociales o intereses incluyendo cualquier otro valor.
¢) Adquirir, enajenar, dar o tomar en arrendamiento, subarrendar, poseer,

permutar, transmitiv, importar, exportar, manufacturar, ensamblar,

distribuir y otorgar el uso, goce, disposicion o en general la explotacion de _.
toda clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o
accesorios, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,

asociaciones e instituciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se

denominen, en las que la Sociedad tenga algun interés o participacion de

cualquier naturaleza.

HI;
.
AT

I
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d) La fabricacién, compra, venta, distribucién, directamente. o
indirectamente, como comisionista o mediador, de toda clase de productos
de fibrocemento, cemento y concreto prefabricados, incluyendo tuberia y
accesorios, asi como otros materiales para todo tipo 0 T T T R ———
e) La Jabricacion, compra, venia, distribucion, directa o indirectamente,
como comisionista o mediador, e instalacion, de todo tipo de.materiales y
productos para la industria de la construccion y similares, asi como en
general, la realizacion de toda clase de actividades comerciales o
industriales permitidas por la legislacion aplicable.-

_ ﬁ Conforme.a la Ley del Mercado de Valores y siempre que las acciones
de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, podra
colocar o adquirir acciones representativas de su propio capital social, sin
otorgar a sus accionistas derechos de suscripcion preferente. ----- —
g) Adquirir, establecer, dar o tomar en arrendamiento, operary poseer
plantas, fdbr-z’cas,' ralleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en

los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.
h) Actuar como comisionista, wmediador, agente, distribuidor,
intermediario o aceptar el desempefio de representacion de negocidaciones
de toda clase, de cualquier persona.o sociedad.

i) Contratar'y recibir de otras sociedades o personas, asf como prestar y
proporcioviar a otras sociedades o personas, directamente o a través de sus
subsidiarias o afiliadas, cualquier servicio que sea necesario para el logro
de sus finalidades o el desarrollo de su objeto social, tales como entre
otros, toda clase de servicios técnicos, comsultivos, profesionales,
administrativos, financieros, de tesoreria, de auditorta, de asistencia

técnica o de asesoria, asi como celebrar contratos o convenios en velacién

con los fines anteriores.
J) Obtener todo tipo de préstamos, financiamientos, créditos y fianzas, ast
como emitir obligaciones, papel comercial, certificados de participacion
ordinarios, certificados bursdtiles, pagarés y en general cualgquier titulo de
crédito, en serie 0 en masa, o individual, o instrumento representativo de
obligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este momento o en el
futuro, en los Estados Unidos Mexicanos o el extranjero, conforme a la

legislacién de cualquier jurisdiccion, para ser colocados entre el piiblico
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inversionista o entre inversionistas determinados, con o sin garantia

especifica. -
k) Emitir, aceptar, girar, endosar, negociar o avalar toda clase de titulos
de crédito y otros documentos que amparen derechos de crédito, de
cualquier naturaleza y regidos conforme a la legislacion de cualquier
jurisdiccion y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase, respecto de

las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por

cualquier sociedad.
) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda,
hipoteca o cualquier otro tipo de garantia permitida por la legislacion
aplicable (incluyendo la legislacion extranjera) y celebrar cualquier clase
de contratos de fideicomiso, incluyendo contratos de fidecomiso de

garantia. ---

m) Otorgar cualquier clase de garantias personales, cambiarias, como
fiador, avalista, garante o con cualquier otro cardcter, conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, o de cualquier otra indole, para
garantizar obligaciones de terceros, asi como asumir pasivos de terceros,
Y podra constituirse como obligado solidario o mancomunado respecto de

las obligaciones de cualquier tercero.
n) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas,
conforme a la legislacion mexicana o extranjera, independientemente de
su denominacion, de la moneda en que estén denominados, de si permiten

llamadas de margen, de su forma de liquidacion o de los activos

subyacentes de que se trate. - -

o) Obtener, adquirir, ser titular, recibir, desarrollar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, franquicias, permisos y
cualquier clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo legal de
toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad, diserios industriales,
certificados de invencion, secretos industriales, avisos y nombres
comerciales asi como solicitar autorizacion para el uso de denominacion de
origen; negociar con todo tipo de derechos de propiedad intelectual,
industrial y de autor en cualquier pais y conforme a cualquier legislacion.-
p) Proveer y prestar todo tipo de servicios profesionales y comerciales a
terceros, incluyendo, sin limitacion, la prestacion de servicios de personal,
administracion,  operacion,  planeacion,  desarrollo,  ingenieria,
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investigacion, capacitacion, contabilidad, gerencia, asistencia, consultoria
y supervision a personas fisicas y movales, afiliadas o no afiliadas,
nacionales o extranjeras, en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero, asi como contratar la prestacion de todo tipo de servicios
profesionales y comerciales, incluyendo los mencionados en este inciso. --
q) Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el priblico, en los
términos del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier
disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en

estos Estatutos Sociales'y en la legislacion aplicable.
r) Realizar cualguier acto y contar con cualquier Comité que fuere
requerido o permitido por la legislacion aplicable, incluyendo la Ley'del
Mercado de Valores.----

s) En general, la concertacidn, celebracion, otorgamiento y ejecticion de
-'z_‘odo_s. los convenios, contratos y démds actos: cualquiera que Sea su
naturaleza juridica que se. consideren convenientes o necesarios para la
realizacion de los fines anteriores, incluyendo aquellos de naturaleza civil
o0 mercantil, permitidos por la legislacion aplicable, en los Estados Unidos

Mexicanos o en cualguier otra jurisdiccion. - -
TERCERA. Duracién. La duracidn de la Sociedad serd mdef mda ———————-

CUARTA. Domicilio Social. El domicilio social és la ciudad de México,
Distrito Federal.
QUINTA. Nacionalidad. La sociedad. es de nacionalidad mexicana y se

" conmstituye y operard conforme a las leyes de los Estados Unidos .

Mexicanos. Los accionistas podrdn ser mexicanos o de cualquier oira
nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de inversion extranjera
que, en su caso, fije la legislacion aplicable. .
SEXTA. Capital Social. El capital de la Sociedad es varzable La parte
‘minima fija del capital de la Sociedad es la cantidad de $229°112,173.50
MN. (Doscientos .;Veinﬁtinujeve- Millones Ciento Doce Mil Cienio Setenta Y
Tres Pesos 50/100 Moneda Nacional), represenr_ado por 36'050,825
(treinta y seis millones cincuenta mil ochocientas veinticinco) acciones

ordinarias, nominativas, con plenos derechos de voto, sin expresion de
valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. La parte variable del

capital social serdilimitada y estard representada por acciones ordinarias,
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nominativas, con plenos derechos de voto, sin expresion de valor

nominal ... -

ASAMBLEAS
DECIMO SEXTA. Tipos de Asambleas de Accionistas. La Asamblea

General de Accionistas es el organo supremo de la Sociedad. Las

Asambleas de Accionistas serdan ordinarias, extraordinarias o especiales,
y todas seran celebradas en el domicilio social, salvo caso fortuito o de
fuerza mayor. Seran Asambleas Ordinarias las que tengan por objeto tratar

cualquier asunto que las leyes aplicables o estos Estatutos Sociales no

reserven a la Asamblea Extraordinaria.
DECIMO SEPTIMA. Asambleas de Accionistas. La Asamblea Ordinaria
de Accionistas se celebrara cuando menos una vez al ario, dentro de los
cuatro primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, y
resolverd, ademas de los asuntos contenidos en el orden del dia, aquellos
a que se refiere el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Adicionalmente, serd competencia de la Asamblea Ordinaria
de Accionistas aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% o mds de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas

podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,

incluso limitado o restringido.
Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas serdn las que se revnan a
tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, asi como los Articulos 53 y 108 de la

Ley del Mercado de Valores. ---- e

Las Asambleas Especiales de Accionistas serdan las que se reiinan para
tratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria de accionistas.----
En los casos en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los accionistas de una sola serie deban
votar por separado o en los casos en que sus votos deban ser computados

por separado, la votacion o el computo respectivo podra llevarse a cabo
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ya sea en una Asamblea Especial de Accionistas convocada para dicho
objeto por el Consejo de Administracion, o dentro de la Asamblea
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas correspondiente, segim sea el

easo. -—- : - N S S— p—

DECIMO OCTAVA. Convocatorias a Asambleas de Accionistas. La
convocatoria para cualquier tipo de Asamblea. de Accionistas se hard
mediante publicacion de un aviso-en el sistema electrdnico que al efecto
establezca la Secretaria de Economia. A través de dicho sistema
electronico implementado por la Secretaria de Economia. Adicionalmente,
la Sociedad podr&i publicar la. convocatoria respectiva en el periodico
oficial del domicilio social. La convocatoria contendra la lista de asuntos
que deban tratarse en la Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse
asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, ast como la fecha, lugar
y hora, en que deba celebrarse, y deberd estar suscrita por la persona o
personas. que la hagan, en el entendido que si las hiciere el Consejo de
Administracion, bastard con la firma o el nombre del secretario de dicho
organo o del delegado que a tal efecto designe el Consejo. de
Administracion. Dicho avisoy convocatoria deberdn hacerse con cuando
menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha sefialada para la
celebracion de la Asamblea. Si hubiere necesidad de hacer una segunda
convocatoria, esta podrd hacerse después de 24 horas de la fecha y hora
sefialada para la celebracion de la Asamblea correspondiente, en los
términos antes sefialados y en un plazo de por lo menos 8 dias naturales
" antes de la nueva fecha fijada para la celebracion de la Asamblea en

segunda convocatoria.

Las Asambleas Generales Ordinaiias o Extraordinarias de Accionistas
podrdn.celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa, y sus
resoluciones serdn vdlidas, siempre que en el momento de la votacion haya
estado representdda la totalidad de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, de conformidad con lo previsto por el Articulo 188

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
La convecatoria para las Asambleas deberd hacerse por el Consejo de
Administracidn, el presidente del Consejo de Administracion, el o los

Comités que realicen las funciones de Prdcticas Societarias y/o de
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Auditoria o por la autoridad judicial, en su caso, y se firmard por quien la

acuerde.
Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas
tendrdn a su disposicion: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacién
y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en
el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma
gratuita e inmediata, y (b) a través de los intermediarios del mercado de
valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la
Sociedad en los téerminos del Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores
para la representacion de los accionistas en la Asamblea de que se trate.-
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado
o restringido, por cada 10% que tengan en lo individual o en conjunto del
capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al presidente del
Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones
en materia de prdcticas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley
del Mercado de Valores, en cualquier momento, se convoque a una
Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el
porcentaje seialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
DECIMO NOVENA. Derecho de Asistencia a las Asambleas de
Accionistas. Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberdn estar
inscritos en el registro de acciones que mantenga la Sociedad, debiendo
obtener de la secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad, la
correspondiente tarjeta de admision para ingresar a la Asamblea

respectiva, con una anticipacion de un dia habil, por lo menos al dia y hora

sefialados para la celebracion de la Asamblea.
Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas
deberan depositar en la secretaria de la Sociedad las acciones de las que
sean ftitulares en cualquiera de las instituciones que se seialen en la
convocatoria correspondiente; tratandose de acciones depositadas en una
institucion para el deposito de valores, las tarjetas de admision se
expedirdn contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia y,
en su caso, del listado complementario, que se prevén en el Articulo 290 de
la Ley del Mercado de Valores. --
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Los accionistas podén ser representados en las Asambleas por la persona
o personas que designen por carta poder firmada ante dos testigos o por
mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en términos
de la legislacién aplicable o a través de los formularios a que se refiere el
Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores.
La Sociedad deberd mantener a disposicion de los intermediarios del

mercado de valores que acrediten contar con la. representacion de los
decionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el
Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios
de los poderes arriba referidos, a fin de que aquellos los puedan hacer
llegar con oportunidad a sus representados. - .

El secretario del Consejo de Administracion y el o los escrutadores
designados para cada Asamblea, estardn obligados a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en los dos parrafos anteriores e informar sobre
ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en el acta
respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion no podrdn representar a los
dccionistas en Asamblea alguna,

Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y. Za
persona fisica designada por la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa a la Sociedad, podrén asistir a las
Asambleas de Accionistas de la.Sociedad.
VIGESIMA. Desarrollo de la Asamblea. Las Asambleas Generales de
Accionistas serdn presididas por el presidente del Consejo de

Adm'-ini-s"rracién y. en ausencia de éste, p'or‘ la pérscma qu‘e designe la
pr__esentes,_ y s.ol_o que ro h_ubzere(n) _consejero(s),- por la el accionista o
representarnte de accionista que designen-los accionistas presentes. -------
Serd secretario de la Asamblea de Accionistas quien ocupe dicho cargo en
el Consejo de Administracion o, en su ausencia, el prosecretario de dicho

organo o la persona que designe la mayoria de los accionistas presentes o

representados en la misma.:
El presidente nombrard a uno o mds escrutadores para hacer el vecuento
de las acciones presentes o representadas en la Asamblea y el porcentaje
que representan del capital social, a fin de: (i) determinar si se constituye
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O GO
el quorum de instalacion requerido, (ii) contar los votos emitidos, en caso

de que asi se lo solicite el presidente, y (iii) rendir el informe

correspondiente.
VIGESIMO PRIMERA. Quérum de Instalacion de las Asambleas. Las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se considerardn
legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en ella estdn
representadas cuando menos el 50% mds una de todas las acciones con
derecho a voto; y en caso de segunda o ulterior convocatoria, las
Asambleas Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente

instaladas, cualquiera que sea el numero de acciones con derecho de voto

representadas en la Asamblea. ---

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se considerardn
legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si accionistas
tenedores de cuando menos el 75% de las acciones con derecho a voto
estan representadas; y en caso de segunda o ulterior convocatoria, las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas se considerardan legalmente
instaladas, si accionistas tenedores de cuando menos el 50% mds una de
todas las acciones con derecho a votar estan presentes o representadas. --
VIGESIMO SEGUNDA. Votaciones en Asambleas. Los accionistas tendrdn
derecho a un voto por cada accion de que sean propietarios, salvo que dicho
derecho a voto esté limitado o restringido en términos de la legislacion
aplicable. Solo tendrdn derecho a voto las acciones integramente pagadas.
Tratandose de Asambleas Ordinarias las resoluciones se tomardn y serdn
validas si se aprueban por el voto de accionistas que representen cuando
menos la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea respectiva.
Tratandose de Asambleas Extraordinaria las resoluciones se tomardn
seran validas si se aprueban por el voto que represente cuando menos el
cincuenta por ciento mds una de todas las acciones con derecho a voto en

que se divide el capital social.
Para que sean vdlidas las resoluciones tomadas por las Asambleas de

Accionistas, deberan referirse a asuntos listados en la orden del dia para

la Asamblea correspondiente. --
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado
o restringido, por cada 10% que tengan en lo individual o en conjunto del
capital de la Sociedad, tendrdn derecho a solicitar que se aplace por una

o
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sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la
votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
siificientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje
sefialado en los Articulos 184 y 199 de la Ley General de. Sociedades

Mercantiles.

Los titulares de acciones con derecho. a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% o mds del
eapital social, podrdn oponerse judicialimente a las resoluciones de las
Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin
que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 de la

Ley General de Sociedades Mercantiles:- _
Los accionistas al ejercer sus derechos de voto; deberdn ajustarse a lo
establecido en el Articulo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
por lo que se refiere a cualquier conflicto de inferés. Al efecto, se
presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una

operacion determinada.-un interés contrario al de la Sociedad o personas

miorales que ésta controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad

vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones obteniendo
beneficios que excl'uydn a-otros accionistas o a dicha Sociedad o personas
morales qae ésta controle. Las acciones en contra de los accionistas que
infrinjan lo previsto en el pdrrafo ariterior, se ejercerdn en términos de lo
establecido en el Articulo 38y demds aplicables de la Ley del Mercado-de

Valores.-- : : -

' VIGESIMO TERCERA. Asambleas Especiales. Para las Asambleas

Especiales de Accionistds se aplicardn las mismas reglas en cuanto a su
instalacion y votacion que para las Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas y serdn presididas por la persona que desigrien los
Accionistas de la Serie, Clase a.caregorfa de que se trate.
VIGESIMO CUARTA. Actas de Asambleas. .Las’ actas que se levanten de
cada Asamblea de Accionistas serdn asentadas y imnsém’-t_czs_ en el libro de

actas que mantenga la Sociedad y que serd llevado por el secretario del

Consejo de Administracién y.serdn firmadas por quienes hubiesen actuado
como presidente y secretario de la Asamblea respectiva. Ademds se
preparard un expediente de cada Asamblea en el que se resguardard la
lista de asistencia a la Asamblea firmada por el o los escrutadores, las
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“cartas poder, copia de la publicacion en la cual haya aparecido la
convocatoria para la Asamblea y, en su caso, cualesquier otros
documentos que hubieren sido sometidos a la Asamblea respectiva. -------
Todas las actas de Asambleas de Accionistas, asi como una constancia de

aquellas que no se hubieren celebrado por falta de quorum, seran firmadas

por el presidente y por el secretario de la Asamblea.
Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podrdan adoptar
resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que representan la
totalidad de las acciones con derecho a voto o de la Serie especial de
acciones, segun sea el caso, las cuales tendran la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de
Accionistas, respectivamente, siempre que dichas resoluciones se
confirmen por escrito y su contenido se asiente en el libro de actas
correspondiente debidamente firmadas por el presidente y secretario del

Consejo de Administracion...”. -
XLIV.- Por escritura nimero ciento treinta y tres mil novecientos diez,
de fecha veintitrés de octubre del afio dos mil dieciocho, ante el licenciado
José Eugenio Castafieda Escobedo, notario nimero doscientos once de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero mil
cuatrocientos noventa y uno, “ELEMENTIA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital
social en la parte variable en la cantidad de MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, asi como la consecuente
emision de CIENTO VEINTE MILLONES de acciones ordinarias, para
quedar fijado en la suma de OCHO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA
Y UN MILLONES OCHENTA MIL QUINIENTOS SIETE PESOS, DIEZ
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, de los cuales corresponden a la
parte minina fija, la cantidad de DOSCIENTOS VEINTINUEVE
MILLONES CIENTO DOCE MIL CIENTO SETENTA Y TRES PESOS,
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, y el resto, o se la
cantidad de OCHO MIL DOSCIENTOS ONCE MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
TRES PESOS, VEINTISEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, a la
parte variable de dicho capital social. --
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XLYV.- Por escritura niimero ochenta y siete mil, de fecha nueve de mayo

del afio dos mil diecinueve, ante el licenciado Roberto Nifiez y Bandera,

notario niimero uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd

inscrito en ¢l Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y uno, se protocolizé el

Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
de “ELEMENTIA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se formalizé el

acuerdo de escision de “ELEMENTIA”, SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE CAPITAL "VARIABLE, subsistiendo esta como
sociedad escindente y transmitiendo parte de su activo, pasivo y capital

XLVI.- Por escritura nimero ciento catorce mil novecientos sesenta y
ocho, de fecha veintiséis de agosto del afio dos mil veintiuno, ante mi, cuyo

primer-testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de
esta Ciudad, en el folio mercantil mimero mil cuatrocientos noventa y
uno, se protocolizé parcialmente el acta de Asamblea -General

Extraordinaria de Accionistas de “ELEMENTIA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha quince

de julio del afio dos mil diecinueve, en la que entre otros se tomid el

acuerdo de cambiar la denominacion social de “ELEMENTIA”,

 SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por Ia
™ de “FORTALEZA MATERIALES”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reformando al efecto la cldusula

primera de 'sus estatutos sociales.
Asimismo se hizo constai la reforma a la clédusula sexta de los estatutos
sociales, por virtud de-la cual se establecid que el capital minimo fijo era la
cantidad de CIENTO DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHO PESOS
CUARENTA Y NUEVE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL,
representado por dieciocho millones veinticinco mil cuatrocientas doce

XLVIL- Por escritura nimero ciento quince mil novecientos veintisiete,

de fecha veintiséis de noviembre del afio dos mil veintiuno, ante mi, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad de
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esta Ciudad, en el folio mercantil nimero mil cuatrocientos noventa y
uno, se protocolizdo el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “FORTALEZA MATERIALES”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha

veinticuatro de noviembre del afio dos mil veintiuno, en la que, entre
otro, se tomaron los acuerdos que en dicha acta se especificaron, los cuales

son del tenor literal siguiente:
“... L.- Aprobar que la Sociedad solicite y lleve a cabo la cancelacion de
la inscripcion de la totalidad de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores (“RNV”") que
lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV ™), en términos
de lo establecido en el Articulo 108 (ciento ocho) fraccion Il (dos romano)
de la Ley del Mercado de Valores.
II.- Aprobar que la Sociedad solicite y lleve a cabo la cancelacion del

listado de las acciones representativas de su capital social en la Bolsa
Mexicana de Valores, Sociedad Anonima Bursdtil de Capital Variable
(“BMV”), asi como de aquellas otras bolsas de valores en las que sus
acciones estén o pudieran estar listadas (las “Bolsas”). ... ----===========--
...AV.- Aprobar que la Sociedad o el tercero que lance la Oferta Publica
de Adquisicion, segin sea el caso, constituya el Fideicomiso, el cual deberd
tener una duracion minima de 6 (seis) meses a partir de la terminacion de
la Oferta Publica de Adquisicion y afecte al patrimonio del mismo los
recursos necesarios para adquirir de aquellos accionistas que asi lo deseen
v que no hubieran concurrido a la Oferta Publica de Adquisicion hasta la
totalidad de las acciones de las que dichos accionistas sean titulares, en el
entendido que el precio de adquisicion serd el mismo que el ofrecido e

dicha Oferta Publica de Adquisicion.
V.- Aprobar que la Sociedad y/o el tercero que lanzare la Oferta Publica

de Adquisicion (i) lleven a cabo todos los tramites necesarios ante la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV ") y frente a las Bolsas,
incluyendo sin limitar la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Anonima
Bursatil de Capital Variable (“BMV”), para la obtencion de la cancelacion
de la inscripcion de la totalidad de sus acciones representativas del capital
social en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) que lleva la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”), la cancelacion del listado de
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las mismas ante en las Bolsas, incluyendo sin limitar la Bolsa Mexicana de
Valores, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable (“BMV”), asi
como la autorizacion respectiva para llevar a cabo la Oferta Piblica de
Adquisicion: y (ii) celebren o suscriban, o comparezean a la celebracién o
suscripcion de, lodos los contratos, convenios, documentos e instrumentos,
de cualquier naturaleza y regidos conforme a las normas de cualguier

Jurisdiccidn....” _
XLVIIL- Declara el compareciente que a la fecha de celebracién de esta
asamblea, el capital social dé “FORTALEZA MATERIALES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, est4.
representado por un total de quinientas ochenta y seis millones doscientas
treinta y siete mil setecientas cuarenta y cuatro acciones ordinarias
nominativas; sin expresion de- valor nominal, de las qué corresponden
dieciocho millones veinticinco mil ¢uatrocientas doce acciones al capital

fijo-y el resto al variable.
XLIX.- El dia once de octubre del afio dos mil veintidds, en el Sistema.
Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a ‘cargo de la
Secretaria de Economia, se realizé la publicacion correspondiente a la
convocatoria para llevar a cabo la Asamblea General Extraordinaria vy
Ordinaria de Accionistas de “FORTALEZA MATERIALES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la
cual se celebrard ¢l dia veintisiete de octubre del afio dos mil veintidos,
misma que en copia fotostatica, agrego.al apéndice de esta acta con la letra
“A? e . . = :

L.- Declara el compareciente que los estatutos sociales relacionados

anteriormente son en su parte conducente ¢l régimen con base en el cual se
celebré 1a asamblea cuya acta se protocoliza por esta escritura y asimismo
declara que a la fecha de celebracion de dicha asamblea las iinicas
reformas a los estatutos sociales son las que han quedado relacionadas.

en los antecedentes de este instrumento.
LIL- Declara ¢l comparecierite, que los accionistas de “FORTALEZA
MATERIALES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebraron Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria,
de la que se levantd el acta que el compareciente me exhibe en ocho paginas
utiles, acompafiada de su lista de asistencia, y me solicita la protocolice en




Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO

-29- 118,617

AN
N N7
NP o TR

\\Tbsl't'é'”nmnos del articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, por no haber contado la sociedad al momento de la
celebracion de la asamblea con el libro de actas correspondiente, ------------
Con la letra “B”, agrego al apéndice de esta escritura dicha acta, la que en

su parte conducente es del tenor literal siguiente:
“FORTALEZA MATERIALES, S.A.B. DE C.V, -------
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE
ACCIONISTAS --------- ——--

27 DE OCTUBRE DE 2022 -—--
En la Ciudad de México, siendo las 9:30 horas del dia 27 de octubre de
2022, en el auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
Nuamero 365, Segundo Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
Codigo Postal 06500 Ciudad de México, se reunieron los accionistas y

representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia
que se agrega debidamente firmada al expediente de la presente Acta como
ANEXO “A”, formando parte integrante de la misma, con el objeto de
celebrar una Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas
de FORTALEZA MATERIALES, S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad” o
“Fortale”, indistintamente), a la cual fueron oportuna y debidamente
convocados mediante publicacion efectuada en el Sistema Electrénico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de
Economia, surtiendo efectos el dia 11 de octubre de 2022 y ademas con esa
misma fecha publicada en el Periddico Excélsior de circulaciéon en esta
Ciudad de México, de conformidad con lo resuelto por los miembros del
Consejo de Administracion y con lo establecido por la Clausula Décima
Octava de los Estatutos Sociales y por los Articulos 181, 182, 183, 186 y
187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
En términos de lo previsto en la Clausula Vigésima de los Estatutos

Sociales, por designacion de los presentes presidié la Asamblea el sefior
Eduardo Gonzalez Arias y actué como Secretario de la Asamblea el sefior

Luis Fernando Meillén del Pando.
En términos de lo establecido por la Clausula Vigésima de los Estatutos
Sociales, el Presidente propuso como Escrutador a Josué Torres Tapia,
quien después de ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos
de los presentes y de aceptar su nombramiento, procedié a examinar las
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constancias (y-complementos de las mismas, consistentes en los listados de
titulares emitidos por los diferentes custodios como depositantes ante la
§.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.). que
acreditan la calidad de ac¢ionistas y representantes de accionistas presentes,
las tarjetas de admision, los poderes y los formularios.de poder exhibidos,
y certifico que se encontraban representadas 482,748,449 acciones
ordinarias; nominativas, con pleno derecho de votoy sin expresion de valor
nominal, con derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de
‘Accionistas (de untotal de 586,237,744 acciones representativas del capital
social pagado pero sin considerar las 102,649,126 adquiridas por Ia propia
Sociedad a esta fecha, las cuales estan impedidas de ser representadas y
votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del
Mercado-de Valores). . -
Consecuentemente, se encontraba representado el 99.83% (noventa y nueve

punto ochenta y tres por ciento) del total de las acciones representativas del
capital social suscrito y pagado de la Sociedad con derecho de
representacidn y voto en la-presente Asamblea.———---

Acto seguido y en cumplimientoa lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccién
III, de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los
formularios de poder exhibidos por los representantes de accionistas
presentes se-ajustan a lo sefialado por dicho precepto legal y que los mismos
estuvieron a disposicion de los respectivos accionistas, mandatarios o
intermediarios, durante el plaze de 15 dias naturales anteriores a la

celebracidn de la presente Asamblea. ---- -
Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con
fundamento en lo dispuesto por la- Cliusula Vigésimo Primera de los
Estatutos Sociales, el Presidente declard legalmente instalada la Asamblea,
con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacidn, el Presidente solicité al Secretario diese lectura al

siguiente:
ORDEN DEL DIA -
I.- Propuesta respecto de la adopcidn, por parte de la Sociedad, de la

modalidad de Sociedad Anénima Promotora de Inversioén y la consecuente
reforma integral de sus estatutos sociales, como resultado de la cancelacion
de la inscripcidén de las acciones representativas del capital social de la.
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Sociedad en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y de la cancelacion en el listado de
empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Resoluciones al respecto. ---
II.- Cancelacion y, en su caso, canje de la totalidad de los titulos de las
acciones que representan el capital social de la Sociedad. Resoluciones al

T {4 B —
III.- Designaciéon y/o ratificacion de miembros del Consejo de
Administracién y su Secretario, asi como de los miembros del Comité de

Auditoria. Resoluciones al Respecto.
IV.- Determinacion de los emolumentos para los miembros del Consejo de
Administracion, asi como para las personas que integren el Comité de

Auditoria. Resoluciones al Respecto.

V.- Revocacion de Poderes. Resoluciones al respecto.
VI.- Designaciéon de delegados que den cumplimiento y formalicen las

resoluciones tomadas por la Asamblea, ========m-mmmmemmeme e
Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos
contenidos en el Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir
las explicaciones hechas en torno a cada uno de los mismos, adoptaron por

mayoria de las acciones con derecho de representacion y voto en la presente

Asamblea, las siguientes: -
- RESOLUCIONES
I. Propuesta respecto de la adopcion, por parte de la Sociedad, de la

modalidad de Sociedad Anonima Promotora de Inversion v la

consecuente reforma integral de sus estatutos sociales, como resultado

de la cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas de
capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores que
lleva la Comision Nacional Bancaria v de Valores v de la cancelacion

en el listado de empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores,

S.A.B. de C.V. Resoluciones al respecto. ---

I.1 “Se toma nota de las manifestaciones realizadas por el Secretario de la
Asamblea en el sentido de que como resultado de la cancelacién de la
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores, asi como de la cancelacion en el listado de empresas
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que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., resulta
necesario que la Sociedad adopte la modalidad de Sociedad Andénima
Promotora de Inversion de Capital Variable (S.A.P.1. de C.V.) y como
consecuencia. reformar i'ntegrja'lmente sus- estatutos socialeés, haciendo
especial menciéon de que el respectivo proyecto de estatutos sociales
reformados estuvo a d‘i's_posicién de los accionistas en las oficinas de la
Sociedad a partir de la fecha de las publicaciones de la Convocatoria para
esta Asainblea.” --

1.2 “Se aprueba que, con efectos a partir de esta fecha, la Sociedad adopte
la modalidad de Sociedad Anénima Promotora de Inversién de Capital

Variable, por lo que continuara con la denominacién “Fortaleza Materiales”
¢ ira siempre seguida de las palabras Sociedad Andénima Promotora de
Inversién de Capital Variable o de sus.abreviaturas S.A.P.I. de C.V.”----==
1.3 “Se aprueba en este acto reformar integralmente los estatutos sociales
de la Sociedad, para que en lo sucesivo queden redactados en 10s. términos:
del documento que se agrega como ANEXO “B” a la presente acta de
Asamblea, los cuales se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se

insertasen (los “Nuevos Estatutos Sociales™).”. .
II. Cancelacién y, en su caso, canje de la totalidad de los titulos de las

dcciones que represeiitan el capital social de la Sociedad. Resoluciones
al Respecto.
II.1 “Se toma nota de las manifestaciones realizadas por ¢l Secretario de la

Asamblea quien explicé las razones por las cuales resulta necesario el llevar
a cabo la cancelacion y/o canje de la totalidad de los titulos de acciones que
representan el capital social de la Sociedad, a efecto de reflejar la nueva
modalidad de la sociedad domo Sociedad Andrima Promotora de Inversién
de Capital Variable, asi como los Nuevos Estatutos Sociales.
Recomendando que la emisién de los nuevos titulos de acciones se
identificara.como “BEmisién 2022”. Continu6 explicanido el Secretario que
dicha cancelaciéon y/o canje de acciones estaria sujeta al retiro de los
macrotitulos de acciones _S'.eri_e “Unica” emitidos. con anterioridad por la
Sociedad y que se encuentran actualmente depositados en el S.D. Indeval
Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.”
11.2 “Se aprueba que, sujeto al retiro de los macrotitulos de acciones Serie

“Unica” emitidos por la.Sociedad que se encuentran depositados en el S.D.
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Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., se cancele la
totalidad de los titulos de acciones en circulacion, representativos del

capital social de la Sociedad.”
II.3 “Una vez que sean cancelados la totalidad de los titulos de acciones
representativos del capital social de la Sociedad actualmente en circulacion,
se aprueba que se efectie el canje y la emision de nuevos titulos de acciones
que reflejen la nueva modalidad de la Sociedad como Sociedad Anénima
Promotora de Inversion de Capital Variable, asi como sus nuevos estatutos
sociales. Dicha emision de nuevos titulos se identificarda como “Emision
202277
I1.4 “Se faculta al Secretario del Consejo de Administracion para que,

directamente o a través de las personas que al efecto designe, llevar a cabo
cualesquiera gestiones necesarias o convenientes ante el S.D. Indeval
Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. para los efectos antes
sefialados, asi como para realizar los asientos pertinentes en los libros y

registros sociales.” --

III. Designacion y/o ratificacion _de miembros del Consejo de

Administracion y su Secretario, asi como de los miembros del Comité

de Auditoria. Resoluciones al Respecto.----- -- =

III.1 “Se toma nota del término de la gestion de los miembros propietarios
del Consejo de Administracion, asi como de su Secretario y Prosecretario,
y en este acto se ratifican todas las acciones realizadas por los mismos
durante el desempefio de su cargo, liberandose a dichas personas de
cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurrido con motivo

del desarrollo de sus funciones.” -===-=-=--==---- e
I11.2 “Con el acuerdo favorable de los Accionistas de la Clase “A” y Clase

“B”, se resuelve designar a los sefiores Carlos Slim Helu, Gerardo Kuri

Kaufmann, Juan Rodriguez Torres, Antonio del Valle Ruiz, Juan Pablo del
Valle Perochena y Ernesto Moya Pedrola como miembros del Consejo de
Administracion, los cuales estando presentes o habiendo tenido
conocimiento de su posible designacion han aceptado sus cargos,
protestando su fiel y cumplido desempefio y han quedado relevados de
otorgar caucién alguna, en términos de la Ley del Mercado de Valores, la
Ley General de Sociedades Mercantiles y de los Nuevos Estatutos

Sociales.”----
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IIL.3 “Envirtud del término del encargo'y las designaciones aque se refiere
el acuerdo anterior, el Consejo de Administraciéon de la. Sociedad ha
quedado integrado, a pattir de esta fecha, por los Consejeros Propietarios
que a continuacién se listan: — = -

S Consejero : mermnimen- CArgoO

Carlos Slim Hel(t -------~-=mn=cmmmrmmemmoe -Presidente y Consejero ----
Gerardo Kuri Kaufmann ------ m-- --Consgjero _

Juan Rodriguez Torres-- mmnmrmmne-CoOnsgjero Independiente --
Antonio del Valle Ruiz Consejero

Juan Pablo del Valle Perochena ' Consejero --

Ernesto Moya Pedrola --+----------: --Consejero Independiente --

I11.4 “Con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “A”, se aprueba
designar al sefior Carlos Slim Held como Presidente del Consejo de
Administrac¢ién, con las facultades inherentes a su cargo. Asimismo, se
dprueba :desi_gn'ar al sefior Gerardo Kuri Kaufmann como Presidente
suplente del Consejo de Administracion.”
TI1.5 “Con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “B”, se aprueba
designar al sefior Luis Fernando Meillén del Pando, como Secretario del
Consejo de Administracion, quien no es miembro de dicho 6rgano social.”

III. 6 “Se resuelve que, en relacién con el desempefio de su encargo, la
Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros de su Consejo
de Administracidn y a su Secretario en relacidén con cualquier reclamacion,

“. demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en México o en

cualesquiera de los paises en los que cuente con operaciones.la Sociedad o
tenga valores emitidos, en los que dichas personas pudieran verse
irivolucradas en su calidad de miembros del Consejo de Administracién y
Secretario de este, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se
hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de
estimarse oportuno, a una transaccién, asi como la totalidad de los
honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para
velar por los intereses de dichas personas, en los supuestos mencionados,
en el entendido de que el propio Consejo queda facultado para determinar,
en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los.
servicios de abogados y otros asesores diferentes a los que.se encuentre

usando la Sociedad en ¢l caso que corresponda.”.
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II1.7 “Se toma nota del término de la gestion de los miembros del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad y en este acto se
ratifican todas las acciones realizadas por dicho Comité hasta esta fecha,
liberandose a dichas personas de cualquier responsabilidad en la que
pudieran haber incurrido con motivo del desarrollo de sus funciones.”-----
I11.8 “En términos de lo establecido en el Articulo 15 de la Ley del Mercado
de Valores y conforme a los Nuevo Estatutos Sociales de la Sociedad, y
considerando que la vigilancia de esta ha quedado confiada a un Comité de
Auditoria, se resuelve designar como integrantes del Comité de Auditoria

de la Sociedad a las siguientes personas:-------------- -

COMITE DE AUDITORIA -
----------- Integrante Cargo ----------===—=cemmeeeee
Juan Rodriguez Torres- Presidente --
Ernesto Moya Pedrola Miembro
Luis Fernando Meillon del Pando----------- Secretario (sin ser miembro)”.

II1.9 “Se resuelve que, en relacion con el desempefio de su encargo, la
Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros del Comité de
Auditoria en relacion con cualquier reclamacion, demanda, procedimiento
o investigacion que se inicie en México o en cualesquiera de los paises en
los que cuente con operaciones la Sociedad o tenga valores emitidos, en los
que dichas personas pudieran verse involucradas en su calidad de miembros
del Comité de Auditoria, Secretario de éste, incluyendo el pago de cualquier
dafio o perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para
llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la
totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se

contraten para velar por los intereses de dichas personas, en los supuestos

mencionados, en el entendido de que el Consejo de Administraciéon queda
facultado para determinar, en los supuestos antes mencionados, si considera
conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes
a los que se encuentre usando la Sociedad en el caso que corresponda.” ---
IV. Determinacion de los emolumentos para los miembros del Consejo

de Administracion, asi como para las personas que integren el Comité
de Auditoria. Resoluciones al Respecto.------ < =

IV.1 “Se resuelve que los miembros del Consejo de Administracién, su

Presidente y Secretario perciban la cantidad neta de $35,000.00 (Treinta y

Sy
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Cinco Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) por cada sesion a la que asistan,
y que el Presidente y los miembros del Comité de Auditoria perciban la
cantidad neta de $35,000.00 (Treinta y Cinco Mil Pesos 00/100 Moneda

Nacional) por su asistencia a cada una de las reuniones de dicho Comité.”

VY. Revocacion de Poderes. Resoluciones al respecto. -

V.1 “Se resuelve revocar con efectos a partir de la fecha de la presente
Asamblea, todos los poderes y facultades otorgados por la Sociedad en las
escrituras que se detallan a continuacidn:
V.1.1 A favor de Gilberto Montesinos Bernal, Edgar Falcén Calderon
Fernando Rodriguez Guerrero y Omar Amado Jiménez Ferman, incluyendo

sin limitar los contenidos en la Escritura Piblica Nimero 53,239 de fecha,
14 de mayo de 2020, otorgada ante el Lic. Alfredo Ruiz del Rio Prieto,
Titular de la Notaria Piblica Nmero 141 de la Ciudad de México, ------ --
V.1.2. A favor dé Iris Fernandez Cruz (quien también acostumbra usar el
nombre Iris Josselin Fernandez Cruz) 'inciluyendo sin limitar los contenidos
en la Escritura Pablica Nimero 53,903 de fecha 10 de noviembre de 2020,
oforgada ante el Lic. Alfredo Ruiz del Rio Prieto, Titular de la Notaria
Publica NGmero 141 de la Ciudad de México. : —mn
V.1.3. A favor de Jorge Ricardo Gutiérrez Mufioz (quien también

acostumbra: usar el nombre Ricardo Gutiérrez Muiioz) incluyendo sin
limitar los contenidos-en la Escritura Piblica Nimero 89,197 de fecha 28
de marzo-de 2014, otorgada ante el Lic. José Eugenio Castafieda Escobedo,
Titular de la Notaria Piiblica Ntmero 211 de la Ciudad de México. ~--—--—--

V.1.4. A favor de Karen Alejandra. Arias Moreno y Vanessa Berenice
Olalde Rosete incluyendo sin limitar los contenidos en la Escritura Publica
Nuamero 114,115 de fecha 31 de mayo de 2021, otorgada ante el Lic. Javier
Ceballos Lujambio, Titular de la Notarfa Pliblica Numero 110 de la Ciudad
de México.

V.1.5 A favor de Francisco Javier Padilla Mitre, Jaime Eduardo Martinez
Térrazas, Josue Rodrigo Rivera Guevara, Krﬁisto_phe'r- Rubén Ortiz
Hernandez, Manuel Victorio Ortiz Chevaile, Mauricio Cristopher Arevalo
Alecalde y Pascual Leos Zenteno incluyendo sin limitar los contenidos en la
Escritura Pablica Namero 115,540 de fecha 19 de octubre de 2021,
otorgada ante el Lic. Javier Ceballos Lujambio, Titular de la Notaria
Piiblica Namero 110 de la Ciudad de México.”-
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VI. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las

resoluciones tomadas por la Asamblea. -
VI.1 “Se autoriza indistintamente a los sefiores Jaime Emilio Rocha Font,

Maria de Lourdes Barajas Flores, Eduardo Gonzélez Arias, Luis Fernando
Meillon del Pando, Juan Pablo del Rio Benitez y Diego Cortina Escalante,
como Delegados de la presente Asamblea, para que, en nombre y
representacion de la Sociedad, comparezcan ante el Notario Publico de su
eleccion a fin de tramitar y otorgar la protocolizacion de toda o parte de la
presente acta; para expedir las copias simples o certificadas que de la misma
les sean solicitadas, asi como para que personalmente o por conducto de
terceros soliciten y obtengan la inscripcion del testimonio notarial
correspondiente en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la
Sociedad.” =======mmmmm e e

V1.2 “Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el acuerdo

VI.1 anterior, para presentar y/o publicar los avisos, notificaciones, escritos
y demas comunicados que se requiera presentar al S.D. Indeval Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. y ante terceros en general, en
relacion con los acuerdos adoptados durante la presente Asamblea, asi
como para que realicen cualesquiera gestiones o tramites conducentes.”---
Agotado que fue el Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea pidid que
se suspendiera la sesion con el fin de levantar el acta respectiva. Hecho ello,
el Secretario que suscribe dio lectura a esta Acta, la que se puso a discusiéon
y, sin haberla habido, se aprob6 por unanimidad de votos y se firmoé por el
Presidente y el Secretario de la Asamblea, dandose por terminada la misma

a las 9:55 horas del dia de su celebracion. -

Se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollo la Asamblea,
desde su inicio hasta su terminacion, incluyendo al momento de adoptarse
todas y cada una de las resoluciones aqui contenidas, estuvieron presentes
y participaron los accionistas cuya presencia consta en la Lista de
Asistencia que se agrega al expediente del acta que de esta Asamblea se
levanta, reuniéndose en todo momento el quérum de asistencia y de
votacion requerido para la celebracion de la misma.” -==-===mmmmmmmmmmeemeeee

Siguen firmas. S L i s i
--ANEXO “B” =
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ESTATUTOS SOCIALES
Titulo Primero

Constitucion y Régimen Legal:

Primera. Constitucién y Régimen Legal Aplicable.

Esta es una Sociedad Anénima Promotora de Inversién de Capital Variable
que se regird por estos Estatutos Sociales y en lo previsto por la Ley del
Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles. ~=~----—--

Titulo Segundo

——————————— Denominacion, Domicilio, Duracion y Ob]eto Socla e ———
Segunda. Denominacién Social. -

La Sociedad se denomina “Fortaleza Materiales”, denominacién que
siempre ird. seguida por las palabras “Sociedad Andénima Promotora de
Inversion de Capital Variable™ o de su abreviatura “S.A.P.I. de C.V.” -——--
Tercera. Domicilio Social,

El.domicilio social de la Sociedad es la Ciudad de México, Estados Unidoes
Mexicanos. La Sociedad podra establecer agencias, sucursales, oficinas,
representaciones, bodegas o cualquier otro tipo de instalaciones necesarias
para sus operaciones, en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos
o del extranjero, y establecer domicilios convencionales o someterse a
jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por ello se entienda
modificado su domicilio social.

Cuarta. Duracion.

La duracién de la Sociedad sera indefinida.
Quinta. Objeto Social. -
La Sociedad tiene 'po‘r‘.obj eto:-

(a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion
en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones, entidades o empresas, ya sean industriales,
.come_rciale_s, de servicios o de cua‘l_quier otra indole, como quiera que:se
denominen tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion, reestructuracién o liquidacion,

(b) La suscripcion, adquisicién, venta y enajenacion bajo cualquier titulo
legal, asi como la realizacion de cualesquiera otros actos juridicos que
tengan por objeto acciones, intereses, certificados de participacion,
participaciones, bonos, obligaciones, partes sociales, todo tipo de titulos y
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valores o cualesquiera otros intereses, como quiera que se denominen, de
cualquier tipo de entidades, mexicanas o extranjeras, ya sea formando parte
de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar,
disponer y negociar tales acciones, participaciones, partes sociales o
intereses incluyendo cualquier otro valor. =------mmemmemmmeem e
(c) Adquirir, enajenar, dar o tomar en arrendamiento, subarrendar, poseer,
permutar, transmitir, importar, exportar, manufacturar, ensamblar,
distribuir y otorgar el uso, goce, disposicion o en general, la explotacion de
toda clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o
accesorios, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones
u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e
instituciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denominen, en
las que la Sociedad tenga algin interés o participacion de cualquier

naturaleza.
(d) Adquirir, establecer, dar o tomar en arrendamiento y poseer plantas,
fabricas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en los Estados

Unidos Mexicanos o en el extranjero. -=----=========mmmmmmmmmmommm oo
(e) Contratar y recibir de otras Sociedades o personas, cualquier servicio
que sea necesario para el logro de sus finalidades o el desarrollo de su
objeto social, tales como entre otros, toda clase de servicios técnicos,
consultivos, profesionales, administrativos, financieros, de tesoreria, de
auditoria, de asistencia técnica o de asesoria, asi como celebrar contratos o

convenios en relacién con los fines anteriores. ---
(f) Obtener todo tipo de préstamos, financiamientos, créditos y fianzas, asi
como emitir obligaciones, papel comercial, certificados de participacién
ordinarios, certificados bursatiles, pagarés y en general cualquier titulo de
crédito, en serie o en masa, o individual, o instrumento representativo de
obligaciones de la sociedad que pueda emitirse en este momento o en el
futuro, en los Estados Unidos Mexicanos o el extranjero, conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiccion, para ser colocados entre el publico
inversionista o entre inversionistas determinados, con o sin garantia

especifica. e
(g) Emitir, aceptar, girar, endosar, negociar o avalar toda clase de titulos de
crédito y otros documentos que amparen derechos de crédito, de cualquier

H
i
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naturaleza y regidos conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion y
otorgar fianzas o garantias de cualquier clase; respecto de las obligaciones
contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por cualquier sociedad. ---

(h) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca
o cualquier otro tipo de garantia permitida por la legislacion aplicable
(incluyendo la legislacion extranjera) y celebrar cualquier clase de
contratos de fideicomiso, incluyendo contratos de fideéicomiso de garantia.

(i) Otorgar cualquier clase de garant{as personales, cambiarias, como
fiador, avalista, garant¢ o con cua"lq'uie"r; otro caracter, conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiccion, o de cualquier otra indole, para
garantizar obligaciones de terceros, asi como asumir pasivos de terceros y
podré constituirse como obligado solidatio o mancomunado respecto de las

obligaciones de cualquier tercero.
@) Celebrar cualquier clase de operaciones financietas derivada's,_c_onfonne
a la legislacion mexicana o extranjera, independientemente de su
denominacién, de la moneda en que estén denominados, ‘de si permiten
llamadas de margen, de su forma de liquidacién o de los activos

subyacentes de que se trate.-- :
(k) Obtener, adquirir, ser titular, recibir, desarrollar, comercializar, hacer
mejoras; utilizar, otorgar y recibir licencias, franquicias, permisos y
cualquier clase de autorizaciornes, disponer' bajo cualquier titulo legal de
toda clase. de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales,
certificados de invencién, secretos industriales, avisos y nombres
comerciales asi como solicitar autorizacién para el uso de denominacién de

origen, negociar con todo tipo de derechos de propiedad intelectual,

industrial y de autor en cualquier pais ¥ conforme a cualquier legislacién,
(1) Realizar cualquier acto y contar con cualquier Comité que fuere
requerido o permitido por la legislacién aplicable, incluyendo la Ley del

(m) En general, la concertacion, celebracion otorgamiento y ejecucion de
todos los convenios, contratos y demads actos, cualquiera que sea su
naturaleza juridica que consideren convenientes o necesarios para la
realizacién de los fines anteriores, incluyendo aquellos de naturaleza civil
o mercantil, permitidos por la legislacién aplicable, en los Estados Unidos

Mexicanos o en cualquier otra jurisdiccion.
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La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se constituye y operard
conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los Accionistas
podréan ser mexicanos o de cualquier otra nacionalidad, debiéndose guardar
los porcentajes de inversidn extranjera que, en su caso, fije la legislacion

aplicable. -

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o
participacion social en la Sociedad, se obliga formalmente con la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto a las
Acciones de esta Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como
de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los convenios,
contratos o demas instrumentos en que sea parte esta Sociedad con las
autoridades mexicanas, y se entendera que renuncia a invocar la proteccion
de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la
nacion mexicana las Acciones que hubiere adquirido. ----=--=======cmcuuuuuv

x Titulo Cuarto S

Capital Social, Acciones v Accionistas -

Séptima. Capital Social.
El capital de la Sociedad sera variable. La Sociedad tendra un capital
minimo fijo sin derecho a retiro de $116,847,208.49 (CIENTO
DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MIL DOSCIENTOS OCHO PESOS 49/100, MONEDA NACIONAL),
representado por 18°025,412 (dieciocho millones veinticinco mil

cuatrocientas doce) Acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, |

totalmente suscritas y pagadas. La porcion Variable del capital social es

ilimitada.

Octava. Clases de Acciones.

Las acciones representativas del capital social de la sociedad seran
nominativas. Las acciones representativas de la parte fija del capital social
seran de la Serie I y las de la parte variable seran de la Serie II.-------------
Tanto el capital social minimo o fijo (Serie I), como el capital social

variable (Serie II) se dividiran en tres Clases de acciones: ——————e
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(a) La Clase “A”, con plenos derechos de voto, las cuales Gnicamente
podran ser suscritas o adquiridas por: (i) Condumex; y/o (ii) una Afiliada
Condumex;

(b) La Clase “B” con plenos derechos de voto, las cuales tinicamente podrén
ser susctitas o adquiridas por: (i) cualquiera de los Sefiores del Valle; (ii)
Kaluz; y (iii) una Afiliada de las personas a que se refieren los incisos (i) y
(ii) anteriores. : '

¢) La Clase “C” con plenos derechos de voto, que en todo momento deberan
representar la participacién de cualquier otra persona distinta a los
tenedores de acciones de la Clase “A” y de la Clase “B”.

En caso. de que cualquiera accionista adquiera acciones de una Clase
distinta a la que le corresponda (las “Acciones Convertibles”), dichas
acciones, automdticamente, seran convertidas en acciones de la Clase que

a dicho accionista corresponda.
A efecto de convertir cualquier Accion Convertible en cualquier otra Clase
de acciones, segun corresponda, el accionista titular de dichas Acciones
Convertibles, debera entregar el titulo o titulos de acciones que amparen
dichas Acciones Convertibles al Secretario del Consejo-de Administracion.
Previa verificacion del cumplimiento a las disposiciones establecidas en los
presentes Estatutos Sociales, la Sociedad deberd emitir y ‘entregar al
accionista titular (adquirente) de dichas Acciones Convertibles, el titulo o
titulos de acciones que amparen el nimero de acciones que dicho accionista
estd facultado a recibir. ---

“ Adicionalmente, la sociedad podra emitir acciones preferentes y acciones
con derechos especiales o limitados, por resolucién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, conforme se establece en estos estatutos
sociales. La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la emision de
acciones establecera las caracterfsticas y derechos concedidos a los

teneédores de las acciones objeto de dicha emisién.
Con excepcion de las Acciones preferentes o con derechos especiales. o
limitados que la Sociedad emita, todas las Acciones de la misma Clase.
conferiran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas
clases.

Las Acciones.sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar
el quérum de las Asambleas Generales de Accionistas. Las Acciones de voto
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restringido o limitado Ginicamente se computaran para determinar el quérum
y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser

convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto. -

Novena. Variaciones del Capital Social.

Las wvariaciones del capital social estdn sujetas a las siguientes

estipulaciones: -

(a) El capital fijo solamente podran ser aumentado o disminuido mediante
resolucion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionista y la
correspondiente reforma a estos Estatutos Sociales, salvo que se trate de
disminuciones por la adquisicion de Acciones por la propia Sociedad, en

los términos de la Ley del Mercado de Valores.
(b) El capital variable podra ser aumentado o disminuido mediante
resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, --=--=-===-----
(c) Al tomarse las resoluciones de aumento de capital, la Asamblea General
de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, segln sea el caso, que resuelva
sobre el mismo, determinara los términos y condiciones conforme a los

cuales debera efectuarse dicho aumento de capital.
(d) Todo aumento o disminucion del capital debera inscribirse en un libro
de variaciones de capital que para tal efecto llevard la Sociedad.------------
(e) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas que apruebe una
reduccion en la parte variable del capital social que implique la cancelacién
de Acciones representativas del capital social en circulacion, debera
ademds determinar cuales de éstas deberan ser canceladas, y no seran
aplicables los requisitos establecidos en los articulos noveno (9) y ciento
treinta y cinco (135) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --------
Décima. Derecho de Preferencia para la Suscripcién de Aumentos de

Capital. e e BT T S e O e
(a) Los Accionistas gozaran de un derecho de preferencia para suscribir y

pagar las Acciones emitidas por la Sociedad en proporciéon a su tenencia
accionaria, tomando en consideracion el nimero total de Acciones emitidas
y en circulacién (con anterioridad a la fecha en que surta efectos la emision
de las Acciones). Dicho derecho de preferencia debera ser ejercido dentro
de los 30 (treinta) dias de calendario siguientes a la fecha de la publicacion
del aviso de aumento de capital respectivo en el Sistema Electrénico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Economia, o
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bien en la fechia de celebracion de la Asamblea General de Accionistas de
la Sociedad en la cual se apruebe la mencionada emision de Acciones, en
caso de que la totalidad de los Accionistas estuvieren presentes en dicha
As._ambl_eﬁ. : '

(b) En caso de que, llevado a cabo el proceso a que se refiere el parrafo (a)
anterior, una porcion o la totalidad del aumento de capital permaneciera
libre de suscripcidén y pago, en caso de considerarlo conveniente, el Consejo
de Administracion tendrd las prerrogativas. siguientes: (i) ofrecer a los
accionistas 0a un tetceto la suscripeiény pago del capital que permaneciera
libre de suscripcion y pago; o (ii) cancelar las Accione_s-._que no hubiesen
sido suscritas y pagadas porninguno de los Accionistas de la Sociedad. ---
Décimo Primera. Emisiéon de Acciones.-

Cualquier emisién de Acciones por la Sociedad debera ser aprobada de
conformidad con lo dispuesto en estos Estatutos Sociales, incluyendo las

Décimo Segunda. Titulos de Acciones y Certificados Provisionales.—--

(a) Las Acciones estaran representadas por titulos definitivos, y en tanto,
éstos se expiden, por certificados provisionales. Los certificados
provisionales deberdn canjearse por titulos definitivos en el término
previsto en el articulo ciento veinticuatro (124) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.:
(b) Los certificados provisionales y los titulos definitivos de Acciones: (i)
podran amparar una o varias Acciones; (ii) serdn identificados con

~ numeracion progresiva; (iii) conteridrén los datos y las menciones que
" requieran los articulos ciento once (111), ciento veinticinco (125), ciento
veintiséis (126), ciento veintisiete (127) y deméds relativos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles v el articulo trece (13) tiltimo pérrafo
de 1a Ley del Mercado de Valores; (iv) llevaran transcrita la Clausula Sexta
de estos Estatutos Sociales, y (v) llevaran las firmas de dos consejeros, las
cuales podréan ser autdgrafas o facsimilares en los términos de lo dispuesto
por el articulo ciento veinticinco (125) fraccién Octava (VIII) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en cuyo caso, el original de las firmas
de dichos consejeros deberd depositarse en el Registro Pablico de Comercio
en el folio mercantil de la Sociedad. Asimismo, los certificados




Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO

-45 - 118,617

provisionales y los titulos definitivos de Acciones llevaran la siguiente

leyenda: :
“Las Acciones amparadas por este titulo estan sujetas a restricciones
estatutarias respecto de su transmision y constitucion de gravamenes. La

Sociedad no reconocerd como accionista a ninguna persona que haya

adquirido Acciones en violacion a sus Estatutos Sociales.”
(c) A peticion del titular y a sus expensas, los titulos de Acciones podran
canjearse por otros que amparen diferente nimero de Acciones, siempre
que el total del nimero de Acciones sea el mismo. Asimismo, los titulos o
certificados de Acciones que hubieran sido transmitidas en los términos de
estos Estatutos Sociales se entregaran a la Sociedad para su cancelacion y
expedicion de nuevos titulos o certificados a favor del adquirente o

cesionario. - -
(d) En caso de pérdida, robo extravio o destruccion de los titulos de
Acciones, su reposicion queda sujeta a lo sefialado en las disposiciones
legales aplicables, siendo los gastos por cuenta del interesado. --------------

Décimo Tercera. Transferencias de Acciones.

(a) Restricciones en Transferencias de Acciones. Salvo por lo previsto en

esta Clausula y salvo por los gravamenes, afectaciones y/o pignoraciones
de Acciones por financiamientos que los Accionistas hubiesen contratado
con anterioridad a la adopcidn de los presentes Estatutos Sociales, asi como
sus renovaciones y/o reestructuras, los Accionistas no podran, ya sea de
manera conjunta o separada, Transferir o pignorar o de cualquier otra forma
gravar Acciones en favor de Persona alguna, sin la autorizacion previa y
por escrito del Consejo de Administracion, de acuerdo con lo previsto en la
Clausula Décimo Octava, inciso (b) de estos Estatutos Sociales. En caso de
que conforme a lo estipulado en esta Clausula y en la Clausula Décimo
Octava, el Consejo de Administracion por cualquier motivo no autorice a
un Accionista a Transferir sus Acciones, el Consejo de Administracion
debera designar, dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes a la
fecha de la resoluciéon que negare dicha autorizacion, a uno o mas
compradores de dichas Acciones (pudiendo ser la propia Sociedad), en el
entendido de que el precio por Accion y forma de pago del mismo seran
iguales al precio y forma de pago establecidos en la oferta presentada por
cualquier tercero interesado (la “Oferta”). Si los compradores designados
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por el Consejo de Administracién no adqui'rie‘ran. la totalidad de las
Acciones dentro del plazo antes mencionado en el precio y forma de pago
establecidos en la Oferta, el Accionista a Transferir sus Acciones podra
hacerlo a aquellos sefialados en la Oferta. Lo mismo serd aplicable en el
caso de que €l Consejo de Administracién no designe uno o mds
compradores dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes a la fecha
de la resolucion que negare dicha-autorizacién.
(b) Transferencias Permitidas. (a) Las restricciones en Transferencias de
Acciones previstas en esta Clausula, no serdn aplicables en caso de
Transferencias de la totalidad o parte de las Acciones de las cuales sean
titulares cualquiera de-los Acclonistas a una o a més de sus Afiliadas (el
“Adquirente Permitido™) o en ¢l caso de personas fisicas por tratarse de
Transferencias de Acciones a personas morales Conttoladas por éstas, sus,

conyuges, familiares consanguineos, ascendientes o descendientes o por
Mortis Causa.

Lo anterior, siempre y cuando dicho Accionista transmisor y la Afiliada o
persona adquirente convengan con la Seciedad que las Acciones
mencionadas se transferiran al Accionista transmisor o a cualquier otra
Afiliada de dicho Accionista transmisor que sea Cortiolada de éste, con
anterioridad a que por cualquier cireunstancia la Afiliada o la persona fisica
respectiva deje de ser Controlada por dicho. Accionista transmisor,---=-----
Cualquier Transferencia que pretenda efectuarse conforme a lo anterior
“* deberd notificarse al Presidente 'y al Secretario del Consejo de
Administracién de 1la Sociedad con por lo menos 15 (quince) dias de
calendario de anticipacion a la fecha en que se realice dicha Transferencia.

(c) Cualquier Transferencia de Acciones que realice un Accionista en
contravencion a lo establecido en esta Clausula, serd nulay no obligard a la
Sociedad ni a los demas Accionistas, y dicha Transferencia no serd inscrita
en el Libro de Registro. de Acciones de la Sociedad.

Décimo Cuarta. Registro de Acciones.--

(a) La Sociedad llevard un registro de Acciones en términos del articulo
ciento veintiocho (128) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
que se harén constar todas las emisiones, enajenaciones, Gravamenes y/o
constitucién de derechos reales respecto de Acciones, con expresion del
nombre, domicilio y nacionalidad de los tenedores de las mismas, y si
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dichas Acciones han sido total o parcialmente pagadas y las exhibiciones

que se hagan. -------mmmmmmmmmmeeeeee -
(b) Para los efectos del articulo ciento veintinueve (129) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la Sociedad debera comprobar que quien

solicite su inscripcion como titular de Acciones, ha cumplido con las
disposiciones legales y estatutarias aplicables para ser titular de dichas

IS T TR e o B S D -

(c) La Sociedad reconocera como duefio de las Acciones a quien esté
inscrito como tal en el registro de Acciones, siempre que haya seguido el
procedimiento de adquisicion de Acciones establecido en estos estatutos. -
(d) El registro de Acciones de la Sociedad sera llevado por el Secretario del

Consejo de Administracion.
(e) Toda transmision de Acciones o Gravamenes sobre las mismas sera
efectiva, respecto de la Sociedad, a partir de la fecha en que dicha
transmision o Gravamen, segln sea el caso, haya sido inscrita en el registro

de Acciones de la Sociedad.

Décimo Quinta. Convenio de Adhesion.

Ninguna Transferencia de Acciones sera valida y la Sociedad no registrara
en sus libros Transferencia de Acciones alguna salvo que el adquirente de
dichas Acciones haya celebrado y firmado con la Sociedad, como condicion
precedente para dicha Transferencia, un documento mediante el cual dicho
adquirente convenga en adherirse a los Estatutos Sociales. En el caso de
Transferencias efectuadas conforme a la Cldusula Décimo Tercera, el
vendedor correspondiente debera entregar a la Sociedad la evidencia qu

fehacientemente demuestre que el adquirente de las Acciones en cuestién
es un Adquirente Permitido y que el mismo se ha adherido a los presente

Estatutos Sociales. -
- e Titulo Quinto --------======n=---
------- Adquisicion por parte de la Sociedad de Acciones Propias -------

Décimo Sexta. Compra de Acciones Propias.

(a) La Sociedad, previo acuerdo del Consejo de Administracion, podra
adquirir Acciones representativas de su capital social ya sea con cargo a su
capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas sin necesidad de
realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social
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siempre que se resuelva.cancelarlas o convertirlas en Acciones emitidas no
suscritas que la Sociedad conserve en tesoreria. -

(b) Las Acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria podran
ser objeto de suscripcion por parte de los Accionistas en proporcion a s

tenencia accionaria.-
(c) En tanto las Acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser
representadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase. =mm=rmrmmnn- -
Titulo Sexto
Administracién de la Sociedad

Décimo Séptima. Consejo de Administracién. :

(a) General. La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo
de Administracion. — _— _
(b) Estructura del Consejo de Administracion, Salvo que la Asamblea de

Accionistas con €l voto favorable de los Accionistas de la Clase “A” y de
la Clase “B” acuerde modificar la integracion del Consejo de
Administracion, éste estard integrado por hasta 6 (seis) miembros
propietarios v los suplentes que determine la Asamblea de Accionistas,
quien determinard los términos de la actuacién de dichos Consej_er.os
suplentes. (i) Los Accionistas Clase “A” tendrén derecho a designar a hasta
3 (tres) miembros propiétarios y, en su caso, a sus respectivos suplentes del
Consejo de Administracion; y (ii) los Accionistas Clase “B” tendran
derecho a designar a hasta 3 (tres) miembros propietarios y, en su caso, a
sus respectivos suplentes del Consejo de Administracién. Lo anterior en el

. entendido de que cuando menos 1 (uno) de los miembros propietarios del

Consejo de Administracion designados por los Accionistas Clase “B”
debera tener la calidad de consejero independiente bajo los eriterios de la
Ley del Mercado de Valores. - --
En todo caso, los Accionistas Clase “C” tendran derecho a dewgnar y

revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién por.cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual
o en conjunto de las Acciones representativas del capital social de la
Sociedad, con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Tal
designacion, solo podra revocarse por los demas Accionistas, cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo
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caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter
durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.----
(c) Sesiones. El Consejo de Administracion debera reunirse por lo menos
trimestralmente. Las sesiones del Consejo de Administracion se celebraran
en cualquier lugar segun se establezca en la convocatoria correspondiente
para dicha sesion, pudiendo celebrarse las reuniones de manera presencial
o a través de medios electronicos como videoconferencia o

audioconferencia y cualquier otro medio disponible en el presente y/o en el
futuro. En todo caso el Secretario se cerciorara de que los Consejeros
puedan ejercer en todo momento su derecho de voz y voto, lo cual se

asentara en las respectivas actas. --
(d) Convocatorias. El Presidente y/o el Secretario del Consejo de
Administracion podran convocar a una sesion de dicho 6rgano cuando asi

lo consideren necesario. Adicionalmente, cualesquiera 3 (tres) miembros
del Consejo de Administracion, actuando de manera conjunta, podran
solicitar al Presidente o al Secretario del Consejo de Administracion el
convocar a una sesion de dicho 6rgano social. La convocatoria respectiva
especificara los asuntos a ser tratados en dicha sesion. Para que el Consejo
de Administracion pueda validamente adoptar cualquier resolucion, cada
miembro debera haber recibido en el domicilio que para tal efecto debera -'
tener registrado la Sociedad (i) con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion una convocatoria respecto de dicha sesion y (ii) con por lo

menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la sesion respectiva un
extracto de la documentacion e informacion relacionada con los asuntos a

tratarse en dicha sesion. e
No se requerira convocatoria alguna en caso de que la totalidad de los
miembros propietarios del Consejo de Administracion o sus respectivos
suplentes se encuentren presentes en la sesion correspondiente.-------------
Sin perjuicio de cualquier disposicion en contrario establecida en esta
Clausula, los miembros del Consejo de Administracion podran validamente
adoptar fuera de sesion, cualquier resolucion, siempre y cuando ésta sea
firmada por todos los miembros propietarios del Consejo de

Administracion o sus respectivos suplentes.
(e) Miembros Suplentes. Los miembros suplentes del Consejo de %
Administracion deberan ser convocados a las sesiones del Consejo de
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Administracién, incluyendo en la convocatotia, la hora y lugar de dicha
sesion, en la misma forma en que los miembros propietarios del Consejo de
Administracién fueron convocados, y estaran facultados para participar en
las discusiones y consultar con, realizar propuestas'y emitir opiniones al
Consejo de A_dminist_rac-i'én, sin tener derecho de voto (salvo que dicho
miembro suplente acuda a la sesion del Consejo de Administracion en
ausencia del miembro propietario respectivo). Cada miembre suplente
designado por los Accionistas que corresponda Uinicaments podra suplit,
indistintamente, a cualquiera de los miembros propietarios del Conséjo de
Administracién designado por la Clase de Acciones correspondiente.------
(f) Quérum. Para que una sesién del Consejo de Administracion se
considere validamente reunida, deberan estar presentes por lo menos la
mayoria de sus miembros propietarios o sus suplentes, en el entendido de
que si conforme al orden del dia de una determinada sesién, deberd
resolverse sobre algin ‘asunto que requiera una Mayorfa Calificada de
Consejo, de acuerdo con la Clausula Décimo Octava siguiente, para que
haya qudrum se requerira en todos los.casos de la presencia de por lo menos
un Consejero designado por los Accionistas Clase “A” y un Consejero
designado por los Accionistas Clase “B”.

Décimeo Octava. Resoluciones del Consejo de Administracion, ~---------
(a) Salvo por lo dispuesto en el parrafo (b) siguiente, el Consejo de
Administracién podré vélidamente adoptar resoluciones con el voto

.. afirmativo de la mayoria de sus miembros. El Presidente del Consejo de

Administracién tendrd voto de calidad en caso de-empate. -

(b) Adicionalmente, para que sean vélidamente adoptadas por-el Consejo
de Administracion resoluciories en relacién con, y/o para que cualquier
apoderado, factor o dependiente de la ‘Sociedad realice, ejecute y/o se
obligue a ejecutar cualquier acto juridico tendiente a cualquiera de los
asuntos.que se mencionan a continuaci6n, serd necesario el voto afirmativo

de por 1o menos 1 (un) Consejero designado por los Accionistas Clase “A”

y 1 (un) Consejero designado por los Accionistas Clase “B™ (la “Mayoria
Calificada de Consejo”):
(1) Cualquier Transferencia de acciones, partes. sociales, 0 cualquier tftulo

valor, incluyendo sin limitar, pagarés, obligaciones, opciones, opciones.de
compra-de acciones, y cualquier otro titulo valor, directa o indirectamente
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convertible o intercambiable en acciones de cualquiera de las Subsidiarias

de la Sociedad. -----==mmmmmmmm e

(i1) Cualquier arrendamiento respecto de cualquier inmueble y/o cualquier
activo de la Sociedad cuya renta anual acumulada exceda de
USD$1°000,000.00 (Un millén de Délares de los Estados Unidos de
América), salvo que dicho arrendamiento se efectie dentro del Curso

Ordinario de Negocios de la Sociedad. -----====-===---- -

(111) Cualquier adquisicién, compra o arrendamiento puro o financiero de
cualquier activo tangible o intangible de la Sociedad, cuyo monto anual
acumulado exceda de USD$1°000,000.00 (un millén de Dolares de los
Estados Unidos de América), salvo que dicha adquisicion, compra o
arrendamiento puro o financiero o gasto se efectiie dentro del Curso

Ordinario de Negocios de la Sociedad. ---------------- --
(iv) La Transferencia o Gravamen de Acciones o de cualquier titulo valor
emitido por la Sociedad, distintas de Transferencias de Acciones a

Adquirentes Permitidos.
(v) La determinacion del sentido en que las Acciones o partes sociales de
las cuales sea propietaria la Sociedad, directa o indirectamente, en
cualquiera de sus Subsidiarias deban ser votadas, en relacion con cualquier
asunto que requiera el voto de una Mayoria Calificada de Asamblea o el
voto de una Mayoria Calificada de Consejo, asi como la designacion de los
representantes de la Sociedad que compareceran en las Asambleas de

socios 0 Accionistas correspondientes para tales efectos.
(vi) La solicitud de quiebra o concurso mercantil de la Sociedad o la
aprobacion de cualquier cesion en favor de acreedores de la Sociedad bajo
dichos procedimientos o la designacion o consentimiento en la designacién
de un custodio, sindico o depositario para todos o cualquier parte de los

activos de la Sociedad.
(vii) Otorgamiento de cualquier garantia o creacion de cualquier Gravamen,
en una operacion o serie de operaciones, sobre una parte o la totalidad de
los activos de la Sociedad, para garantizar obligaciones de la Sociedad o de
sus Subsidiarias, fuera del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad o

de sus Subsidiarias. -
(viil) Otorgamiento de préstamos o créditos o abrir cualquier linea de
crédito a cualquier tercero, excepto por aquellas otorgadas en favor de
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cualquiera de las Subsidiarias de la Sociedad o en el Curso Ordinario de
Negocios de la Sociedad.

(ix) Cualquier resolucién relativa a asuntos que requieran para su
aprobacién de una Mayoria Calificada de Asamblea que pueda y sea tratado

por el Consejo de Administracion.

(a) Los Accionistas Clase “A” tendran el derecho de nominar; designar y

remover al Presidente del Consejo de Administracién y los Accionistas
Clase “B” al Secretario del Consejo de Administracién, quien no requerira

ser miembro del Consejo de Administracién. El Presidente del Consejo de

Administracion sera uno de sus miembros.

(b) El Presidente del Consejo de Administracién presidira las' Asambleas
Generales de Accionistas y las sesiones de dicho Consejo, ejecutando los
acuerdos o fesoluciones de las mismias sin necesidad de résolucién especial
alguna, sin que lo anterior signifique que la Asamblea General o el Consejo
de Administracion se vean limitados para designar en casos especificos a
otras personas para que ejecuten los acuerdos o resoluciones respectivos. A
falta del Presidente, actuara en su lugar como Presidente el consejero
presente que sea designado por los consejeros. presentes por simple mayoria
de votos. -

El Presidente serd sustituido en su ausencia temporal por el vicepresidente,

€n su caso, o por el consejero que.determine el Consejo de Administracion

en la sesion respectiva.

Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podra designar
como Presidente Honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca

por su actuacién y méritos dentro de la Sociedad. El.Presidente Honorario

debers guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos
que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacién o

asuntos no sean de cardcter publico: El Presidente Honorario no estard
sujeto a las responsabilidades que para consejeros y directivos relevantes

establece la legislacién aplicable; contara con voz, pero no voto, salvo
cuando también tenga el caricter de miembro del Consejo de
Administracién, en cuyo caso gozara del voto respectivo. El Presidente
Honorario no podrd adoptar, individualmente, decisiones.
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(c) El Secretario del Consejo de Administracion actuara como Secretario
en las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones de dicho Consejo
de Administracion. A falta del Secretario y su suplente, actuara en su lugar

como Secretario la persona que sea designado por los Consejeros presentes

por simple mayoria de VOt0S. =====mmmmmmmmmm e e e e
El Secretario del Consejo de Administracion, tendra, entre otras, las
siguientes facultades, obligaciones y atribuciones: -----============cmmemmeerv
(1) Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las
Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del

Consejo de Administracion y de los Comités que desempefien las funciones

en materia de auditoria y cualesquiera otras.
(ii) En caso de no ser miembro del Consejo de Administracidn, participar
con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracion. ----
(i11) Guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos que
tenga conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha

informacidn o asuntos no sean de caracter publico. --
(iv) Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y sesiones del
Consejo de Administracion, asi como a las sesiones de los Comités de la
Sociedad en que también funja como Secretario, elaborar las actas
correspondientes y llevar para este fin los libros de actas de Asambleas
Generales de Accionistas y de sesiones del Consejo de Administracion en

la forma prevenida por la legislacion aplicable.-============emmmmmmmeceeeeee
(v) Firmar las actas que de dichas Asambleas y sesiones se levanten, asi
como autentificar dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para

todos los efectos legales a que hubiere lugar.
(vi) Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de
comparecer ante fedatario publico a fin de obtener la protocolizacion
integra o en lo conducente, de las actas que se elaboren de las Asambleas
Generales de Accionistas y sesiones de Consejo de Administracion. -------
(vii) Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la
representacion legal de la Sociedad y de asientos en los libros corporativos

que €sta mantenga.

Vigésima. Facultades del Consejo de Administracién. ----

El Consejo de Administracion tendra la representacion legal de la Sociedad
y podra realizar todas las operaciones inherentes al objeto social de esta
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Sociedad 'y aquéllas que no estén reservadas a otro Grgano por virtud de
este instrumento o por ley. De manera enunciativa, més no limitativa, el
Consejo de Administracion de la Sociedad gozard de las siguientes
facultades:

(a) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades.
generales y especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en
los términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los cédigos.
civiles de las entidades federativas y de la Ciudad de México, incluyendo
la facultad de desistirse del juicio de amparo, seguirlo en todos sus términos
y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y
definitivos; consentir los favorables y pedir revocacion por contrario
imperio, contestar las demandas que se interpongan en contra de la
mandante, formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones y
coadyuvar con. el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo
constituir a la Sociedad como parte ¢ivil en dichos procesos y otorgar
perdones cuando, a su juicio, el caso lo amerite, reconocer, firmar
documentos y redargiiir de: falsos los que se presenten por la contraria,
presentar testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarlos y
repregutitarlos, articular y absolver posiciones, transigir, comprometer en
arbitros, recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin
causa, con causa o bajo protesta de ley, asi como nombrar peritos. -----<=--
Ni el Presidente del Consejo de Administracién ni cualquier consejero

- tendran facultad de absolver posiciones y tal facultad sélo corresponderd a

los-apoderados a los que expresamente se les haya otorgado.

(b) Poder general para administrar los negocies y biénes sociales en los

términos mds amplios de conformidad con lo que dispone el segundo
parrafo del articulo dos mil quinientos citicuenta y cuatro (2554).del Codigo
Civil Federal y sus correlativos de los codigos civiles de las entidades
federativas y de la Ciudad de México, quedando en consecuencia, el
Consejo de Administracion investido con las mas amplias facultades para
administrar todos los negocios relacionados con el objeto de la Sociedad.-
(c) Poder general para gjercer actos de dominio, de conformidad con Io que
dispone el tercer péarrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
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del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los codigos civiles de

las entidades federativas y de la Ciudad de México. -—--
(d) El consejo de Administracion gozara de las facultades de apoderado
general mediante la delegacion de la representacion legal de la Sociedad
mandante, para representar a la misma en juicios o procedimientos
laborales en los términos y para los efectos a los que se refiere la Ley

Federal del Trabajo vigente.
Ni el Presidente del Consejo ni cualquier consejero tendran facultad de
absolver posiciones y tal facultad sélo corresponderd a los apoderados a los

que expresamente se les haya otorgado.
(e) Poder general para girar, aceptar, endosar, negociar, librar, avalar,
certificar y en cualquier otra forma suscribir titulos de crédito en nombre y
representacion de la Sociedad, en los términos mas amplios que establece
el articulo noveno (9) fraccion primera (I) de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito. -
(f) Facultades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversion y de otro
tipo, asi como para hacer depdsitos y girar contra dichas cuentas, a traveés
de la persona o personas que determine el propio Consejo de

Administracion. -

(g) Facultad para nombrar y remover al Director General de la Sociedad y
a los funcionarios de nivel jerarquico inferior, asi como determinar sus
facultades, poderes, garantias a constituir, condiciones de trabajo y

remuneraciones. ---- —---
(h) Facultad para nombrar y remover cualesquiera otros empleados no
sefialados en el inciso inmediato anterior, asi como cualesquier otros
apoderados, agentes y auditores externos, con la facultad de determinar sus
poderes, garantias, condiciones de trabajo o de prestacion de servicios y

remuneraciones. ---

(1) Facultad para conferir poderes generales o especiales, en los que se
podra otorgar la facultad de sustitucion, asi como sustituir o delegar sus
poderes, reservandose siempre el ejercicio de los mismos, y revocar

cualesquier poderes otorgados, sustituidos o delegados.
(j) El Consejo de Administracion, a través de su Presidente, Secretario
propietario o suplente, podran convocar a Asambleas Generales Ordinarias
y Extraordinarias de Accionistas, asi como a Asambleas Especiales de

e
1
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Accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatutos Sociales o
cuando lo considere conveniente, asi como fijar la fecha, hora y orden del
dia para dichas Asambleas.
(k) Ejecutar las resoluciones que adopten cualesquier Asambleas de
Accionistas de la Sociedad, lo cual hara a través de su Presidente, salvo que
tal facultad se delegue en otro Consejero.

(1) Establecer oficinas, sucursales, establecimientos o agencias de la
Sociedad en cualquier parte de los Estados Unidos Mexicanos o del
extranjero.

(m) Resolver sobre la adqui_si_éién por parte de la Sociedad de Acciones
emitidas por ésta, en los términos de estos estatutos y de la Ley del Mercado

de Valores. - : .
(n) Determinar el sentido en que deba ser ejercido el derecho de voto
correspondiente a 1_a‘s’- Acciones propiedad de la Sociedad en cualesquier
Asambleas de Sociedades en que esta Sociedad tenga participacion social.
(o) Previa resolucién de la Asamblea que corresponda seglin el tipo de
Acciones de que se trate, establecer planes de opcion de compra de
Acciones para empleados de ‘esta Sociedad o de sus subsidiarias. ~~------—
(p) En general, llevar a cabo todos los actos necesarios o convenientes para
cumiplir con el objeto social de la Sociedad v que hio estén reservados a otro
drgano de conformidad con estos Estatutos Sociales o con la ley.-----------
Vigésimo Primera. Consejo de Administracién de las Subsidiarias de
la_Sociedad.
El Consejo de Administracién de las Subsidiarias de la Sociedad debera

actuar de forma consistente con las estipulaciones contenidas en el Titulo

Sexto de los presentes Estatutos Sociales. -

Titulo Séptimo

-Organos Intermedios de 1a Sociedad -

Vigésimo Segunda. Comités. .
(a) En adicién al Consejo de Administracién, la Sociedad podré tener uno
o0 mas organos intermedios, los que se sujetardn en cuanto a sus facultades,

integracitn, organizacion, funcionamiento y régimen de responsabilidades,

a lo que resuelva la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién. En lo no previsto o determinado por la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracién que los haya establecido, les
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“seran aplicables las disposiciones de estructura y funcionamiento

establecidas en el Titulo Sexto de los presentes Estatutos Sociales.---------
(b) Los organos internos de administracion que se constituyan por
resolucion de la Asamblea de Accionistas podran obligar a la Sociedad
frente a terceros, conforme a las facultades que le otorgue la propia
Asamblea, no asi los que constituya el Consejo de Administraciéon, que

seran Unicamente Organos iNternos. ----------=====-----
(c) Los 6rganos internos de administracion que se lleguen a constituir, en
ningin momento podran resolver o aprobar sobre los asuntos sefialados en
las Clausulas Décimo Octava inciso (b) y Vigésimo Séptima inciso (f). ---
- Titulo Octavo -------------mmmmmmomeeeee
- Vigilancia de la Sociedad -
Vigésimo Tercera. ()rgano de Vigilancia. ---
En términos del Articulo 15 de la Ley de Mercado de Valores, la vigilancia
de la Sociedad estara encomendada a un Comité de Auditoria integrado por

hasta 4 (cuatro) miembros propietarios. (i) Los Accionistas Clase “A”
tendran derecho a designar a hasta 2 (dos) miembros propietarios y, en su
caso, a sus respectivos suplentes del Comité de Auditoria; y (ii) los
Accionistas Clase “B” tendran derecho a designar a hasta 2 (dos) miembros
propietarios y, en su caso, a sus respectivos suplentes del Comité de
AUdItoria. =====mmm e e

Las resoluciones del Comité de Auditoria seran tomadas por mayoria de

sus miembros (cuando menos 3 (tres) de ellos) y sesionaran con la
periodicidad que sea necesaria para cumplir con sus funciones, en el
entendido de que deberan sesionar por lo menos de forma trimestral y

previo a la sesion del Consejo de Administracion.-

= Titulo Noveno-------- .

----Garantias de Consejeros y Organo de Vigilancia de la Sociedad----

Vigésimo Cuarta. Garantias, -------------—=mmmm oo
Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su
caso, los miembros de cualquier Comité, incluyendo aquellos que
desempefien las funciones en materia de auditoria, ni los administradores y
directores requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo
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que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente
dicha obligacion.

En dicho caso, la garantia no sera devuelta 4 quienes la hubieren otorgado
sino hasta que las cuerntas correspondientes al periodo en el que hayan
fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea de

Accionistas..

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la

responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los
miembros del Consejo de Administracion, del Secretario o Prosecretario de
dicho organo de la Sociedad, derivada- de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten en el Consejo de Administracién, y en general por
falta del deber de diligencia o lealtad, seré solidaria entre los responsables

¥ no podra exceder, en ningun caso, en una o0 mas ocasiones y por cada

gjercicio social, el monto equivalente al total de los honorarios netos que
dichos miembros y funcionarios del Consejo: de Administracion hayan
recibido en tal cardcter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las
personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una
“influencia significativa”, en los doce meses anteriores a la falta de que se
trate. Lo anterior en el entendido que la limitacién al monto de la

indemnizacién contenida en este parrafo, no serd aplicable cuando se trate

de actos dolosos, resultantes de negligencia grave o afectados de mala fe, o

ilicitos conforme a la legislacién aplicable.--

“ Los miembros del Consejo ‘de Administracion desempefiardn su cargo

procurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer
a un determinado accionista o grupo de Accionistas. Al efecto, deberan
actuar diligentemente ‘adoptando decisiones razonadas y cumipliendo los

deberes que les sean impue’s_‘,tos-_p.or-viirtud. de laLey del Mercado de Valores

o de estos Estatutos -SOcia_l'e_s.

Titulo Décimo

Asamblea de Accionistas--

Vigésimo Quinta. Asambleas de Accionistas.
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La Asamblea de Accionistas es el organo supremo de la Sociedad y sus
resoluciones seran obligatorias para todos los Accionistas, aun para los

ausentes o disidentes.

Vigésimo Sexta. Clases de Asambleas.

Las Asambleas de Accionistas seran ordinarias, extraordinarias o
especiales, y cada una de ellas tratara de los siguientes asuntos: ------------
(a) Asambleas Ordinarias. Seran Asambleas Ordinarias aquellas que se
reunan para tratar de cualesquiera de los asuntos a que se refieren los
articulos 180 (ciento ochenta) y 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, y todos los demas asuntos contenidos
en el orden del dia que de acuerdo con la ley o estos estatutos no estan
expresamente reservados para una Asamblea Extraordinaria o Especial de

Accionistas. P e

(b) Asambleas Extraordinarias. Seran Asambleas Extraordinarias aquellas
que se reunan para tratar los asuntos previstos en el articulo ciento ochenta
y dos (182) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----------=-=-----
(c) Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales seran las que se
reunan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola Serie

0 Clase de ACCIONES. ~========mmmmm e o

Vigésimo Séptima. Reglas Generales.-----------------===---mmmmmmmmmmm -
Las Asambleas de Accionistas quedan sujetas a las siguientes

estipulaciones: e
(a) Lugar de Celebracién de las Asambleas. Todas las Asambleas de

Accionistas se celebraran en el domicilio de la Sociedad, salvo caso fortuito

o de fuerza mayor. -----------===mmmm-mm oo
Los Accionistas, o sus representantes, deberan reunirse por lo menos una
vez al afio dentro de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes a la
terminacidn de cada ejercicio social de la Sociedad a efecto de celebrar una

Asamblea General Ordinaria de Accionistas,----------
(b) Convocatorias. Cualquier Asamblea General de Accionistas podra ser

convocada, mediante convocatoria por escrito con por lo menos 15 (quince)
dias de calendario de anticipacion, por (i) el Presidente o el Secretario o el
Pro-Secretario del Consejo de Administracién o (ii) el Comité de Auditoria
de la Sociedad. La convocatoria se publicara en algun periédico de mayor
circulacion en el domicilio social de la Sociedad y en el Sistema de
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Electrénico de Publicaciones de Sociedades Meicantiles y el Secretario del
Consejo de Admiinistracién deberd enviar a cada uno de los Accionistas que
hubieren registrado un domicilio ante la Secretarfa de la Sociedad, una
copia de la convocatoria respectiva a dicho domicilio registrado. Si todas
las Acciones estuvieran representadas, no sera necesaria la publicacién de
la convocatoria, ni el envio de la notificacién del Secretario del Consejo de:
Administracién antes mencionada, pero si se requerird, como elemento de.
validez de la instalacion de la Asamblea que cada uno de los Accionistas
que hubiere registrado un domicilio ante la Secretaria de la Sociedad, reciba
con anterioridad a la fecha de la. Asambled la convocatoria respectiva con
el orden del dia a cuyo tenor se desahogara la misma.

Los Accionistas de cualquier Serie de Acciones, en su caso, podrin
convocar y celebrar Asambleas especialesde Accionistas, de conformidad
con ¢l articulo 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y con los
Estatutos Sociales. -

(c) Representacién de Accionistas en Asambleas. Todo Accionista podra.

ser representado en cualquier Asamblea de Accionistas por medio de la
persona que designe como apoderado por escrito, mediante simple carta
poder. Los Consejeros no podran actuar como -apoderados de los
Accionistas para estos efectos.

(d) Presidente y Secretario de la Asamblea. Las Asambleas Generales.

Ordinarias 'y Extraordinarias de Accionistas serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion, asistido por el Secretario

propietario o suplente del mismo, y a falta de alguno de ellos, actuaran en

su lugar como Presidente o Secretario; segin sea el caso, quienes sean

designados por la Asamblea por simple mayorfa de votos.

(e) Escrutadores. Como requisito para la instalacién de la Asamblea, la

persona que la presida designard de entre los presentes a uno o mds
escrutadores que hagan el recuento de las Acciones representadas en la
Asamblea, que verificaran v certificaran la calidad de Accionista o de
representante de un Accionista o de los concurrentes y el nimero de votos
que cada uno de ellos tiene derecho a emitir,

(f) Quérum. Resoluciones de la Asamblea General de Accionistas,------ ---

(i) Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd estar
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representada en ella cuando menos la mitad de las Acciones y sus

resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto de la mayoria de
las Acciones representadas en la Asamblea, excepto para adoptar
resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en el parrafo (iii)
de este inciso. En caso de segunda convocatoria, las Asambleas Ordinarias
de Accionistas se consideraran legalmente instaladas cualquiera que sea el
namero de Acciones representadas en ellas, y sus resoluciones seran validas
cuando se adopten por mayoria de votos de las Acciones representadas en
las mismas, excepto, para adoptar resoluciones sobre cualquiera de los

asuntos mencionados en el parrafo (iii) de este inciso.
(ii) Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera
estar representada en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento)
de la totalidad de las Acciones, y sus resoluciones seran validas cuando se
adopten por el voto favorable de las Acciones que representen cuando
menos la mitad del capital social de la Sociedad, excepto para adoptar
resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en el parrafo (iii)
siguiente. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas
cuando esté representada en ellas cuando menos la mitad de la totalidad de
las Acciones y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto
favorable de por lo menos la mitad de las Acciones, excepto para adoptar
resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en el parrafo (iii)

siguiente.
Para las Asambleas especiales de Accionistas seran aplicables las mismas
reglas contenidas en el parrafo (ii) anterior, pero refiriéndose a la respectiva

categoria especial de Acciones. -------=--=------- ---

(iii) Para que, (i) una Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de
Accionistas en primera o ulterior convocatoria pueda adoptar validamente
una resolucion, y/o (ii) para que por determinacion de cualquier 6rgano
social de la Sociedad y/o para que cualquier apoderado, factor o
dependiente de la Sociedad realice, ejecute y/o se obligue a ejecutar
cualquier hecho o acto juridico, sobre cualquiera de los asuntos
mencionados a continuacion, se requerira el voto favorable de cuando
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menos el 65% (sesenta y cinco por cientd)' de la totalidad de las Acciones

(la “Mayoria Calificada de Asamblea”):-
a. Cualquier aumento en el capital social de la Sociedad, asi como la

det_e_r_mmacmn d_el_ precio de suscripcion de las Acciones que represente

dicho aumento, con sujecion a lo pactado en los presentes Estatutos
Sociales.

b. Cualquier disminucion en el capital social de la Sociedad.

¢. Cualquier reforma a los Estatutos Sociales de 1a Sociedad, incluyendo

sin limitar, la prérroga en el término de duracién de la Sociedad y el cambio
en el ob_] eto social de la Sociedad.

d. La emision de cualquier titule valer, opcioén, obligacién, pagaré o
documento de Deunda, cuando cualquiera de los anteriores sea convertible

en Acciones..

e. Oferta privada o piiblica de cualquler t1po de ‘valores por parte de, la
Sociedad y/o de sus Subsidiarias.

f.. La adquisicion, fusién, consolidaciéon o escision, o cualquier otra
operacion similar que tenga como consecuencia la adquisicion, fusién,
consolidacién ‘0 escisién, de la Sociedad o de cualquiera de sus
Subsidiarias.

g. Cualquier-amortizacién de Acciones.

h. Cualquier emisién de Acciones preferentes o privilegiadas y/o Acciones
de goce.

i. La politica de dividendos de la Sociedad y sus Subsidiarias, incluyendo
sin limitacién, su decreto y pago, y otras distribuciones por parte de la
Sociedad. -

j. Cualquier resolucién relativa a asuntos que requieran para su aprobacién

de una Mayoria Calificada de Consgjo.
k. La disolucién o liquidacion anticipada de la Sociedad o de sus

Subsidiarias.
1. La transformacion de la Sociedad o de sus Subsidiarias.

m. La aprobacién o modificacién de inversiones para nuevos negocios,
distintos de los giros sociales de la Sociedad o de sus Subsidiarias y/o de
inversiones que excedan del 10% (diez por ciento) del activo consolidado
de 1a Sociedad en uno o varios eventos durante cada ejercicio social. ------ :
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n. Cualquier venta, transferencia, o en general cualquier disposicion, en una
operacion o serie de operaciones relacionadas, de (1) Propiedad Industrial
de la Sociedad y/o (2) cualquier inmueble o activo de la Sociedad; cuando
en cualquiera de dichos casos el valor de la transaccion exceda de
USD$5°000,000.00 (Cinco millones de Ddlares de los Estados Unidos de
América), salvo que dicha venta, transferencia o disposicion se efectie

dentro del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad. -----
(g) Resoluciones adoptadas fuera de Asamblea. De conformidad con que
establece el segundo parrafo del articulo ciento setenta y ocho (178) de la

Ley General de Sociedades Mercantiles, los Accionistas podran adoptar
resoluciones fuera de Asamblea, siempre y cuando dichas resoluciones sean
adoptadas por unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad
de las Acciones con derecho a voto. Las resoluciones que se adopten en
términos del pérrafo anterior tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que aquéllas que hubieren sido adoptadas por todos los
Accionistas reunidos en Asamblea general, siempre que se confirmen por

escrito. -
(h) Actas de Asamblea. La persona que actiie como Secretario elaborara un

acta de cada Asamblea de Accionistas al término de cada Asamblea, que se
asentara en el correspondiente libro de actas y sera firmada, cuando menos,
por el Presidente y el Secretario en funciones, asi como el presidente del
Comité de Auditoria si concurre a la Asamblea. Asimismo, el Secretario de
la Asamblea preparara un expediente que contendra: ------========mmmememu--
(1) Un ejemplar de los periddicos en que se publicé la convocatoria, en su

caso; -——-
(i1) Los poderes que se hubieren presentado o un extracto de los mismos

certificados por el escrutador o escrutadores;
(111) Los informes, dictimenes y demads documentos que se hubieren

presentado en la Asamblea; y---=n=nmnmmmmmmmmm oo

(iv) Una copia del acta de Asamblea. -
(1) Imposibilidad de Celebrar una Asamblea. Si por cualquier motivo no se

instala una Asamblea convocada legalmente, o si ésta se instala pero no
existe el quérum de votacion necesario para adoptar resoluciones, este
hecho y sus causas se haran constar en el libro de actas, formandose un

expediente de acuerdo con el inciso (h) que antecede. e
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-Titulo Décimo Primero--- _
Ejercicio Social v Distribucién de Utilidades
Vigé_S‘imo Octava, Ejercicio Social.
El ejercicio de la Sociedad correra del primero (1ro) de enero-al treinta y

uno (31) de diciembre de cada aflo, excepto por el primer gjercicio social,
que correrd de la fecha de constitucién hasta el treinta y uno (31) de
diciembre del mismo afio, y el tiltimo ejercicio social, que terminara en la
fecha en que esta Sociedad se disuelva'y liquide.
Vigésimo Novena. Reparto de Utilidades.

El régimen para el reparto de utilidades serd el previsto en la Ley General
de Sociedades Mercantiles. - .
Trigésima. Accionistas Fundadores de la Sociedad.

Los fundadores de la Sociedad no se reservan participacién especial alguna
en las utilidades-de la Sociedad.

--Titulo Décimo Segundo --
-Disolucién y Liquidacion de la Sociedad.
Trigésimo Primera. Disolucién de la Sociedad.

La Sociedad se disolvera en los ¢asos enumerados en el articulo doscientos
veintinueve (229) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, -----------

Trigésimo Segunda. Liquidacion de Ia Sociedad.----

Laliquidacion de la Sociedad debera sujetarse a lo dispuesto en el Capitulo
XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles. =-----

Trigésimo Tercera. Algunas definiciones.--

Para los efectos de estos Estatutos Sociales, los siguientes términos tendran
los significados que se establecen a continuacién, los cuales seran

aplicables tanto en singular como en plural:

“dcciones™ significa las acciones nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas del capital social de la Sociedad, o las que en

cualquier momento lo representen,

“Aecionistas” significan los titulares de Acciones.
“Adguirente Permitido” significa cualquier adquirente: de Acciones

transferidas por un Accionista, sujeto a que dicha Transferencia se efectie

“Afiliada” significa: (i) respecto de los Accionistas Clase “B” o Clase “C”,
cualquier persona fisica o moral, fideicomiso, asociacion en participacion
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u otra entidad de cualquier naturaleza con personalidad juridica reconocida
por las leyes aplicables, que, ya sea directa o indirectamente, a través de
uno o mas agentes, personas designadas, intermediarios, fideicomisos u
otros actos juridicos, ya sean formales o informales, tenga el Control, sea
Controlada por, o esté Bajo Control Comun de las Personas que sean
Accionistas de la Clase “A” o Clase “C”. En caso de que el Accionista de
la Clase “A” o Clase “C” sea una persona fisica, incluird también a sus
cényuges, familiares consanguineos, ascendientes o descendientes o
personas designadas Mortis Causa; 'y (ii) respecto de los Accionistas Clase

“B”, las Subsidiarias de Condumex. —===========mmmmmmmm oo

“Condumex” significa Condumex, S.A. de C.V. -=----mmemmmmmmommmmo e
“Consejo de Administracion” significa el Consejo de Administracion de la

Sociedad integrado por los miembros designados por la Asamblea General
de Accionistas de la Sociedad de conformidad con lo estipulado en los

Estatutos Sociales. o S 3 0 s
“Control”, “Controlado por” y “Bajo el Control Comun” significa la

facultad de gobernar las politicas de operacion y financieras de cualquier
Persona, mediante la titularidad, directa o indirecta, de acciones o valores
que le permitan a través de dicha participacion, mediante contrato o de

cualquier otra forma imponer a dicha Persona decisiones sobre sus

NEZOCIOS, =mmmmmmmmmmmm s
“Curso Ordinario de Negocios” significa las acciones que se consideraran

tomadas por la Sociedad si (a) dicha accidn es similar en naturaleza, alcance
y magnitud a las acciones habitualmente tomadas por sociedades de tamafio
similar en la misma industria o linea de negocios que la Sociedad, en el
curso ordinario de las operaciones diarias normales; (b) dicha accion es
tomada de acuerdo con las practicas comerciales sanas y prudentes al
momento de llevarse a cabo; y (c) es consistente con las practicas pasadas
recientes de la Sociedad, incluyendo respecto de facturacion,

financiamiento y cobranza. -
“Deuda” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier deuda directa
o contingente con costo o pasivo derivado de préstamos y/o instrumentos
bancarios y financieros, factoraje con recurso, arrendamiento financiero y
cualquier deuda con proveedores cuyo plazo vencido exceda de 180 (ciento
ochenta) dias para créditos comerciales normales acordados con
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proveedores a _'partii*‘de_ un monto que en lo individual o conjuntamente con
otres actos o eventos de la-misma naturaleza exceda de US$2°000,000.00
(Dos millones de Délares 00/100) o su equivalente en moneda nacional. --
“Délares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de

América.
“Estatutos Sociales” significa los estatutos sociales de la Sociedad,

vigentes en una fecha determinada.
“Gravamen” significa, respecto de los bienes de una persona detérminada
cualquier hipotecs, fideicomiso de garantia, prenda, caucién, limitacion de
dominio, embargo, gravamen, fianza, servidumbre, usufructo (establecidos
por disposicion legal o de otra forma), ventas sujetas a condicidn u otro tipo
de ventas con. reserva de dominio, arrendamiento financiero, orden de
embargo o de secuestro, u otra orden similar, ‘derechos de preferencia,
derechos del tanto, opciones o cualquier otro gravamen de cualquier
naturaleza, ya sea unilateral, bilateral, por disposicién legal, por ministerio

de ley o de otra forma.------------
“Kaluz” significa Kaluz, S.A. de C.V, _

“Mayoria Calificada de Asambleq” tiene el significado que se le atribuye a
dicho término en la Clausula Vigésimo Séptima inciso (f), numeral (iif). --

“Mavoria Calificada. de Consejo” tiene el significado que se le atribuye a

dicho término en la Clausula Décimo Octava inciso (b).
“Persona” significa una persona fisica, sociedad, asociacién, persona
moral, fideicomise o cualquier otra entidad u organizacién legalmente
constituida de acuerdo con las leyes mexicanas.

“Pesos” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos

Mexicanos.

“Propiedad Industrial” significa, conjuntamente, el “know how”, secretos

comerciales; patentes, derechos de autor, marcas, nombres comerciales,
'regf"stros de dominie de Internet, sofiware, férmulas, métodos, procesos o
cualquier otro activo intangible que sea necesario o utilizado por la
Sociedad o por las Subsidiarias para la conducci6n de sus negocios. ~------
“Sefiores del Valle” significa los seflores Maria Blanca del Valle
Perochena, Maria de Guadalupe del Valle Perochena, Antonio del Valle

Perochena, Francisco Javier del Valle Perochena y Juan Pablo del Valle

Perochena, sus cesionarios o causahabientes.




Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO

2 -67- 118,617
s

T oy . . - - - = = r
“Subsidiaria” significa cualquier persona moral, asociacion, empresa,

compaiiia, sociedad, negocio, fideicomiso, asociacion en participacion o
cualquier otra Persona en la que cualquier Persona, directa o indirectamente
(1) posea, sea propietaria de o controle la mayoria de las acciones, partes
sociales o intereses con derechos a voto y conforme a la cual tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros del drgano de
administracién u operacion de dicha entidad, (ii) en caso de que dicha
entidad no cuente con un 6rgano de administracion u operacion, tenga el
derecho de controlar las politicas de dicha entidad o (iii) posea, sea
propietaria de por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de las
acciones, partes sociales o intereses con derechos a voto de dicha entidad.
“Transferir’ o “Transferencia” significa cualquier venta, transferencia,

cesion o afectacion en fideicomiso o disposicion, por cualquier medio, ya
sea de forma directa o indirecta, de cualquier Accion, incluyendo los

derechos derivados de las mismas. ...”

Siguen firmas.
- CLAUSULA
UNICA.- Queda protocolizada el acta de Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de “FORTALEZA
MATERIALES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintisiete de octubre del aifio dos mil veintidds,
que ha quedado transcrita en el antecedente cincuenta y uno de esta

escritura, para que surta todos sus efectos legales, en la que, entre otros, se

tomaron los siguientes acuerdos: -=-==========mmmmmauu-- -

I.- Adoptar la modalidad de Sociedad Anénima Promotora De
Inversion en términos de lo establecido en el articulo 12 (doce) de la Ley
del Mercado de Valores para pasar de FORTALEZA MATERIALES,
SOCIEDAD BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a FORTALEZA
MATERIALES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE; -
II.- Reformar totalmente los estatutos sociales, para en lo sucesivo
quedar redactados en los términos del acta que por esta escritura se
protocoliza, los cuales se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se

insertasen. -
ITI.- Designar como miembros del Consejo de Administracion, a las

siguientes personas y con los cargos que se indican: ----

——————————— Consejero Cargo --
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Carlos Slim Helt - —-Presidente y Consejeto --------=-
Gerardo. Kuri Kaufmann - Consejero
Juan Rodriguez Torres --rmmmm-m-—---Consejero Independiente -------- .
Antonio del Valle Ruiz--- : Consejero
Juan Pablo del Valle Perocheng =-----------Consejero
Ernesto Moya Pedrola '- ‘Consejero Independiente--------

El Consejo de Administracion antes designado, gozaré de las facultades a
que alude la clidusula vigésima de los estatutos sociales, las cuales se
tienen aqui por reproducidas como si a 1a letra se insertase ---

IV.- Nombrar como integrantes del Comité de Auditoria a las siguientes

personas y con los cargos que se.indican:

_ ..COMITE DE AUDITORIA ---
---m-mn----Integrante ------- memmmre= CAFGO -
Juan Rodriguez Torres ----Presidente
Ernesto Moya Pedrola -~ ' ' Miembro
Luis Fernando Meillén del Pando----------Secretario (sin ser miembro); y

V.- Revocar los poderes, asi como las facultades que les fueron
conferidas a los sefiores Gilberto Montesinos Bernal, Edgar Falcon
Calderén, Fernando Rodriguez Guerrero, Omar Amado Jiménez
Ferman, Iris Fernindez Cruz (quien también acostumbra usar el
nombre Iris Josselin Fernandez Cruz), Jorge Ricardo Gutiérrez
Muiioz (quien también acostumbra usar el nombre Ricardo Gutiérrez
Muiioz), Karen Alejandra Arias Moreno, Vanessa Berenice Olalde
Rosete, Francisco Javier Padilla Mitre, Jaime Eduardo Martinez.
Terrazas, Josue Rodrige Rivera Guevara, Kristopher Rubén Ortiz.
Hernandez, Manuel Victorio Ortiz Chevaile, ‘Mauricio Cristopher
Arevalo Alcalde y Pascual Leos Zenteno en las siguientes escrituras: ---
a.- A los sefiores Gilberto Montesinos Bernal, Edgar Faleon Calderén,
Fernando Rodriguez Guerrero y Omar Amado Jiménez Ferman, en
escritura nimero cincuenta y tres mil doscientos treinta y nueve, de.
fecha catorce de mayo del afio dos mil veinte, ante el licenciado Alfredo
Ruiz del Rio Prieto, notario nimero ciento cuarenta v uno de la Ciudad de
México;--

b.- A la sefiorita Iris Fernandez Cruz (quien también acostumbra usar el
nombre Iris Josselin Fernandez Cruz) en escritura nitmero cincuenta y




O Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO

-69 - 118,617

W€ (A DN
" . . . ~ .
tres mil novecientos tres, de fecha diez de noviembre del afio dos mil

veinte, ante el mismo notario que la anterior. ----------------
c.- Al sefior Jorge Ricardo Gutiérrez Muiioz (quien también acostumbra
usar el nombre Ricardo Gutiérrez Muiioz), en escritura niimero ochenta
y nueve mil ciento noventa y siete, de fecha veintiocho de marzo del afio
dos mil catorce, ante el licenciado Eugenio Castafieda Escobedo, notario

numero doscientos once de la Ciudad de México. ------------
d.- A las sefioritas Karen Alejandra Arias Moreno y Vanessa Berenice
Olalde Rosete, en escritura niimero ciento catorce mil ciento quince, de
fecha treinta y uno de mayo del afio dos mil veintiuno, ante mi; y ----------
e.- A los sefiores Francisco Javier Padilla Mitre, Jaime Eduardo
Martinez Terrazas, Josue Rodrigo Rivera Guevara, Kristopher Rubén
Ortiz Hernandez, Manuel Victorio Ortiz Chevaile, Mauricio
Cristopher Arevalo Alcalde y Pascual Leos Zenteno, en escritura
numero ciento quince mil quinientos cuarenta, de fecha diecinueve de

octubre del afio dos mil veintiuno, ante mi.
YO EL NOTARIO CERTIFICO:
I.- Que me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente.---

II.- Que para efectos de lo dispuesto por el articulo segundo de la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
y demas disposiciones aplicables, hice saber al compareciente que sus datos
personales han sido proporcionados al suscrito notario para dar
cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion décima octava del articulo
ciento tres de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, sin fines de
divulgaciéon o utilizacion comercial, manifestando el compareciente su
entera conformidad. Asimismo que informé al compareciente del
tratamiento de datos personales y las consecuencias del otorgamiento de
consentimiento para ello, conforme al aviso impreso de privacidad
entregado previamente a la solicitud del servicio, mismo que declara

conocer en su totalidad. ---=-===mamanm- RO —

ITI.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal, en virtud de
no haber observado en €l manifestaciones de incapacidad natural y no tener
noticias de que estd sujeto a incapacidad civil, y que me aseguré de su
identidad conforme a la relacion que agrego al apéndice de esta escritura

con la letra “C”.--- -
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IV.- Que declara el compareciente que las firmas que aparecen en ¢l acta
que por esta gscritura. se: pro.to.col’iza corresponden a quienes las suscriben
y-que son las mismas que utilizan dichas personas en todos sus documentos;
asimismo declara el compareciente que la sociedad se encuentra capacitada
legalmente para la celebracion de este acto y que su cargo de delegado no
le ha sido revocado ni en forma alguna modificado lo que acredita con el
acta que por esta escritura se protocoliza. Asimismo que el suscrito notario
no tiene indicio-alguno de la falsedad de los documentos que se me exhiben.
V.- Que para los efectos de lo dispuesto en ¢l articulo veintiocho del
Reglamento del Cédigo Fiscal de 1a F ederacion en relaciéon con el
apartado B, fraccion nueve romano del articulo veintisiete del Codigo
Fiscal de la Federacion, declara el compareciente -que las personas que
aparecen como integrantes de la persona moral en la lista de asistencia anexa
al acta que por este instrumento se protocoliza, se encuentran debidamente:
inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes con la respectiva clave
que aparece relacionada en la lista de asistencia anexa a la mencionada
acta, y que dicha clave consta en las cédulas de identificacion fiscal que
respectivamente les' fueron expedidas, las cuales me exhibe y en copia
fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con las letras “D uno” a “D
tres”.--

V1.- Que adverti al compareciente del contenido de los articulos treinta y
dos y treinta y cuatro de la'Ley de Inversién Extranjera.

VII.- Que el compareciente declara por sus generales ser:

Mexicano, originario de la Ciudad de México, lugar donde nacié el dia
veinte de noviembre de mil novecientos sesenta y seis, casado, con
domicilio ‘en Avenida de las Palmas, nimero setecientos ochenta y uno,
piso siete, despacho setecientos uno, colonia Lomas de Chapultepec tercera
seccion, Miguel Hidalgo, cédigo postal once mil, Ciudad de México,
abogado, con Re'gistr(_)__Federal de C-ontr;ibuyentes namero “GOAE sesenta
y seisonce veinte T nueve A”'y con Clave Unica de Registro de Poblacién
niimero “GOAE sesenta y seis once veinte HDFNRD cero nueve” . <seewsaw-
Y manifiesta que la sociedad “FORTALEZA MATERIALES?”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se
encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes con el

nimero “ELE setenta y nueve cero uno diecisiete EY nueve”. ----------
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VIIL- Que hice saber al compareciente del derecho que tiene de leer
personalmente esta escritura y de que su contenido le sea explicado por el

suscrito notario. -
IX.- Que ilustré al otorgante acerca del valor, consecuencias y alcances

legales del contenido de esta escritura. --
X.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren quienes

declaran con falsedad. - -
XI.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura y asimismo
que no tengo indicio alguno de la falsedad de los documentos que se me

exhiben. -—--
XIL- Que lei personalmente esta escritura al compareciente, quien me

manifesto su comprension plena. ----
XIIL.- Que el compareciente otorgd esta escritura manifestando su
conformidad con ella y firméandola el dia veintiocho de octubre del aiio
dos mil veintidés, mismo momento en que la autorizo definitivamente.---

Doy fe. s

Firma del licenciado Eduardo Gonzalez Arias. ---

Javier Ceballos Lujambio. -Firma.

El sello de autorizar.
Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del Codigo Civil Federal
y sus correlativos de los demdas Estados de la Republica Mexicana, a

continuacion se transcribe: -----------=----==---- -

“ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastara que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, para que se

entiendan conferidos sin limitacion alguna. ----
En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se
dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades

administrativas. -

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den
con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio,
tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a

fin de defenderlos.
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Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes

SETaN ESPECIAles. =mmmmmmmm e e e e
Los notarios insertarn este articulo en los testimonios de los poderes que

otorguen”. ---

LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario niimero
ciento diez de la Ciudad de MéXico, ~-==-=====mmmmmmmmem e
EXPIDO SEGUNDO TESTIMONIO SEGUNDO EN SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE “FORTALEZA MATERIALES”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SETENTA Y
DOS PAGINAS, i—csssssscssosunn
CIUDAD DE MEXICO, A VEINTIOCHO DE OCTUBRE DEL ANO
DOS MIL VEINTIDOS. DOY FE.
CDO*
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SOCIEDADES MERCANTILES
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JELIREY:

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria 2022

Convocatoria para Asambleas Generales

2022-0000030358
Fecha 2022-10-1017:15

FORTALEZA
MATERIALES

FORTALEZA MATERIALES, S.A.B. DE C.V.

CONVOCATORIA A
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORIDINARIA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fundamento en los Estatutos Scciales de Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad"), en los Articulos 181, 182, 183, 186 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y de acuerdo con las resoluciones del Consejo de Administracion de la Sociedad adoptadas el 10 de
octubre de 2022, se convoca a los accionistas de la Sociedad a la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas que se
celebrara a las 9:30 horas del proximo dia 27 de octubre de 2022, en el auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Nimero
365, Segundo Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500 Ciudad de México, para fratar los asuntos contenidos en el
siguiente:

ORDEN DEL DIA

I, Propuesta respecto de la adopeicn, por parte de la Sociedad, de la modalidad de Sociedad Anénima Promotora de Inversion y la
consecuente reforma integral de sus estatutos sociales, como resultado de la cancelacion de la inscripcion de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Macional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y de la cancelacion en el listado de empresas que cotizan en |a Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de C.V. Resoluciones al
respecto.

IIl.  Cancelacitn y, en su caso, canje de la totalidad de los tituios de las acciones que representan el capital social de la Sociedad.
Resoluciones al Respecto.

Il Designacion y/o rafificacion de miembros del Consejo de Administracion y su Secretario, asi como de los miembros del Comité de
Auditoria. Resoluciones al respecto.

IV.  Determinacién de los emolumentos para los miembros del Consejo de Administracion, asi como para las personas que integren el
Comité de Auditoria, Resolucicnes al respecto.

V.  Revocacion de Poderes. Resoluciones al respecto.
VL.  Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por la Asamblea. o /
s

Para tener derecho a concurrir a la Asamblea, los accionistas deberan obtener, a més tardar el dia 26 de octubre de 2022, aSp tBerQE
admisién en las oficinas de la Secretarla de la Sociedad (DRB Abogados) ubicadas en Bosque de Alisos No. 45-A, Tercef Fisd, Edificio fmﬁ
Criente, Colonia Bosques de las Lomas, 05120 Ciudad de México, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, Teléfono + 52 (55) 525? TE!B& J}aﬁua"f

expedida a la persona a cuyo nombre estén inscritas las acciones representativas del capital social o en base a las constancias expedidas:f
la 5.0. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, SA. de CV. y a los listados complementarios emitidos por 403 mﬁe
depositarios a que se refiere la Ley del Mercado de Valores. \

Los Accionistas podran hacerse representar en la Asamblea por apoderados que podran acreditar su personalidad rnedn}me ﬁa
firmada ante dos testigos, poder general o especial suficiente otorgado en térmings de la legislacion aplicable o mediante pode: a’@ ep it
formularios elaborados por la propia Scciedad en términos del articulo 49, fraccion Ill, de la Ley del Mercado de Valores. La LY
maniendra a disposicion de los infermediarios del mercado de valores que acrediten contar con |a representacion de los Accionistas, durante el

plazo a que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes, a fin de que aquellos

puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

El deposito de acciones o, en su caso, la entrega de las constancias de depdsito de las mismas, asi como la distribucion de los formularios de
poder para representantes de Accionistas y 1a entrega de tarjetas de admision a la Asamblea, debera tramitarse de las 10:00 a las 14:00 horas
y de las 16:30 a las 18:00 horas de lunes a viernes, en las oficinas de la Secretaria de la Sociedad, a partir de la publicacion de la presente
Convocatoria y hasta el dia 26 de octubre de 2022,

Todos los tramites para la obtencién de las tarjetas de admisién a la Asamblea, asi como la expedicién de las mismas, podrin
realizarse por correo electrénico dirigide a: Leticia Delgado Herndndez |delgado@drb.com.mx; Macarena Gonzilez Bueyes
1



St




mgonzalez@drb.com.mx; Paola Garcia Gonzédlez Aréchaga pgarcia@drb.com.mx; Diego Cortina Escalante dcortina@drb.com.mx;
(favor de incluir a todos y cada uno de dichos destinatarios en todas las comunicaciones).

Atoda solicitud de expedicién de tarjeta de admision a la Asamblea deberan de acompaiiarse los documentos que ordinariamente se
requieren para la expedicién de las mismas (constancias expedidas por la 8.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A.
de C.V. y listados complementarios emitidos por los intermediarios depositarios a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, asi
como el apoderamiento de representantes).

Ciudad de México, a 10 de octubre de 2022,

[RUBRICA]
Lic. Juan Pablo del Rio Benitez
Secretario no miembro del Consejo de Administracion







CADENA ORIGINAL SOLICITANTE
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FIRMA DIGITAL SOLICITANTE
EdK8Gvx9dJw4mFXdrxSFOQXHN85U1y/3vAQX16799TYCO3wcgAlbqweKEIATs5GNIrYrNWDGGSNuRAZa
SL8IpTTpVuFTR+aQ8syyRuAHrpkOk6T+cQLbV4m5T4xyhCETOBUy30fs+azLns4HLjh3VDCHLMdmKCNVfj
+sQznpPnjKQydQty/6qgFIYZMYFemOvA64WVnL3t3CzVPdP8T1gFRfoyNHA2QIRsTswN10sjDzJ5k 9d5iBd
gsnF8IZbFItgCEQo8JRAITBUZMBpOU0q6UOcEfR/2ZkmHBO6dxgCogEijYpyexS5udpMVV7zmdOM5el89N
C3g+37uHgl6zQAmQ==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPTTADAGEAMIIPRAY JKoZIhveNAQcCol IPNTCCDzECAQMxDzANBglghkgBZQMEAQGEF ADCCATWGCyqGS!
b3DQEJEAEEOIIBKwWSCAScwggEjAgEBBgpgg2RICoI8KAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIIbXHSFTQa0
4s104vC2jqzivaxdXAPM1RFZ3wA3vPdcAgZjOffQa+YYEzIwMjIxMDEwMjIxNTM5Ljg50VowBIACAFQCCQCZ
IFH9zf1SpaCBsKSBrTCBqjEXMBUGATUEBXxMOQWx2Y XJVIESicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBk
ZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGAT
UECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4 RDctMkRGQyY1CRjdCMR8wWHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemIhIGRIIE
Vjb25vbWIhollJZDCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQYJKoZIhveNAQELBQAwggFFMRcwFQYDVQQHEWSB
bHZhecm8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFKIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBE
TBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGSyaWRhMUcwRQYD
VQQDEz5BdXRvemIkYWQgQ2VydGImaWNhZGOyYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOYXJpYSBKZSB
FY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGIyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFkIETlcmNhbn
RpbDEfMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnN
1QGVjb25vbWIhLmdvYi5teDAeFwOxNzAyMjMwMDAwMDBaFwOyOTAyMjMwMDAwWMDBaMIGgMRewFQ
YDVQQHEwWS5BbHZhemB8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFKkIGRIIETIeGIjbzELMAKGATUEBhMCTVgx
HTAbBgNVBAMTFFRTQTEUZWNvbm9taWEUZ29iLm14MScwJQYDVQQLEx5uQ2iwaGVylERTRSBFUO46N
DhENyOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwggEiMAOGCSqGSIb3D
QEBAQUAA4IBDwAwggEKACIBAQCNWK2GFEe/v/HiUQS2tgQjtiuwZnDd9IMbWKUPtGjDPOwd/9r01S7MSO
9X8UWCGImM +cdRXAjL4YETFpaE0S3T4XSzZ1Q+fxRrsJG66jhb86RDLCAWErHNXIO7 WooltyeTUQHVKxX7
pszwrqFyA3LRrqOqvP59fzSWaN/ts8ij8KhVFGUDN;jZzCnJgKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhyy9DW
erWnS4HEVRNWr006hnFLqJgXQK;‘+ZAyF6ySK9dep2SVXREKHSHGSCb?G+sn0EturpB/881s?ﬁHG.z
71-5q3df0y1d50YkAu|12NobxImQPBWrBGVPkBZCDdOCZhdAgMBAAGJezEI5MBSGA1UdeQY}If&aAF\E§C'
SrBEg'IszWCtSFYWW?30EoGMBOGA1UdDgQWBBTNpeyiYNgRXkEJU/20FI1G0nT|mAWBgNVHSUBAf8E
DAKngngEFBOcDCDAF’BgNVHRMBAfSEBTADAgEAMA4GA1UdDwEB/WQEAwJDGDANBg'kqhhﬁgw :
sFAAOCAgEAMKGSqumequhOuGHN4T2qDxAkachgGk+FYGSJTXILW?TWSNSAO{;?JLNRnrgMﬁ- '
nIdXemZkRquKBOFesNgMIwDPYHYBObDVCRCEeGdS+‘lSSH4JgHVW3DaClOahWAxSrREJZIOo‘[uGZIey?X

mTEGHsOeUxGZhSBthFhegFthCXZ/L3KLINZthQDa?EleJstVRCSZSTOiRYEBOiH+rRSyZ

kzsbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGvv7KnQAGZQkgX4s3woHIrgy+tUQPXkBeGe+UcJ YSikSWOFATBzfd8tsBp
MvQpLXKAexIPu+AZGeZfhQiHZb9B/ueESpbelLkxebes) XwShdfcbOsbCTwLzlcmE7zpTNZIHF89OC7 XZIATt
2wP/JMeykdbTrBiz+M4X7g11zJWpYnpYVDvXcAmg4IdBdWqUJaEfVrEDtiIFHEryTCoCSOaiygja80JkTUua
vS0BO5dr00J36RxFd+HyTqtf45NEGYs7ghggNOMIICXAIBATCB2gGBsKSBrTCBqEXMBUGATUEBXxMOQW
2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMROWGWYDV

QQDEXRUUOEXLMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhiciBEUOUGRVNOOjQ4RDCtMKRGQ
)!1CRJ'dCM RBwHQYDVQQKEx ZTZWNyZX RhemIhIGRIEVjb25vbWIhoiUKAQEWCQYFKw4DAhoFAAMVABO
WXt+vcDBXR411gGQ8Kk96D12zDolGyMIGvpIGSMIGpMRewFQYDVQQHEWSBbHZhemB8gT2JyZWdvbjEZMB
cGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxHDAaBgNVBAMTEINDMSS51Y29ub21pYS5nb







2lubXgxJzAIBgNVBASTHmM5DaXBoZXIgTIRTIEVTTjpEMOUTLUM2NOMQUQ20TEfMBOGAT UEChMWU2Vjc
mVOYXJpYSBKZSBFYZSub2'|pYTANngqhkiGQWOBAQSFAAIFAObvFQ4WIthMjAyMJEwMTAyM_jAyNTRa
GASyMDIyMTAxNzIyMDITNFongowSAYKKWYBBAGEWQOEATEGMDQWDAIE5u8VDgIEAAAAADAMAgQA
AAAAAGQAACSB8MAWCBAAAAAACBAAAEOMWDAIE5VhPjgIEAAAAADA+BgorBgEEAY RZCgQCMTAwLjAMBg
pggzRlCoIBKAEBoA4wDAIEAAAAAA1EAAehIKEOMAWCBAAAAAACBAAHOSAWDOYJKoZIhchAQELBQADg
gEBAGs?XchcW1q9LeVV3zIYBZsCfoAKpADyvNJXszeNSgVaF5LFEGMIaCtCYS!tWBKCQVZja{J+CGOaSnD
JJCiL2NjTPXmesGtYL4HqugFHM5ctUtacmVjIOC33P+pLNWSLtn_ijoMOZIch‘BtbrgQreawAhungSSGe
aHVZ3MReXmkIJ7KbDSnr7eVizni6pV+VgijptxYg74aBw2KnDF8K9EvX240p7jEGEpzMvBx2dyJUCSPzCL
d3e1lzIMZJ3vtqR+g7d0cXIK4nX2Fwa4mEUIqgE58UH+npYBKVCLEVqUS3p2C6qhAfzk/ZvsihSCfZ) Xbaxe
gFBFsZxLn15/0AxggRxMIIEbQIBATCCAUwwggFFMRcwFQYDVQQHEWS5BbHZhem 8gT2JyZWdvbjEZMBcG
AIUECBMQQ211ZGFkIGRIIE11eGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJE
yJJbnN1ecmdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLi BGbG9yaWRhMUcwRQYDVQQDEz5BdXRvemIkYWQgQ2V
deImaWNhZGQyYSBSYWlGIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOYXJpYSBkZSBFYZQubZipYTEOMDiGMUECxM
rRGlyZWN_jaWQuIEdImeyYWWgZGUngbeWFOaXZpZGFkIEIJcmNhbnprDEfMBOGATUEChMWUZVjc
mVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGij25vbWIhLmdv‘r’i5teAlB
BjANBglghkgBZQMEAQEFAKCCAfQwGgYJ KoZlhveNAQkDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMC8GCSqGSIb3DQEJB
DEIiBCBLOtFUdBZzTV+90XBYU8k7Qd2Hik+0asrwgsgXfBBDfTzCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKjCCAY 4
wggGKMIIBbgQUE5Ze369wMHFHjXWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwgg FFMRcwFQYDVQQHEwWS
BbHZhcmBgT2JyZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFKIGRIIE1IeGljbzELMAKGATUEBh MCTVgxDjAMBgNVB
BETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbG9yaWRhMUcwRQ
YDVQQDEz5BdXRvemlkYWQgQ2VydGIimaWNhZG9yYSBSYWI6IFNIZ3VuZGEGZGUgU2VjemVOYXJpYSBkZ
SBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm 9ybWF0aXZpZGFkIEllcmNh
banbDEfMBOGA‘IUEChMWU2V_}cmVOYXJpYSBKZSBFYZQub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyM
nNlOGVjb25vbW|hLmdei5teAIBBjAWBBTB7n1N5+oqo!Ei+PJUKOthFdfngNngqhkiGQwOBAQsFAAS
CAQAU3tOD2cspBOY xbTqD3JIVtvDVtI98FmO9VF +KEwizWBhdwQsHaX4xSY+buXJiLTJmFcugh kmTVO
Wixv8ChA7uTPWMRAf7g5JPhTjqkiHIBNJkxmWIC3/0gEsPXAIdYIWaYt1Ee+biPYxOHWS5QF1/n9Z0vfzPk
prMcJCcRUBthb34IugthUmAW575242Atst4DdHWCZXquZJchq+tLAxND66UGXJdCIiX+5VOE19+
hKAiHK!5GoIwnsbLGOiBchGuAS51gCl7QmDeZp0951uCLK_;CXWVGN 7qSFBQCNb64BROV+uDU+pA5sGj/s
RcUDZdGJPddGTkIN7xQV

CADENA ORIGINAL PSM
247616|2|Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria 2022|Convocatoria para Asambleas
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C | PEMA830326RX7|ALBERTO PERALE.S--»,.,‘_
MENDOZA|f8cbd2b?3993f6cb98f5785da894dc9426‘Id544f90aead1dca4f9996962&4a09 n LEBA

FIRMA DIGITAL PSM : !
K9Y?8c985qemRU/JM0t_JIIGQ+6GwUk2Nth4be3|DSUTZCGOSTUQPukdEQHBSTIROZKRGquﬂrpESP_;'- '
WGKLD1tM5FdnhDSgC+dOQ7Jhr9fLCF28WGqum+?pGI2AfHkgT1PKsPXneSEJPedszJnCR‘mO kHBlukV.
mqUPOBTkrx7sw+A8+nunhktn9j3BcLeuWaSPWZ4IvFXZx+m7y5ZIHeF ztiP8MyGJWG1Y6I! ".EéTLK‘r 'gN
O‘ioPoquTwPJthovamBYJNLyerquHDON85T1104BSQDng5I+Dqu5yM5YOARldr5pF 2,38[11 W
Fgl6Q/Bq8Dii5bYbAA== ~

TIME STAMP PSM

MIIPKTADAGEAMIIPIAYJKoZIhveNAQcCol IPETCCDWOCAQMxCzAJ BgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQk
QAQSgggEbBIIBFZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEwITAJBgUrDgMCGgUABBRBJzcHISXUNN + hjuMm?2f
v03p9IAwiGanSOquGBMyMD[yMTAxMDIyMTUOMy4wMzdaMASAAgHOAgkAmSBR/cB9UqugbCkgaD
WgaoszAVBgNVBAcTDszdeybyBPYnJ|ZZQUMRkaWYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQs
WCQYDVQQGEWJNWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMSSIY29ub21pYSEnb2iubXgxJzAIBgNVBAsTHmMSDaXBoZ
XIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQKY3QJEFMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYaCCCW
QwggXoMIIDOKADAGECAGEGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAMI IBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2Y XJvIEQicmVn






b24xGTAXBgNVBAgTEENpdWRhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZ
MDErMCKkGATUECRMiSW5zdXInZW50ZXMgU3VyIDE5SNDAsIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+Q
XVOb3JpZGFKIENIcnRpZmljYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3J1dGFyaWEgZGUgRWNvbm9ta
WExNDAyBgNVBAsTKORpemVjY 2lvbiBHZW5IcmFsIGRIIESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdB
gNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmOtaWExJTAjBgkqhkiGSwOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS
5nb2lubXgwHhcNMTewM;jlzMDAWMDAWWheNMjkwMjlzMDAWMDAwWW;]CBqjEXMBUGATUEBXMOQWx2
YXJvIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRNZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQ
QDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMkRGQy
1CRjdCMR8WHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemlhIGRIIEVjb25vbWIhMIIBIJANBgkghkiGO9wOBAQEFAAOCAQS
AMIIBCgKCAQEApTithhRHv7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTG1irj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVwIy+G
BExaWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOqxzV5d01gKJbenk1EB7yse6bM8K6hcgNyOabjgrz+
fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY2cwpyaihVRQINEdQO7AFNUWhJymjppNOUEYcsvQ1qlcVp+eBxFUTVq9K00ZxS
6ilFOCv/mQMheskivecXTadub10RChOhxrAm+xvrJzhMrla6Qf+vNbO2hxs+0/uat3X6MtXUqGJALIiltjaG8SJv
T+IqwelT5PGQjnTgtoXQIDAQABo3sweTABgNVHSMEGDAWGBQQgSkqwRINcs01grUnWFIu96BKBjAdBgN
VHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BITPOtBSNRtJO4p4wFgYDVROIAQH/BAwwCgY IKwYBBQUHAwWgwDwYDVROT
AQH/BAUwWAwWIBADAOBgNVHQB8BAfSEBAMCA+gwDQYJKoZlhveNAQELBQADggIBADChuesKh8Zj4KoTruh
zeE9qg8QJGINN4IBpPhWBuY01yC1u080TeQDnOySINUZ64DOWOS5yHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4gz2B2
Nzmw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Vtw2gpdGoVfwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1u6QpfCdeioyqjfBrészQ
yRHgPVPSgsrFgE|l0ea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbkX3MaK3uKqzkVJUJ38MvsxPOPR8VWM|Fj2Haflkau57Yb
TOsc6pvOkHI5q2LtJUWbzAra58gsCH607W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DnlMetoeQbYORY XoBWk
1QI9vy9yi5TdsCbUA2uxIhsCXOLFUQks+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVal+NJM7Gy1z11TF 44avDsejXUHaoxr
7+ypOABmUJIF+LN8KByK4MvrVED15AXhnvIHCWEopPEIjhQEwc33fLbAaTLOKSTygHsSD7vgGRnmX4dIh2
W/Qf7nhEgeni5MXm3rCV8E0XX3GzrGwk8C8yHJh086UzWZR3/PTgu12ZQ07dsD/yTHspHWOBwWYs/jOF +
4NdcyVgWJBWFQ713AJ00JXQXVgICWhH1axA7YhR+g8kwqgAktGosol2vDiZE1LmrOtATuXa9NCd+kcRXfh
8k6rX+0TRBmMLO60YIDdDCCAIWCAQEwgdghgbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uM
RkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwWINWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMS
51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHMS5DaXBoZ XIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQKY3QjEFMBOGA
TUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYallCgEBMAKGBSsOAwlaBQADFQATII7fr3AwcUeNdYBkPJ
Peg9dsw6CBsjCBr6SBrDCBgTEXMBUGATUEBXMOQWx2Y XJvIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRh
ZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwwGgYDVQADEXNTQzEuZWNvbm8taWEuZ29iLm14MScwJ
QYDVQQLEx5uQ2IwaGVylESUUyBFUO46RDNFNS1DNjdDLUFENjkxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZG
UgRWNvbm9taWEwDQYJKoZIhveNAQELBQACBQDM7xUOMCIYDzlwMjIxMDEwMjIwMjUOWhgPMjAYMjE
wMTcyMjAyNTRaMIGKMEgGGCisGAQQBhFKKBAExQjA4MAwWCBObvFQ4CBAAAAAAWDAIEAAAAAAIEAAAKY
DAMAgQAAAAAAgQAABNDMAwCBOb4T44CBAAAAAAWPQYKKWYBBAGEWQOEAJEWMC4WDAYKYINkZQ
qCPCgBAaAOMAWCBAAAAAACBAAH0SChDJAMAgQAAAAAAQOABGEQMAOGCSQGSIb3DOEBCWUAA4iBAGB “
r013XEXFI6VS3F1dSyGPGbAnﬁACqQABFZSVZM5H_jd4FWheSKROJJWQI’QmOf?VgSgVVdOZ_jVthmUZW}’SQ
pSQJYOﬂBZmLBrWC+BB?IoBRzOXLVLWnJIYyEAtngquVty?ZdlzGaDNGSABlwa64EK3msAlbk?IO}th
mh'IWdzEXIEpJSeymWOpB+3ISM54qufIY|06ch[O+chNlpwxvaRU9uNKe4thKchwcdﬂGlVAk_;8W|-
3d3t88yDGSd7?akf003dHF5SuJTthOJhFCKoBDfFB/pGWO|EO|+ta|Et6dguquHBSPZb?JYUgnZSVZ&;Xu_.
BQRBGCS59efzgMYIEYTCCBFOCAQEWgGFMMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIEQicmYnbR4xC
NVBAgTEENdeRhZCBkZSBNZXhpY28szAJBgNVBAYTAkiYMQﬂwaAYDVOQREWUWMTA IDE GAT

UECRMiSW5zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemlkY TFHMEUGATUEAXM+QXVOB33 -
ENIcanZmIJYWvamEgUmeE|BTZWd1mehIGRI|FNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExNDAyBgNV
BAsTKORpecmVjY2IvbiBHZWS5lcmFsIGRIIESvemn1hdGl2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAoTFINIY
3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWExJTAjBgkghkiGOwOBCQEWFmMFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQ
YwCQYFKw4DAhoFAKCCAegwGgYJKoZIhveNAQkDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSIb3DQEJBDEW
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FORTALEZA MATERIALES, S.A.B. DEC.V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS

27 DE OCTUBRE DE 2022

En la Ciudad de México, siendo las 9:30 horas del dia 27 de octubre de 2022, en el
auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Numero 365, Segundo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, Codigo Postal 06500 Ciudad de México, se
reunieron los accionistas y representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de
Asistercia que se agrega debidamente firmada al expediente de la presente Acta como
ANEXO “A”, formando parte integrante de la misma, con el objeto de celebrar una
Asambiea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de FORTALEZA
MATERIALES, S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad” o “Fortale”, indistintamente), a la cual
fueron oportuna y debidamente convocados mediante publicacién efectuada en el
Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria
de Economia, surtiendo efectos el dia 11 de octubre de 2022 y ademas con esa misma
fecha publicada en el Periodico Excélsior de circulacion en esta Ciudad de México, de
conformidad con lo resuelto por los miembros del Consejo de Administracion y con lo
establecido por la Clausula Décima Octava de los Estatutos Sociales y por los Articulos
181, 182, 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En términos de lo previsto en la Clausula Vigésima de los Estatutos Sociales, por
designacion de los presentes presidio la Asamblea el sefor Eduardo Gonzalez Arias y

actué como Secretario de la Asamblea el sefior Luis Fernando Meillon del Pando.

En términos de lo establecido por la Clausula Vigésima de los Estatutos Socieles, el
Presidente propuso como Escrutador a Josué Torres Tapia, quien después de ser
autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar su
nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos de las mismas,
consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios _”g‘c‘:‘r‘no

depositantes ante la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores,, ‘\de:QW )“. _

que acreditan la calidad de accionistas y representantes de aCCIOI’IISt?Q prﬁs“e‘nias a,s __

tarjetas de admision, los poderes y los formularios de poder exhibidos,| y: ée‘mﬁoé ‘qu _se' :

encontraban representadas 482,748,449 acciones ordinarias, nommati\ias co__'__:pleno

derecho de voto y sin expresion de valor nominal, con derecho de ser representadas A
votadas en Asambleas de Accionistas (de un total de 586,237, 744" ‘acel _gneS: :
representativas del capital social pagado pero sin considerar las 102,649,126 adquiridas
por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estan impedidas de ser representadas y

votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de

Valores).

Consecuentemente, se encontraba representado el 99.83% (noventa y nueva punto
ochenta y tres por ciento) del total de las acciones representativas del capital social

suscrito y pagado de la Sociedad con derecho de representacion y voto en la presente

Asamblea.







Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccién lll, de la Ley del
Mercado de Valores, el Secretario certificd que los formularios de poder exhibidos por los
representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto legal
y que los mismos estuvieron a disposicién de los respectivos accionistas, mandatarios o
intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la celebracion de la

presente Asamblea.

Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fundamento en lo
dispuesto por la Clausula Vigésimo Primera de los Estatutos Sociales, el Presidente

declaré legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los

presentes.
A continuacién, el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente:
ORDEN DEL DIA

I Propuesta respectc de la adopcién, por parte de la Sociedad, de la modalidad de
Sociedad Andnima Promotora de Inversion y la consecuente reforma integral de sus
estatutos sociales, como resultado de la cancelacién de la inscripcion de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores y de la cancelaciéon en
el listado de empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Resoluciones al respecto.

Il. Cancelacién y, en su caso, canje de la totalidad de los titulos de las acciones que

representan el capital social de la Sociedad. Resoluciones al Respecto.

lll. Designacién y/o ratificaciéon de miembros del Consejo de Administracién y su
Secretario, asi como de los miembros del Comité de Auditoria. Resoluciones al

Respecto.

IV. Determinacion de los emolumentos para los miembros del.” Conse;e
Administracion, asi como para las personas que integren el Com:tédeAudatb

Resoluciones al Respecto.

V. Revocacion de Poderes. Resoluciones al respecto.

VI. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones

tomadas por la Asamblea.

Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el i‘&
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en
torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de las acciones con derecho de

representacion y voto en la presente Asamblea, las siguientes:







1.1

RESOLUCIONES

Propuesta respecto de la adopcién, por parte de la Sociedad, de la modalidad

de Sociedad Anénima Promotora de Inversién y la consecuente reforma

integral de sus estatutos sociales, como resultado de la cancelacién de la
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores y de la cancelacion en el listado de empresas que cotizan en la

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Resoluciones al respecto.

“Se toma nota de las manifestaciones realizadas por el Secretario de la Asamblea
en el sentido de que como resultado de la cancelacion de la inscripcion de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, en el Registro Nacional
de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como de la
cancelacién en el listado de empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., resulta necesario que la Sociedad adopte la modalidad de
Sociedad Anénima Promotora de Inversion de Capital Variable (S.A.P.l. de C.V.) y
como consecuencia reformar integralmente sus estatutos sociales, haciendo
especial mencién de que el respectivo proye'cto de estatutos sociales reformados
estuvo a disposicion de los accionistas en las oficinas de la Sociedad a partir de la

fecha de las publicaciones de la Convocatoria para esta Asamblea.”

“Se aprueba que, con efectos a partir de esta fecha, la Sociedad adopte la
modalidad de Sociedad Anénima Promotora de Inversion de Capital Variable, por
lo que continuard con la denominacion “Fortaleza Materiales” e ira siempre
seguida de las palabras Sociedad Anénima Promotora de Inversion de Capital

Variable o de sus abreviaturas S.A.P.l. de C.V.”

“Se aprueba en este acto reformar integralmente los estatutos sociales de la

Sociedad, para que en lo sucesivo queden redactados en los términos del
documento que se agrega como ANEXO “B” a la presente acta de Asamp}gg;'gg?- o

cuales se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen (los

)

“Nuevos Estatutos Sociales”).”

¢

Cancelacion y, en su caso, canje de la totalidad de los titulos de'las accions

que representan el capital social de la Sociedad. Resoluciones al

“Se toma nota de las manifestaciones realizadas por el Secretario de la Asamblea
quien explicd las razones por las cuales resulta necesario el llevar a cabo la
cancelacion y/o canje de la totalidad de los titulos de acciones que representan el
capital social de la Sociedad, a efecto de reflejar la nueva modalidad de la —
sociedad como Sociedad Andnima Promotora de Inversién de Capital Variable, asi
como los Nuevos Estatutos Sociales. Recomendando que la emision de los

nuevos titulos de acciones se identificara como “Emision 2022". Continué







1.2

1.3

1.4

1.1

1.2

explicando el Secretario que dicha cancelacién y/o canje de acciones estaria
sujeta al retiro de los macrotitulos de acciones Serie “Unica” emitidos con
anterioridad por la Sociedad y que se encuentran actualmente depositados en el

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.”

“Se aprueba que, sujeto al retiro de los macrotitulos de acciones Serie “Unica”
emitidos por la Sociedad que se encuentran depositados en el S.D. Indeval
Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., se cancele la totalidad de los

titulos de acciones en circulacion, representativos del capital social de la

Sociedad.”

“Una vez que sean cancelados la totalidad de los titulos de acciones
representativos del capital social de la Sociedad actualmente en circulacion, se
aprueba que se efectue el canje y la emisién de nuevos titulos de acciones que
reflejen la nueva modalidad de la Sociedad como Sociedad Anoénima Promotora de
Inversién de Capital Variable, asi como sus nuevos estatutos sociales. Dicha

emision de nuevos titulos se identificara como “Emision 2022"."

“Se faculta al Secretario del Consejo de Administracion para que, directamente o a
través de las personas que al efecto designe, llevar a cabo cualesquiera gestiones
necesarias o convenientes ante el S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V. para los efectos antes sefialados, asi como para realizar los

asientos pertinentes en los libros y registros sociales.”

Designacién ylo ratificacién de miembros del Consejo de Administracién y
su Secretario, asi_como _de los miembros del Comité de Auditoria.

Resoluciones al Respecto.

“Se toma nota del término de la gestién de los miembros propietarios del Consejo

de Administracion, asi como de su Secretario y Prosecretario, y en este acto se
ratifican todas las acciones realizadas per los mismos durante el desempefio de s

cargo, liberandose a dichas personas de cualquier responsabilidad en-la que f..

£

pudieran haber incurrido con motivo del desarrollo de sus funciones.” A
“Con el acuerdo favorable de los Accionistas de la Clase “A” y Clase.“B’, se' /
e §

Rodriguez Torres, Antonio del Valle Ruiz, Juan Pablo del Valle Pé’sqehéﬁﬁ”

Ernesto Moya Pedrola como miembrcs del Consejo de Administracion, los cuales

resuelve designar a los sefiores Carlos Slim Helu, Gerardo Kuri Ka‘bfﬁ‘éhﬂ

estando presentes o habiendo tenido conocimiento de su posible designacion han

aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido desempefio y han quedado

1)

relevados de otorgar caucién alguna, en términos de la Ley del Mercado de
Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles y de los Nuevos Estatutos

Sociales.”







.3

1.4

.5

1.6

.7

1.8

“En virtud del término del encargo y las designaciones a que se refiere el acuerdo
anterior, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha quedado integrado, a

partir de esta fecha, por los Consejeros Propietarios que a continuacion se listan:

Consejero Cargo
Carlos Slim Hela Presidente y Consejero
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero
Juan Rodriguez Torres Consejero Independiente
Antonio del Valle Ruiz Consejero
Juan Pablo del Valle Perochena Consejero
Ernesto Moya Pedrola Consejero Independiente

“Con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “A’, se aprueba designar al
sefior Carlos Slim HelG como Presidente del Consejo de Administracién, con las
facultades inherentes a su cargo. Asimismo, se aprueba designar al sefior Gerardo

Kuri Kaufmann como Presidente suplente del Consejo de Administracion.”

“Con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “B”, se aprueba designar al
sefior Luis Fernando Meilldon del Pando, como Secretario del Consejo de

Administracién, quien no es miembro de dicho 6rgano social.”

“Se resuelve que, en relacién con el desempefio de su encargo, la Sociedad se
obliga a sacar en paz y a salvo a los riiembros de su Consejo de Administracion y
a su Secretario en relacién con cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o
investigacién que se inicie en México o en cualesquiera de los paises en los que
cuente con operaciones la Sociedad o tenga valores emitidos, en los que dichas
personas pudieran verse involucradas en su calidad de miembros del Consejo de
Administracion y Secretaric de este, incluyendo el pago de cualquier dafio o
perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso
de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y
gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los

intereses de dichas personas, en los supuestos mencionados, en el entendido de

que el propio Consejo queda facultado para determinar, en los supuestos antes

/—"‘
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogac;e& A oiros

asesores diferentes a los que se encuentre usando la Sociedad en &l caso que,__ ;

corresponda.”

“Se toma nota del término de la gestlon de los miembros del Comité d

Practicas Societarias de la Sociedad y en este acto se ratifican todas Ias Bbdqnes: >

realizadas por dicho Comité hasta esta fecha, liberandose a dichas personas de
cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurrido con motivo del

desarrollo de sus funciones.”

“En términos de lo establecido en el Articulo 15 de la Ley del Mercado de Valores
y conforme a los Nuevo Estatutos Sociales de la Sociedad, y considerando que la
vigilancia de esta ha quedado confiada a un Comité de Auditoria, se resuelve

—
.







1.9

V.

V.1

V.1

designar como integrantes del Comité de Auditoria de la Sociedad a las siguientes

personas:
COMITE DE AUDITORIA
Integrante Cargo
Juan Rodriguez Torres Presidente
Ernesto Moya Pedrola Miembro
Luis Fernando Meillon del Pando Secretario (sin ser miembro)”

“Se resuelve que, en relacion con el desempefio de su encargo, la Sociedad se
obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros del Comité de Auditoria en relacion
con cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacion que se inicie
en México o en cualesquiera de los paises en los que cuente con operaciones la
Sociedad o tenga valores emitidos, en los que dichas personas pudieran verse
involucradas en su calidad de miembros del Comité de Auditoria, Secretario de
éste, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y
las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una
transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y
otros asesores que se contraten para velar por los intereses de dichas personas,
en los supuestos mencionados, en el entendido de que el Consejo de
Administracién queda facultado para determinar, en los supuestos antes
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros
asesores diferentes a los que se encuentre usando la Sociedad en el caso que

corresponda.”

Determinacion de los emolumentos para los miembros del Consejo de
Administracién, asi_como para las personas que integren el Comité de

Auditoria. Resoluciones al Respecto.

“Se resuelve que los miembros del Consejo de Administracion, su Presidente y
Secretario perciban la cantidad neta de $35,000.00 (Treinta y Cinco Mil Pesos
00/100 Moneda Nacional) por cada sesién a la que asistan, y que el Presidente y
los miembros del Comité de Auditoria perciban la cantidad neta de $35_,D00.0.0"
(Treinta y Cinco Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) por su asustencna a*datfa' a

de las reuniones de dicho Comité.”

Revocacion de Poderes. Resoluciones al respecto. \%,

“Se resuelve revocar con efectos a partir de la fecha de la presente ASan blea;
todos los poderes y facultades otorgados por la Sociedad en las escrituras que se

detallan a continuacién:

V.1.1 A favor de Gilberto Montesinos Bernal, Edgar Falcén Calderén, Fernando
Rodriguez Guerrero y Omar Amado Jiménez Ferman, incluyendo sin limitar los
contenidos en la Escritura Pablica Nimero 53,239 de fecha 14 de mayo de 2020,
otorgada ante el Lic. Alfredo Ruiz del Rio I5rieto, Titular de la Notaria Publica







Numero 141 de la Ciudad de México.

V.1.2. A favor de Iris Fernandez Cruz (quien también acostumbra usar el nombre
Iris Josselin Fernandez Cruz) incluyendo%s\inlimitar los contenidos en la Escritura 7{"
Pablica Numero 53,903 de fecha 10 de noviembre de 2020, otorgada ante el Lic.
Alfredo Ruiz del Rio Prieto, Titular de la Notaria Publica Nimero 141 de la Ciudad

de México.

V.1.3. A favor de Jorge Ricardo Gutiérrez Mufioz (quien también acostumbra usar

el nombre Ricardo Gutiérrez Mufioz; incluyendo éﬁ’\fmitar los contenidos en la 3¢
Escritura Publica Numero 89,197 de fischa 28 de marzo de 2014, otorgada ante el
Lic. José Eugenio Castafieda Escobe:lo, Titular de la Notaria Pablica Namero 211

de la Ciudad de México.

V.1.4. A favor de Karen Alejandra Arias Moreno y Vanessa Berenice Olalde Rosete
incluyendo g\ii\mitar los contenidos en la Escritura Publica Numero 114,115 de 7~
fecha 31 de mayo de 2021, otorgada ante el Lic. Javier Ceballos Lujambio, Titular
de la Notaria Publica Numero 110 de la Ciudad de México.

\..1.5 A favor de Francisco Javier Padilla Mitre, Jaime Eduardo Martinez Terrazas,
Josue Rodrigo Rivera Guevara, Kristopher Rubén Ortiz Hernandez, Manuel
Victorio Ortiz Chevaile, Mauricio Cristopher Arevalo Alcalde y Pascual Leos
Zenteno incluyendo ?i“ﬁmitar los contenidos en la Escritura Publica NUmero‘ﬁ(
115,540 de fecha 19 de octubre de 2021, otorgada ante el Lic. Javier Ceballos
Lujambio, Titular de la Notaria Publica Namero 110 de la Ciudad de México.”

VL. Designacién _de delegados que den cumplimiento y formalicen las
resoluciones tomadas por la Asamblea.

VI.1 “Se autoriza indistintamente a los sefiores Jaime Emilio Rocha Font, Maria de
Lourdes Barajas Flores, Eduardo Gonzalez Arias, Luis Fernando Meillén del

Pando, Juan Pablo del Rio Benitez y Diego Cortina Escalante, como Delegados de

la presente Asamblea, para que, en nombre y representacion deﬁ‘a" Sbcied
comparezcan ante el Notario Publico de su eleccion a fin de trarﬁltar :
protocollzaclon de toda ¢ parte de la presente acta; para efcpedtr Ias copias';'-”'_.

™

testimonio notarial correspondiente en el Registro Publico de Ceu@rgg'_gsl c[
domicilio de la Sociedad.”

VI.2 “Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el acuerdo VI.1
anterior, para presentar y/o publicar los avisos, notificaciones, escritos y demas
comunicados que se requiera presentar al S.D. Indeval Institucion para el Depésito
de Valores, S.A. de C.V. y ante terceros en general, en relacién con los acuerdos
adoptados durante la presente Asamblea, asi como para que realicen cualesquiera







gestiones o tramites conducentes.”

Agotado que fue el Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea pidié que se suspendiera
la sesién con el fin de levantar el acta respectiva. Hecho ello, el Secretario que suscribe
dio lectura a esta Acta, la que se puso a discusion y, sin haberla habido, se aprobé por
unanimidad de votos y se firmé por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, dandose

por terminada la misma a las 9:55 horas del dia de su celebracion.

Se hace constar que durante el tiempo en que se desarroll6 la Asamblea, desde su inicio
hasta su terminacién, incluyendo al momento de adoptarse todas y cada una de las
resoluciones aqui contenidas, estuvieron presentes y participaron los accionistas cuya
presencia consta en la Lista de Asistencia que se agrega al expediente del acta que de
esta Asamblea se levanta, reuniéndose en todo momento el quérum de asistencia y de

votacién requerido para la celebracion de la misma.

Eduardo Gonzalez Arias

Presidente







ey LISTA DE ASISTENCIA A LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE

ACCIONISTAS DE FORTALEZA MATERIALES, S.A.B. DE C.V.
27 DE OCTUBRE DE 2022

9:30 HORAS

ACCIONISTA

NUMERO DE
ACCIONES

FIRMA

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL
GRUPO FINANCIERO BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1

Representado por: Alberto Perales Mendoza.

16,499,803

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL
GRUPO FINANCIERO BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1

Representado por: Alberto Perales Mendoza.

1,387,362

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL
GRUPO FINANCIERC BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1

Representado por: Alberto Perales Mendoza.

90,914,965

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL
GRUPO FINANCIERO BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1

Representado por: Josué Torres Tapia y/o Nancy Lépez
Medina

30,728

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO VE POR MAS

R.F.C. CBA 870131 5H8

Representada por: Alberto Perales Mendoza.

127,705,843

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO VE POR MAS

R.F.C. CBA 870131 5H8

Representado por: Josué Torres Tapia y/o Nancy Loépez
Medina

26,900

INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V., CASA BOLSA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA

R.F.C. IBC 920409 F55

Representada por: Josué Torres Tapia y/o Nancy Lépez
Medina

246,182,848

TOTAL:







LISTA DE ASISTENCIA A LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FORTALEZA MATERIALES, S.A.B. DE C.V.
27 DE OCTUBRE DE 2022
9:30 HORAS

El suscrito, designado escrutador para la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de
Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V., celebrada el 27 de octubre de 2022, a las 9:3C horas, certifico y

hago constar:

Que al momento de todas las votaciones y resoluciones adoptadas durante dicha Asamblea, se
encontraban presentes o representadas 482,748,449 acciones de las 483,588,618 acciones
representativas del capital social que se encuentran actualmente en circulacion, con derecho de ser
representadas y votadas en Asambleas de Accionistas (de un total de 586,237,744 acciones
representativas del capital social pagado pero sin considerar las 102,649,126 adquiridas por la propia
Sociedad a esta fecha, las cuales estan impedidas de ser representadas y votadas en la presente
Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores), por lo que se encontraban
presentes o representadas el 99.83% (noventa y nueve punto ochenta y tres por ciento) de las acciones
en circulacion.

Ciudad de México, a 27 de octubre de 2022.

)

Josué Torre¥ Tapia
Escrutador
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FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.I. DE C.V.
ESTATUTOS SOCIALES

Titulo Primero
Constitucién y Régimen Legal

Primera. Constitucion y Régimen Legal Aplicable.

Esta es una Sociedad Anénima Promotora de Inversion de Capital Variable que se regira
por estos Estatutos Sociales y en lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

Titulo Segundo
Denominacién, Domicilio, Duracién y Objeto Social

Segunda. Denominacién Social.

La Sociedad se denomina “Fortaleza Materiales”, denominacion que siempre ird seguida
por las palabras “Sociedad Anénima Promotora de Inversién de Capital Variable” o de su
abreviatura “S.A.P.I. de C.V.”

Tercera. Domicilio Social.

El domicilio social de la Sociedad es la Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos. La
Sociedad podra establecer agencias, sucursales, oficinas, representaciones, bodegas o cualquier otro
tipo de instalaciones necesarias para sus operaciones, en cualquier lugar de los Estados Unidos
Mexicanos o del extranjero, y establecer domicilios convencionales o someterse a jurisdicciones
fuera de dicho domicilio, sin que por ello se entienda modificado su domicilio social.

Cuarta. Duracion.
La duracion de la Sociedad sera indefinida.
Quinta. Objeto Social.
La Sociedad tiene por objeto:
(a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital
social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones, entidades o

empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, como quiera
que se denominen tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracigy

reestructuracion o liquidacion. .
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certificados de participacion, participaciones, bonos, obligaciones, partes sociales, todo tipo de
titulos y valores o cualesquiera otros intereses, como quiera que se denominen, de cualquier tipo de
entidades, mexicanas o extranjeras, ya sea formando parte de su constitucion o mediante
adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones, partes
sociales o intereses incluyendo cualquier otro valor.

(c) Adquirir, enajenar, dar o tomar en arrendamiento, subarrendar, poseer, permutar,
transmitir, importar, exportar, manufacturar, ensamblar, distribuir y otorgar el uso, goce,
disposicion o en general, la explotacion de toda clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo
sus partes 0 accesorios, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios
o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denominen, en las que la Sociedad tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza.

(d) Adquirir, establecer, dar o tomar en arrendamiento y poseer plantas, fabricas, talleres,
bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.

() Contratar y recibir de otras Sociedades o personas, cualquier servicio que sea necesario
para el logro de sus finalidades o el desarrollo de su objeto social, tales como entre otros, toda clase
de servicios técnicos, consultivos, profesionales, administrativos, financieros, de tesoreria, de
auditoria, de asistencia técnica o de asesoria, asi como celebrar contratos o convenios en relacion
con los fines anteriores.

(f) Obtener todo tipo de préstamos, financiamientos, créditos y fianzas, asi como emitir
obligaciones, papel comercial, certificados de participacion ordinarios, certificados bursatiles,
pagarés y en general cualquier titulo de crédito, en serie o en masa, o individual, o instrumento
representativo de obligaciones de la sociedad que pueda emitirse en este momento O en el futuro, en
los Estados Unidos Mexicanos o el extranjero, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion,
para ser colocados entre el publico inversionista o entre inversionistas determinados, con o sin
garantia especifica.

(g) Emitir, aceptar, girar, endosar, negociar o avalar toda clase de titulos de crédito y otros
documentos que amparen derechos de crédito, de cualquier naturaleza y regidos conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase, respecto de las
obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por cualquier sociedad.

(h) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca o cualquier otro
tipo de garantia permitida por la legislacion aplicable (incluyendo la legislacion extranjera) y
celebrar cualquier clase de contratos de fideicomiso, incluyendo contratos de fideicomiso de
garantia.

(i) Otorgar cualquier clase de garantias personales, cambiarias, como fiador, avalj
garante o con cualquier otro caracter, conforme a la legislacion de cualquier jurisdicci6 de
cualquier otra indole, para garantizar obligaciones de terceros, asi como asumir pasivos ros
y podré constituirse como obligado solidario o mancomunado respecto de '[gs_‘.’éfﬁl_igacio s de

r

r

cualquier tercero.
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(j) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme a la legislacion
mexicana o extranjera, independientemente de su denominacién, de la moneda en que estén
denominados, de si permiten llamadas de margen, de su forma de liquidacion o de los activos
subyacentes de que se trate.

(k) Obtener, adquirir, ser titular, recibir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar,
otorgar y recibir licencias, franquicias, permisos y cualquier clase de autorizaciones, disponer bajo
cualquier titulo legal de toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales,
certificados de invencion, secretos industriales, avisos y nombres comerciales asi como solicitar
autorizacién para el uso de denominacién de origen, negociar con todo tipo de derechos de
propiedad intelectual, industrial y de autor en cualquier pais y conforme a cualquier legislacion.

(1) Realizar cualquier acto y contar con cualquier Comité que fuere requerido o permitido
por la legislacion aplicable, incluyendo la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

(m) En general, la concertacion, celebracién otorgamiento y ejecucion de todos los
convenios, contratos y demas actos, cualquiera que sea su naturaleza juridica que consideren
convenientes 0 necesarios para la realizacion de los fines anteriores, incluyendo aquellos de
naturaleza civil o mercantil, permitidos por la legislacion aplicable, en los Estados Unidos
Mexicanos o en cualquier otra jurisdiccion.

Titulo Tercero

Nacionalidad de la Sociedad e Inversionistas Extranjeros

Sexta. Nacionalidad.

La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se constituye y operara conforme a las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos. Los Accionistas podran ser mexicanos o de cualquier otra
nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de inversion extranjera que, en su €aso, fije la
legislacion aplicable.

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacion social en la
Sociedad, se obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacional respecto a las Acciones de esta Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como
de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los convenios, contratos o demas instrumentos en que sea
parte esta Sociedad con las autoridades mexicanas, y se entenderd que renuncia a invocar la
proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion
mexicana las Acciones que hubiere adquirido

Titulo Cuarto
Capital Social, Acciones y Accionistas

Séptima. Capital Social.
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El capital de la Sociedad sera variable. La Sociedad tendra un capital minimo fijo sin
derecho a retiro de $116,847,208.49 (CIENTO DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHO PESOS 49/100, MONEDA NACIONAL),
representado por 18°025,412 (dieciocho millones veinticinco mil cuatrocientas doce) Acciones
nominativas, sin expresiéon de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. La porcion Variable
del capital social es ilimitada.

Octava. Clases de Acciones.

Las acciones representativas del capital social de la sociedad seran nominativas. Las
acciones representativas de la parte fija del capital social seran de la Serie I y las de la parte variable
seran de la Serie II.

Tanto el capital social minimo o fijo (Serie 1), como el capital social variable (Serie II) se
dividiran en tres Clases de acciones:

(a) La Clase “A”, con plenos derechos de voto, las cuales Gnicamente podran ser suscritas 0
adquiridas por: (i) Condumex; y/o (i) una Afiliada Condumex;

(b) La Clase “B” con plenos derechos de voto, las cuales unicamente podran ser suscritas o
adquiridas por: (i) cualquiera de los Sefiores del Valle; (ii) Kaluz; y (iii) una Afiliada de las
personas a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores.

¢) La Clase “C” con plenos derechos de voto, que en todo momento deberan representar la
participacion de cualquier otra persona distinta a los tenedores de acciones de la Clase “A” y de la
Clase “B”.

En caso de que cualquiera accionista adquiera acciones de una Clase distinta a la que le
corresponda (las “Acciones Convertibles”), dichas acciones, automaticamente, seran convertidas en
acciones de la Clase que a dicho accionista corresponda.

A efecto de convertir cualquier Accién Convertible en cualquier otra Clase de acciones,
segln corresponda, el accionista titular de dichas Acciones Convertibles, debera entregar el titulo o
titulos de acciones que amparen dichas Acciones Convertibles al Secretario del Consejo de
Administracion. Previa verificacion del cumplimiento a las disposiciones establecidas en los
presentes Estatutos Sociales, la Sociedad debera emitir y entregar al accionista titular (adquirente)
de dichas Acciones Convertibles, el titulo o titulos de acciones que amparen el namero de acciones
que dicho accionista esta facultado a recibir.

Adicionalmente, la sociedad podra emitir acciones preferentes y acciones con dere
especiales o limitados, por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Acei

. - . - b o y ..'l'.
conforme se establece en estos estatutos sociales. La Asamblea de Accionistas que resuelva sobfe
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emision de acciones establecera las caracteristicas y derechos concedidos a los tenedores de las
acciones objeto de dicha emision.

Con excepcién de las Acciones preferentes o con derechos especiales o limitados que la
Sociedad emita, todas las Acciones de la misma Clase conferiran los mismos derechos y

obligaciones dentro de sus respectivas clases.

Las Acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el quérum de
las Asambleas Generales'de Accionistas. Las Acciones de voto restringido o limitado Gnicamente se
computaran para determinar el quorum y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que
deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

Novena. Variaciones del Capital Social.

Las variaciones del capital social estan sujetas a las siguientes estipulaciones:

(a) El capital fijo solamente podran ser aumentado o disminuido mediante resolucion de una
Asamblea General Extraordinaria de Accionista y la correspondiente reforma a estos Estatutos
Sociales, salvo que se trate de disminuciones por la adquisicion de Acciones por la propia Sociedad,
en los términos de la Ley del Mercado de Valores.

(b) El capital variable podra ser aumentado o disminuido mediante resolucién de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

(c) Al tomarse las resoluciones de aumento de capital, la Asamblea General de Accionistas,
Ordinaria o Extraordinaria, segin sea el caso, que resuelva sobre el mismo, determinard los
términos y condiciones conforme a los cuales debera efectuarse dicho aumento de capital.

(d) Todo aumento o disminucion del capital debera inscribirse en un libro de variaciones de
capital que para tal efecto llevara la Sociedad.

i
(e) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas que apruebe una reduccion en la parte
variable del capital social que implique la cancelacion de Acciones representativas del capital social
en circulacion, debera ademas determinar cudles de éstas deberan ser canceladas, y no seran

aplicables los requisitos establecidos en los articulos noveno (9) y ciento treinta y cinco (135) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Décima. Derecho de Preferencia para la Suscripcién de Aumentos de Capital.

(a) Los Accionistas gozaran de un derecho de preferencia para suscribir y pag
Acciones emitidas por la Sociedad en proporcion a su tenencia accionaria, tomando

-

consideracién el namero total de Acciones emitidas y en circulacion (con anterioridadd fa fec
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aumento de capital respectivo en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria de Economia, o bien en la fecha de celebracion de la Asamblea General
de Accionistas de la Sociedad en la cual se apruebe la mencionada emisién de Acciones, en caso de
que la totalidad de los Accionistas estuvieren presentes en dicha Asamblea.

(b) En caso de que, llevado a cabo el proceso a que se refiere el parrafo (a) anterior, una
porcién o la totalidad del aumento de capital permaneciera libre de suscripeion y pago, en caso de
considerarlo conveniente, el Consejo de Administracion tendra las prerrogativas siguientes: (i)
ofrecer a los accionistas o a un tercero la suscripcion y pago del capital que permaneciera libre de
suscripeion y pago; o (i) cancelar las Acciones que no hubiesen sido suscritas y pagadas por

ninguno de los Accionistas de la Sociedad.

Décimo Primera. Emision de Acciones.

Cualquier emision de Acciones por la Sociedad debera ser aprobada de conformidad con lo
dispuesto en estos Estatutos Sociales, incluyendo las Clausulas Décima y Vigésimo Séptima, inciso
(f), numeral (iii).

Décimo Segunda. Titulos de Acciones y Certificados Provisionales.

(a) Las Acciones estaran representadas por titulos definitivos, y en tanto éstos se expiden,
por certificados provisionales. Los certificados provisionales deberan canjearse por titulos
definitivos en el término previsto en el articulo ciento veinticuatro (124) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

(b) Los certificados provisionales y los titulos definitivos de Acciones: (i) podran amparar
una o varias Acciones; (ii) seran identificados con numeracion progresiva; (iii) contendran los datos
y las menciones que requieran los articulos ciento once (111), ciento veinticinco (125), ciento
veintiséis (126), ciento veintisiete (127) y demas relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el articulo trece (13) tltimo parrafo de la Ley del Mercado de Valores; (iv) llevaran
transcrita la Clausula Sexta de estos Estatutos Sociales, y (V) llevaran las firmas de dos consejeros,
las cuales podran ser autografas o facsimilares en los términos de lo dispuesto por el articulo ciento

veinticinco (125) fraccion Octava (VIII) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en cuyo
caso, el original de las firmas de dichos consejeros debera depositarse en el Registro Publico de

Comercio en el folio mercantil de la Sociedad. Asimismo, los certificados provisionales y los titulos
definitivos de Acciones llevaran la siguiente leyenda:

“Las Acciones amparadas por este titulo estdn sujetas a restricciones estatutarias
respecto de su transmision y constitucion de gravamenes. La Sociedad no reconocerd
como accionista a ninguna persona que haya adquirido Acciones en violacion a sus

Estatutos Sociales.”

e
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mismo. Asimismo, los titulos o certificados de Acciones que hubieran sido transmitidas en los
términos de estos Estatutos Sociales se entregaran a la Sociedad para su cancelacion y expedicion
de nuevos titulos o certificados a favor del adquirente o cesionario.

(d) En caso de pérdida, robo extravio o destruccion de los titulos de Acciones, su reposicion
queda sujeta a lo sefialado en las disposiciones legales aplicables, siendo los gastos por cuenta del
interesado.

Décimo Tercera. Transferencias de Acciones.

(a) Restricciones en Transferencias de Acciones. Salvo por lo previsto en esta Clausula y
salvo por los gravamenes, afectaciones y/o pignoraciones de Acciones por financiamientos que los
Accionistas hubiesen contratado con anterioridad a la adopcion de los presentes Estatutos Sociales,
asi como sus renovaciones y/o reestructuras, los Accionistas no podran, ya sea de manera conjunta
o separada, Transferir o pignorar o de cualquier otra forma gravar Acciones en favor de Persona
alguna, sin la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracion, de acuerdo con lo
previsto en la Clausula Décimo Octava, inciso (b) de estos Estatutos Sociales. En caso de que
conforme a lo estipulado en esta Clausula y en la Clausula Décimo Octava, el Consejo de
Administracién por cualquier motivo no autorice a un Accionista a Transferir sus Acciones, el
Consejo de Administracion debera designar, dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes a la
fecha de la resolucién que negare dicha autorizacion, a uno o més compradores de dichas Acciones
(pudiendo ser la propia Sociedad), en el entendido de que el precio por Accion y forma de pago del
mismo seran iguales al precio y forma de pago establecidos en la oferta presentada por cualquier
tercero interesado (la “Oferta”). Si los compradores designados por el Consejo de Administracion
no adquirieran la totalidad de las Acciones dentro del plazo antes mencionado en el precio y forma
de pago establecidos en la Oferta, el Accionista a Transferir sus Acciones podra hacerlo a aquellos
sefialados en la Oferta. Lo mismo sera aplicable en el caso de que el Consejo de Administracion no
designe uno o mas compradores dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes a la fecha de la
resolucién que negare dicha autorizacion.

(b) Transferencias Permitidas. (a) Las restricciones en Transferencias de Acciones previstas
en esta Clausula, no seran aplicables en caso de Transferencias de la totalidad o parte de las
Acciones de las cuales sean titulares cualquiera de los Accionistas a una o0 a mas de sus Afiliadas (el
“Adquirente Permitido”) o en el caso de personas fisicas por tratarse de Transferencias de Acciones
a personas morales Controladas por éstas, sus conyuges, familiares consanguineos, ascendientes 0
descendientes o por Mortis Causa.

Lo anterior, siempre y cuando dicho Accionista transmisor y la Afiliada o persona
adquirente convengan con la Sociedad que las Acciones mencionadas se transferiran al Accionista
transmisor o a cualquier otra Afiliada de dicho Accionista transmisor que sea Controlada de
con anterioridad a que por cualquier circunstancia la Afiliada o la persona fisica respectiv
ser Controlada por dicho Accionista transmisor.
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Cualquier Transferencia que pretenda efectuarse conforme a lo anterior debera notificarse al
Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad con por lo menos 15
(quince) dias de calendario de anticipacion a la fecha en que se realice dicha Transferencia.

(¢) Cualquier Transferencia de Acciones que realice un Accionista en contravencion a lo
establecido en esta Clausula, sera nula y no obligar a la Sociedad ni a los demas Accionistas, y
dicha Transferencia no sera inscrita en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad.

Décimo Cuarta. Registro de Acciones.

(a) La Sociedad llevara un registro de Acciones en términos del articulo ciento veintiocho
(128) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en que se harén constar todas las emisiones,
enajenaciones, Gravamenes y/o constitucion de derechos reales respecto de Acciones, con
expresion del nombre, domicilio y nacionalidad de los tenedores de las mismas, y si dichas
Acciones han sido total o parcialmente pagadas y las exhibiciones que se hagan.

(b) Para los efectos del articulo ciento veintinueve (129) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Sociedad debera comprobar que quien solicite su inscripcién como titular de
Acciones, ha cumplido con las disposiciones legales y estatutarias aplicables para ser titular de
dichas Acciones.

(c) La Sociedad reconocera como dueiio de las Acciones a quien esté inscrito como tal en el
registro de Acciones, siempre que haya seguido el procedimiento de adquisicion de Acciones
establecido en estos estatutos.

(d) El registro de Acciones de la Sociedad sera llevado por el Secretario del Consejo de
Administracion.

(e) Toda transmision de Acc iones o Gravamenes sobre las mismas sera efectiva, respecto de
la Sociedad, a partir de la fecha en que dicha transmisién o Gravamen, segiin sea el caso, haya sido
inscrita en el registro de Acciones de la Sociedad.

Décimo Quinta. Convenio de Adhesion.

Ninguna Transferencia de Acciones sera valida y la Sociedad no registrard en sus libros
Transferencia de Acciones alguna salvo que el adquirente de dichas Acciones haya celebrado y
firmado con la Sociedad, como condicion precedente para dicha Transferencia, un documento
mediante el cual dicho adquirente convenga en adherirse a los Estatutos Sociales. En el caso de
Transferencias efectuadas conforme a la Clausula Décimo Tercera, el vendedor correspondiente
debera entregar a la Sociedad la evidencia que fehacientemente demuestre que el adquirente
Acciones en cuestion es un Adquirente Permitido y que el mismo se ha adherido a los ntes
Estatutos Sociales.

Titulo Quinto o
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Adquisicion por parte de la Sociedad de Acciones Propias

Décimo Sexta. Compra de Acciones Propias.

(a) La Sociedad, previo acuerdo del Consejo de Administracién, podra adquirir Acciones
representativas de su capital social ya sea con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podran
mantenerlas sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital
social siempre que se resuelva cancelarlas o convertirlas en Acciones emitidas no suscritas que la

Sociedad conserve en tesoreria.

(b) Las Acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria podran ser objeto de
suscripeion por parte de los Accionistas en proporcion a su tenencia accionaria.

(c) En tanto las Acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas en
Asambleas de Accionistas de cualquier clase.

Titulo Sexto
Administracién de la Sociedad

Décimo Séptima. Consejo de Administracién.

(a) General. La administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de
Administracion.

(b) Estructura del Consejo de Administracion. Salvo que la Asamblea de Accionistas
con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “A” y de la Clase “B” acuerde modificar la
integraciéon del Consejo de Administracién, éste estard integrado por hasta 6 (seis) miembros
propietarios y los suplentes que determine la Asamblea de Accionistas, quien determinara los
términos de la actuacion de dichos Consejeros suplentes. (i) Los Accionistas Clase “A” tendran
derecho a designar a hasta 3 (tres) miembros propietarios y, en su caso, a sus respectivos suplentes
del Consejo de Administracion; y (ii) los Accionistas Clase “B” tendran derecho a designar a hasta
3 (tres) miembros propietarios y, en su caso, a Sus respectivos suplentes del Consejo de
Administracién. Lo anterior en el entendido de que cuando menos 1 (uno) de los miembros
propietarios del Consejo de Administracion designados por los Accionistas Clase “B” debera tener
la calidad de consejero independiente bajo los criterios de la Ley del Mercado de Valores.

En todo caso, los Accionistas Clase “C” tendran derecho a designar y revocar en Asamblea
General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administraciéon por cada 10% (diez por
ciento) que tengan en lo individual o en conjunto de las Acciones representativas del capital social
de la Sociedad, con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Tal designacién, solo dra
revocarse por los demas Accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de t
demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas cgracter

durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. P&\
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(c) Sesiones. El Consejo de Administracion debera reunirse por lo menos
trimestralmente. Las sesiones del Consejo de Administracién se celebraran en cualquier lugar segin
se establezca en la convocatoria correspondiente para dicha sesion, pudiendo celebrarse las
reuniones de manera presencial o a través de medios electronicos como videoconferencia o
audioconferencia y cualquier otro medio disponible en el presente y/o en el futuro. En todo caso el
Secretario se cerciorara de que los Consejeros puedan ejercer en todo momento su derecho de voz y
voto, lo cual se asentaré en las respectivas actas.

(d) Convocatorias. El Presidente y/o el Secretario del Consejo de Administracion
podran convocar a una sesion de dicho érgano cuando asi lo consideren necesario. Adicionalmente,
cualesquiera 3 (tres) miembros del Consejo de Administracion, actuando de manera conjunta,
podrén solicitar al Presidente o al Secretario del Consejo de Administracion el convocar a una
sesion de dicho 6rgano social. La convocatoria respectiva especificara los asuntos a ser tratados en
dicha sesion. Para que el Consejo de Administracion pueda validamente adoptar cualquier
resolucion, cada miembro debera haber recibido en el domicilio que para tal efecto debera tener
registrado la Sociedad (i) con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion una convocatoria
respecto de dicha sesion y (ii) con por lo menos 3 (tres) Dias Hébiles de anticipacion a la sesion
respectiva un extracto de la documentacion e informacion relacionada con los asuntos a tratarse en

dicha sesion.

No se requerird convocatoria alguna en caso de que la totalidad de los miembros
propietarios del Consejo de Administracion o sus respectivos suplentes se encuentren presentes en
la sesion correspondiente.

Sin perjuicio de cualquier disposicion en contrario establecida en esta Clausula, los
miembros del Consejo de Administracion podran validamente adoptar fuera de sesion, cualquier
resolucion, siempre y cuando ésta sea firmada por todos los miembros propietarios del Consejo de
Administracién o sus respectivos suplentes.

(e) Miembros Suplentes. Los miembros suplentes del Consejo de Administracioén
deberdn ser convocados a las sesiones del Consejo de Administracion, incluyendo en la
convocatoria, la hora y lugar de dicha sesion, en la misma forma en que los miembros propietarios
del Consejo de Administracion fueron convocados, y estaran facultados para participar en las
discusiones y consultar con, realizar propuestas y emitir opiniones al Consejo de Administracion,
sin tener derecho de voto (salvo que dicho miembro suplente acuda a la sesion del Consejo de
Administracion en ausencia del miembro propietario respectivo). Cada miembro suplente designado
por los Accionistas que corresponda inicamente podra suplir, indistintamente, a cualquiera de los
miembros propietarios del Consejo de Administracién designado por la Clase de Acciones
correspondiente.

® Quérum. Para que una sesion del Consejo de Administracion se_co

validamente reunida, deberan estar presentes por lo menos la mayoria de sus micprbr propiet

o sus suplentes, en el entendido de que si conforme al orden del dia de un determifiada sésion,

debera resolverse sobre algiin asunto que requiera una Mayoria Calificada de-Consejo, de'g uerd
s it ,,_-_-. :~; e
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con la Clausula Décimo Octava siguiente, para que haya quorum se requerira en todos los casos de
la presencia de por lo menos un Consejero designado por los Accionistas Clase “A” y un Consejero
designado por los Accionistas Clase “B”.

Décimo Octava. Resoluciones del Consejo de Administracion.

(a) Salvo por lo dispuesto en el parrafo (b) siguiente, el Consejo de Administracion
podra validamente adoptar resoluciones con el voto afirmativo de la mayoria de sus miembros. El
Presidente del Consejo de Administracion tendré voto de calidad en caso de empate.

(b) Adicionalmente, para que sean vélidamente adoptadas por el Consejo de
Administracion resoluciones en relacién con, y/o para que cualquier apoderado, factor o
dependiente de la Sociedad realice, ejecute y/o se obligue a ejecutar cualquier acto juridico
tendiente a cualquiera de los asuntos que se mencionan a continuacion, sera necesario el voto
afirmativo de por lo menos 1 (un) Consejero designado por los Accionistas Clase “A” y 1 (un)
Consejero designado por los Accionistas Clase “B” (la “Mayoria Calificada de Consejo™):

(i) Cualquier Transferencia de acciones, partes sociales, o cualquier titulo valor,
incluyendo sin limitar, pagarés, obligaciones, opciones, opciones de compra de
acciones, y cualquier otro titulo valor, directa o indirectamente convertible o
intercambiable en acciones de cualquiera de las Subsidiarias de la Sociedad.

(ii) Cualquier arrendamiento respecto de cualquier inmueble y/o cualquier activo de la
Sociedad cuya renta anual acumulada exceda de USD$1°000,000.00 (Un millén de
Délares de los Estados Unidos de América), salvo que dicho arrendamiento se
efectiie dentro del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad.

(i)  Cualquier adquisicion, compra o arrendamiento puro o financiero de cualquier
activo tangible o intangible de la Sociedad, cuyo monto anual acumulado exceda de
USD$1°000,000.00 (un millén de Délares de los Estados Unidos de Ameérica),
salvo que dicha adquisicién, compra o arrendamiento puro o financiero o gasto se
efecttie dentro del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad.

(iv) La Transferencia o Gravamen de Acciones o de cualquier titulo valor emitido por la
Sociedad, distintas de Transferencias de Acciones a Adquirentes Permitidos.

(v) La determinacion del sentido en que las Acciones o partes sociales de las cuales sea
propietaria la Sociedad, directa o indirectamente, en cualquiera de sus Subsidiaria
deban ser votadas, en relacién con cualquier asunto que requiera el voto de
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(vi)  La solicitud de quiebra o concurso mercantil de la Sociedad o la aprobacion de
cualquier cesion en favor de acreedores de la Sociedad bajo dichos procedimientos
o la designacién o consentimiento en la designacion de un custodio, sindico o
depositario para todos o cualquier parte de los activos de la Sociedad.

(vii)  Otorgamiento de cualquier garantia o creacion de cualquier Gravamen, en una
operacion o serie de operaciones, sobre una parte o la totalidad de los activos de la
Sociedad, para garantizar obligaciones de la Sociedad o de sus Subsidiarias, fuera
del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad o de sus Subsidiarias.

(viii) Otorgamiento de préstamos o créditos o abrir cualquier linea de crédito a cualquier
tercero, excepto por aquellas otorgadas en favor de cualquiera de las Subsidiarias de
la Sociedad o en el Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad.

(ix) Cualquier resolucion relativa a asuntos que requieran para su aprobacion de una
Mayoria Calificada de Asamblea que pueda y sea tratado por el Consejo de
Administracion.

Décimo Novena. Presidente y Secretario del Consejo.

(a) Los Accionistas Clase “A” tendran el derecho de nominar, designar y remover al
Presidente del Consejo de Administracion y los Accionistas Clase “B” al Secretario del Consejo de
Administracién, quien no requerird ser miembro del Consejo de Administracion. El Presidente del
Consejo de Administracién serd uno de sus miembros.

(b) El Presidente del Consejo de Administracion presidira las Asambleas Generales de
Accionistas y las sesiones de dicho Consejo, ejecutando los acuerdos o resoluciones de las mismas
sin necesidad de resolucion especial alguna, sin que lo anterior signifique que la Asamblea General
o el Consejo de Administracion se vean limitados para designar en casos especificos a otras
personas para que ejecuten los acuerdos o resoluciones respectivos. A falta del Presidente, actuara
en su lugar como Presidente el consejero presente que sea designado por los consejeros presentes
por simple mayoria de votos.

El Presidente seré sustituido en su ausencia temporal por el vicepresidente, en su caso, 0 por
el consejero que determine el Consejo de Administracion en la sesion respectiva.

Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podra designar como Presidente
Honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca por su actuacién y méritos dentro de la
Sociedad. El Presidente Honorario debera guardar confidencialidad respecto de la informacién y lg
asuntos que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacion o asuntos no seangie
caracter publico. El Presidente Honorario no estara sujeto a las responsabilidades qu
consejeros y directivos relevantes establece la legislacion aplicable; contara con.voz,peradio to,
salvo cuando también tenga el caracter de miembro del Consejo de Admlrps‘tracim;[,t‘;nmty Fcaso
gozaré del voto respectivo. El Presidente Honorario no podra adoptar, indiyidualmente; decisfone:
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(c) El Secretario del Consejo de Administracién actuara como Secretario en las Asambleas
Generales de Accionistas y las sesiones de dicho Consejo de Administracién. A falta del Secretario
y su suplente, actuara en su lugar como Secretario la persona que sea designado por los Consejeros
presentes por simple mayoria de votos.

El Secretario del Consejo de Administracion, tendra, entre otras, las siguientes facultades,
obligaciones y atribuciones:

(i) Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas
de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del Consejo de
Administracién y de los Comités que desempefien las funciones en materia de
auditoria y cualesquiera otras.

(1) En caso de no ser miembro del Consejo de Administracion, participar con voz, pero
sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracion.

(ili)  Guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos que tenga
conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o
asuntos no sean de caréacter publico.

(iv)  Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y sesiones del Consejo de
Administracion, asi como a las sesiones de los Comités de la Sociedad en que
también funja como Secretario, elaborar las actas correspondientes y llevar para
este fin los libros de actas de Asambleas Generales de Accionistas y de sesiones del
Consejo de Administracion en la forma prevenida por la legislacion aplicable.

) Firmar las actas que de dichas Asambleas y sesiones se levanten, asi como
autentificar dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los

: efectos legales a que hubiere lugar.

(vi)  Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de comparecer ante
fedatario publico a fin de obtener la protocolizacion integra o en lo conducente, de
las actas que se elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y sesiones de
Consejo de Administracion.

(vii)  Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representacion legal de la
Sociedad y de asientos en los libros corporativos que ésta mantenga.

Vigésima. Facultades del Consejo de Ad ministracion.

El Consejo de Administracion tendra la representacion legal de la Sociedad y podra realizar
todas las operaciones inherentes al objeto social de esta Sociedad y aquéllas que no estén reservadas
a otro 6rgano por virtud de este instrumento o por ley. De manera enunciativa, mas no limitativa, el
Consejo de Administracion de la Sociedad gozara de las siguientes facultades:

(a) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y es
que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos del primer pary g gielzar
dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Codigo Civil Federal y sus Orrelativos
codigos civiles de las entidades federativas y de la Ciudad de México, inclu endo; "
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desistirse del juicio de amparo, seguirlo en todos sus términos y desistirse de ellos; interponer
recursos contra autos interlocutorios y definitivos; consentir los favorables y pedir revocacién por
contrario imperio, contestar las demandas que se interpongan en contra de la mandante, formular y
presentar querellas, denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos
penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones
cuando, a su juicio, el caso lo amerite, reconocer, firmar documentos y redargiiir de falsos los que
se presenten por la contraria, presentar testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarlos y
repreguntarlos, articular y absolver posiciones, transigir, comprometer en arbitros, recusar
magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa 0 bajo protesta de ley, asi

como nombrar peritos.

Ni el Presidente del Consejo de Administracion ni cualquier consejero tendran facultad de
absolver posiciones y tal facultad solo correspondera a los apoderados a los que expresamente se les
haya otorgado.

(b) Poder general para administrar los negocios y bienes sociales en los términos mas
amplios de conformidad con lo que dispone el segundo parrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro (2554) del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los codigos civiles de las
entidades federativas y de la Ciudad de México, quedando en consecuencia, el Consejo de
Administracién investido con las mas amplias facultades para administrar todos los negocios
relacionados con el objeto de la Sociedad.

(¢) Poder general para ejercer actos de dominio, de conformidad con lo que dispone el
tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal y
sus correlativos de los codigos civiles de las entidades federativas y de la Ciudad de México.

(d) El consejo de Administracion gozara de las facultades de apoderado general mediante la
delegacion de la representacién legal de la Sociedad mandante, para representar a la misma en
juicios o procedimientos laborales en los términos y para los efectos a los que se refiere la Ley
Federal del Trabajo vigente.

Ni el Presidente del Consejo ni cualquier consejero tendran facultad de absolver posiciones
y tal facultad s6lo corresponderé a los apoderados a los que expresamente se les haya otorgado.

(e) Poder general para girar, aceptar, endosar, negociar, librar, avalar, certificar y en
cualquier otra forma suscribir titulos de crédito en nombre y representacion de la Sociedad, en los
términos mas amplios que establece el articulo noveno (9) fraccion primera (1) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.

(f) Facultades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversion y de otro tipo, asi copio
para hacer depdsitos y girar contra dichas cuentas, a través de la persona o personas que detgsfity
el propio Consejo de Administracion.
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(g) Facultad para nombrar y remover al Director General de la Sociedad y a los
funcionarios de nivel jerarquico inferior, asi como determinar sus facultades, poderes, garantias a
constituir, condiciones de trabajo y remuneraciones.

(h) Facultad para nombrar y remover cualesquiera otros empleados no sefialados en el
inciso inmediato anterior, asi como cualesquier otros apoderados, agentes y auditores externos, con
la facultad de determinar sus poderes, garantias, condiciones de trabajo o de prestacion de servicios
y remuneraciones.

(i) Facultad para conferir poderes generales o especiales, en los que se podra otorgar la
facultad de sustitucion, asi como sustituir o delegar sus poderes, reservandose siempre el ejercicio
de los mismos, y revocar cualesquier poderes otorgados, sustituidos o delegados.

(j) El Consejo de Administracion, a traves de su Presidente, Secretario propietario o
suplente, podran convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, asi
como a Asambleas Especiales de Accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatutos
Sociales o cuando lo considere conveniente, asi como fijar la fecha, hora y orden del dia para dichas

Asambleas.

(k) Ejecutar las resoluciones que adopten cualesquier Asambleas de Accionistas de la
Sociedad, lo cual hara a través de su Presidente, salvo que tal facultad se delegue en otro Consejero.

(1) Establecer oficinas, sucursales, establecimientos o agencias de la Sociedad en cualquier
parte de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero.

(m) Resolver sobre la adquisicion por parte de la Sociedad de Acciones emitidas por €sta,
en los términos de estos estatutos y de la Ley del Mercado de Valores.

(n) Determinar el sentido en que deba ser ejercido el derecho de voto correspondiente a las
Acciones propiedad de la Sociedad en cualesquier Asambleas de Sociedades en que esta Sociedad
tenga participacion social.

(0) Previa resolucién de la Asamblea que corresponda segun el tipo de Acciones de que se
trate, establecer planes de opcion de compra de Acciones para empleados de esta Sociedad o de sus

subsidiarias.

(p) En general, llevar a cabo todos los actos necesarios o convenientes para cumplir con el
objeto social de la Sociedad y que no estén reservados a otro 6rgano de conformidad con estos
Estatutos Sociales o con la ley.

Vigésimo Primera. Consejo de Administracién de las Subsidiarias de la Sociedad.

— “
.—/‘ 0 'I it 'y pr
El Consejo de Administracion de las Subsidiarias de la Sociedad deber’Qacftﬁ(érﬁ;d:el; 1
consistente con las estipulaciones contenidas en el Titulo Sexto de los presentes, statutos Socigles. <
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Titulo Séptimo
O[ganos Intermedios de la Sociedad

Vigésimo Segunda. Comités.

(a) En adicion al Consejo de Administracion, la Sociedad podra tener uno o mas 6rganos
intermedios, los que se sujetaran en cuanto a sus facultades, integracion, organizacion,
funcionamiento y régimen de responsabilidades, a lo que resuelva la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracion. En lo no previsto o determinado por la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracion que los haya establecido, les seran aplicables las disposiciones de
estructura y funcionamiento establecidas en el Titulo Sexto de los presentes Estatutos Sociales.

(b) Los organos internos de administracion que se constituyan por resolucion de la
Asamblea de Accionistas podran obligar a la Sociedad frente a terceros, conforme a las facultades
que le otorgue la propia Asamblea, no asi los que constituya el Consejo de Administracion, que
seran inicamente Organos internos.

(c) Los 6rganos internos de administracion que se lleguen a constituir, en ningun momento
podran resolver o aprobar sobre los asuntos sefialados en las Clausulas Décimo Octava inciso (b) y
Vigésimo Séptima inciso (f).

Titulo Octavo
Vigilancia de la Sociedad

Vigésimo Tercera. Organo de Vigilancia.

En términos del Articulo 15 de la Ley de Mercado de Valores, la vigilancia de la Sociedad
estara encomendada a un Comité de Auditoria integrado por hasta 4 (cuatro) miembros propietarios.
(i) Los Accionistas Clase “A” tendrén derecho a designar a hasta 2 (dos) miembros propietarios y,
en su caso, a sus respectivos suplentes del Comité de Auditoria; y (ii) los Accionistas Clase “B”
tendran derecho a designar a hasta 2 (dos) miembros propietarios y, en su caso, a sus respectivos
suplentes del Comité de Auditoria.

Las resoluciones del Comité de Auditoria seran tomadas por mayoria de sus miembros
(cuando menos 3 (tres) de ellos) y sesionaran con la periodicidad que sea necesaria para cumplir
con sus funciones, en el entendido de que deberan sesionar por lo menos de forma trimestral y
previo a la sesion del Consejo de Administracion. =\

Titulo Noveno
Garantias de Consejeros v Organo de Vigilancia de la Sociedad

Vigésimo Cuarta. Garantias.
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Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los
miembros de cualquier Comité, incluyendo aquellos que desempefien las funciones en materia de
auditoria, ni los administradores y directores requeriran otorgar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempeiio de su cargo, salvo
que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacion.

En dicho caso, la garantia no sera devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las
cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caracter sean debidamente
aprobadas por una Asamblea de Accionistas.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente
en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracion, del Secretario o Prosecretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada
de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo de Administracion, y en
general por falta del deber de diligencia o lealtad, sera solidaria entre los responsables y no podra

~ exceder, en ningln caso, en una o mas ocasiones y por cada ejercicio social, el monto equivalente al

total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo de Administracion
hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que
ésta controle o de aquellas en las que tenga una “influencia significativa”, en los doce meses
anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacién al monto de la
indemnizacién contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos,
resultantes de negligencia grave o afectados de mala fe, o ilicitos conforme a la legislacion
aplicable.

Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la
creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
Accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas 'y
cumpliendo los deberes que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de
estos Estatutos Sociales.

Titulo Décimo
Asamblea de Accionistas

Vigésimo Quinta. Asambleas de Accionistas.

La Asamblea de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y sus resoluciones seran
obligatorias para todos los Accionistas, ain para los ausentes o disidentes.

Vigésimo Sexta. Clases de Asambleas.

VIR P

Las Asambleas de Accionistas seran ordinarias, extraordinarias o especiales;,yjﬁa’_ﬁ'&
ellas tratara de los siguientes asuntos: / L
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(a) Asambleas Ordinarias. Seran Asambleas Ordinarias aquellas que se reiinan para tratar de
cualesquiera de los asuntos a que se refieren los articulos 180 (ciento ochenta) y 181 (ciento ochenta
y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y todos los demas asuntos contenidos en el
orden del dia que de acuerdo con la ley o estos estatutos no estan expresamente reservados para una
Asamblea Extraordinaria o Especial de Accionistas.

(b) Asambleas Extraordinarias. Seran Asambleas Extraordinarias aquellas que se reinan
para tratar los asuntos previstos en el articulo ciento ochenta y dos (182) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

(c) Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales seran las que se reinan para tratar
asuntos que puedan afectar los derechos de una sola Serie o Clase de Acciones.

Vigésimo Séptima. Reglas Generales.
Las Asambleas de Accionistas quedan sujetas a las siguientes estipulaciones:

(a) Lugar de Celebracion de las Asambleas. Todas las Asambleas de Accionistas se
celebraran en el domicilio de la Sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

Los Accionistas, o sus representantes, deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro
de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes a la terminacion de cada ejercicio social de la Sociedad
a efecto de celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

(b) Convocatorias. Cualquier Asamblea General de Accionistas podra ser convocada,
mediante convocatoria por escrito con por lo menos 15 (quince) dias de calendario de anticipacion,
por (i) el Presidente o el Secretario o el Pro-Secretario del Consejo de Administracion o (ii) el
Comité de Auditoria de la Sociedad. La convocatoria se publicara en algin periédico de mayor
circulacién en el domicilio social de la Sociedad y en el Sistema de Electronico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles y el Secretario del Consejo de Administracion deber4 enviar a cada uno de
los Accionistas que hubieren registrado un domicilio ante la Secretaria de la Sociedad, una copia de
la convocatoria respectiva a dicho domicilio registrado. Si todas las Acciones estuvieran
representadas, no serd necesaria la publicacion de la convocatoria, ni el envio de la notificacion del
Secretario del Consejo de Administracion antes mencionada, pero si se requerird, como elemento de
validez de la instalacién de la Asamblea que cada uno de los Accionistas que hubiere registrado un
domicilio ante la Secretaria de la Sociedad, reciba con anterioridad a la fecha de la Asamblea la
convocatoria respectiva con el orden del dia a cuyo tenor se desahogara la misma.

Los Accionistas de cualquier Serie de Acciones, en su €aso, podran convocar y celebr:
Asambleas especiales de Accionistas, de conformidad con el articulo 195 de la Ley Gener
Sociedades Mercantiles y con los Estatutos Sociales.

-t

(c) Representacion de Accionistas en Asambleas. Todo Accionista podra se;«__-fé’;}f_ﬁﬁs' nta

en cualquier Asamblea de Accionistas por medio de la persona que designe cor}}d apoder

A




oy




Proyecto DRB
18/10/2022

escrito, mediante simple carta poder. Los Consejeros no podran actuar como apoderados de los
Accionistas para estos efectos.

(d) Presidente y Secretario de la Asamblea. Las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion,
asistido por el Secretario propietario o suplente del mismo, y a falta de alguno de ellos, actuaran en
su lugar como Presidente o Secretario, seglin sea el caso, quienes sean designados por la Asamblea

por simple mayoria de votos.

(e) Escrutadores. Como requisito para la instalacion de la Asamblea, la persona que la
presida designara de entre los presentes a uno o mas escrutadores que hagan el recuento de las
Acciones representadas en la Asamblea, que verificaran y certificarén la calidad de Accionista o de
representante de un Accionista o de los concurrentes y el namero de votos que cada uno de ellos
tiene derecho a emitir.

(f) Quérum. Resoluciones de la Asamblea General de Accionistas.

(1) Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella
cuando menos la mitad de las Acciones y sus resoluciones seran validas cuando se
adopten por el voto de la mayeria de las Acciones representadas en la Asamblea,
excepto para adoptar resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en
el parrafo (iii) de este inciso. En caso de segunda convocatoria, las Asambleas
Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas cualquiera que sea
el nimero de Acciones representadas en ellas, y sus resoluciones seran validas
cuando se adopten por mayoria de votos de las Acciones representadas en las
mismas, excepto, para adoptar resoluciones sobre cualquiera de los asuntos
mencionados en el parrafo (iii) de este inciso.

(ii) Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representada
en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las
Acciones, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable
de las Acciones que representen cuando menos la mitad del capital social de la
Sociedad, excepto para adoptar resoluciones sobre cualquiera de los asuntos
mencionados en el parrafo (iii) siguiente. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se consideraran
legalmente instaladas cuando esté representada en ellas cuando menos la mitad de
la totalidad de las Acciones y sus resoluciones seran validas cuando se adopten

siguiente.
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Para las Asambleas especiales de Accionistas seran aplicables las mismas reglas
contenidas en el parrafo (ii) anterior, pero refiriéndose a la respectiva categoria
especial de Acciones.

Para que, (i) una Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas en
primera o ulterior convocatoria pueda adoptar validamente una resolucién, y/o (ii)
para que por determinacion de cualquier 6rgano social de la Sociedad y/o para que
cualquier apoderado, factor o dependiente de la Sociedad realice, ejecute y/o se
obligue a ejecutar cualquier hecho o acto juridico, sobre cualquiera de los asuntos
mencionados a continuacion, se requerira el voto favorable de cuando menos el
65% (sesenta y cinco por ciento) de la totalidad de las Acciones (la “Mayoria
Calificada de Asamblea™):

a. Cualquier aumento en el capital social de la Sociedad, asi como la
determinacion del precio de suscripcion de las Acciones que represente
dicho aumento, con sujecion a lo pactado en los presentes Estatutos
Sociales.

b. Cualquier disminucion en el capital social de la Sociedad.

Cualquier reforma a los Estatutos Sociales de la Sociedad, incluyendo
sin limitar, la prorroga en el término de duracion de la Sociedad y el
cambio en el objeto social de la Sociedad.

d. La emision de cualquier titulo valor, opcién, obligacion, pagaré o
documento de Deuda, cuando cualquiera de los anteriores sea
convertible en Acciones.

e. Oferta privada o publica de cualquier tipo de valores por parte de la
Sociedad y/o de sus Subsidiarias.

f. La adquisicion, fusion, consolidacion o escision, o cualquier otra
operacién similar que tenga como consecuencia la adquisicion, fusion,
consolidacion o escision, de la Sociedad o de cualquiera de sus
Subsidiarias.

g. Cualquier amortizacion de Acciones.

h. Cualquier emision de Acciones preferentes o privilegiadas y/o
Acciones de goce.

i. La politica de dividendos de la Sociedad y sus Subsidiarias, incluyendo
sin limitacién, su decreto y pago, y otras distribuciones por parte de la
Sociedad.

j. Cualquier resolucién relativa a asuntos que requieran para Ssu
aprobacion de una Mayoria Calificada de Consejo.

k. La disolucién o liquidacién anticipada de la Sociedad o de su
Subsidiarias.

I. La transformacion de la Sociedad o de sus Subsidiarias.

m. La aprobacién o modificacién de inversiones para nueves TEe
distintos de los giros sociales de la Sociedad o de S}LSS'lletdlaI:itﬁ y}‘é“ 2

de inversiones que excedan del 10% (dicz po;f“_;_i;ér{td)_r,c_lf_e_l-'.-'
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consolidado de la Sociedad en uno o varios eventos durante cada
ejercicio social.

n. Cualquier venta, transferencia, o en general cualquier disposicion, en
una operacion o serie de operaciones relacionadas, de (1) Propiedad
Industrial de la Sociedad y/o (2) cualquier inmueble o activo de la
Sociedad; cuando en cualquiera de dichos casos el valor de la
transaccion exceda de USD$5°000,000.00 (Cinco millones de Dolares
de los Estados Unidos de América), salvo que dicha venta,
transferencia o disposicion se efectiie dentro del Curso Ordinario de
Negocios de la Sociedad.

(g) Resoluciones adoptadas fuera de Asamblea. De conformidad con que establece el
segundo parrafo del articulo ciento setenta y ocho (178) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los Accionistas podran adoptar resoluciones fuera de Asamblea, siempre y cuando
dichas resoluciones sean adoptadas por unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad
de las Acciones con derecho a voto. Las resoluciones que se adopten en términos del parrafo
anterior tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que aquéllas que hubieren sido
adoptadas por todos los Accionistas reunidos en Asamblea general, siempre que se confirmen por
escrito.

(h) Actas de Asamblea. La persona que actiie como Secretario elaborara un acta de cada
Asamblea de Accionistas al término de cada Asamblea, que se asentara en el correspondiente libro
de actas y sera firmada, cuando menos, por el Presidente y el Secretario en furciones, asi como el
presidente del Comité de Auditoria si concurre a la Asamblea. Asimismo, el Secretario de la
Asamblea preparara un expediente que contendra:

(i) Un ejemplar de los periodicos en que se publico la convocatoria, en su €aso;

(ii) Los poderes que se hubieren presentado o un extracto de los mismos
certificados por el escrutador o escrutadores;

(iii) Los informes, dictimenes y demas documentos que se hubieren presentado en
la Asamblea; y

(iv) Una copia del acta de Asamblea.

(i) Imposibilidad de Celebrar una Asamblea. Si por cualquier motivo no se instala una
Asamblea convocada legalmente, o si ésta se instala pero no existe el quérum de votacion necesario
para adoptar resoluciones, este hecho y sus causas se haran constar en el libro de actas, formandose —
un expediente de acuerdo con el inciso (h) que antecede.

Titulo Décimo Primero
Ejercicio Social y Distribucién de Utilidades

Vigésimo Octava. Ejercicio Social.
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El ejercicio de la Sociedad correra del primero (Iro) de enero al treinta y uno (31) de
diciembre de cada afio, excepto por el primer ejercicio social, que correra de la fecha de
constitucion hasta el treinta y uno (31) de diciembre del mismo afio, y el ultimo ejercicio social, que
terminaré en la fecha en que esta Sociedad se disuelva y liquide.

Vigésimo Novena. Reparto de Utilidades.

El régimen para el reparto de utilidades serd el previsto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Trigésima. Accionistas Fundadores de la Sociedad.

e A L e

Los fundadores de la Sociedad no se reservan participacion especial alguna en las utilidades
de la Sociedad.
Titulo Décimo Segundo
Disolucién y Liquidacion de la Sociedad

Trigésimo Primera. Disolucién de la Sociedad.

La Sociedad se disolvera en los casos enumerados en el articulo doscientos veintinueve
(229) de la Ley General de Sociedades Mercantiles

Trigésimo Segunda. Liquidacion de la Sociedad.

La liquidacién de la Sociedad debera sujetarse a lo dispuesto en el Capitulo XI de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Trigésimo Tercera. Algunas definiciones.

Para los efectos de estos Estatutos Sociales, los siguientes términos tendran los significados que se
establecen a continuacién, los cuales seran aplicables tanto en singular como en plural:

“4eciones” significa las acciones nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital social de la Sociedad, o las que en cualquier momento lo representen.

“4ccionistas” significan los titulares de Acciones.
“Adquirente Permitido” significa cualquier adquirente de Acciones transferidas por un

Accionista, sujeto a que dicha Transferencia se efectie de conformidad con lo previsto e
Clausula Décimo Tercera.

. . . . . . = i
“Afiliada” significa: (i) respecto de los Accionistas Clase “B” o Clase “€7; cualfuier-
persona fisica o moral, fideicomiso, asociacion en participacién u otra enti dde{;u quier” .
naturaleza con personalidad juridica reconocida por las leyes aplicables, que; ya' sea difecta 0.
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indirectamente, a través de uno o mas agentes, personas designadas, intermediarios, fideicomisos u
otros actos juridicos, ya sean formales o informales, tenga el Control, sea Controlada por, o esté
Bajo Control Comun de las Personas que sean Accionistas de la Clase “A” o Clase “C”. En caso de
que el Accionista de la Clase “A” o Clase “C” sea una persona fisica, incluird también a sus
conyuges, familiares consanguineos, ascendientes o descendientes o personas designadas Mortis
Causa;, y (ii) respecto de los Accionistas Clase “B”, las Subsidiarias de Condumex.

“Condumex " significa Condumex, S.A. de C.V.

“Consejo de Administracién” significa el Consejo de Administracion de la Sociedad
integrado por los miembros designados por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad de
conformidad con lo estipulado en los Estatutos Sociales.

“Control”. “Controlado por” y “Bajo el Control Comun” significa la facultad de gobernar
las politicas de operacién y financieras de cualquier Persona, mediante la titularidad, directa o
indirecta, de acciones o valores que le permitan a través de dicha participacion, mediante contrato o
de cualquier otra forma imponer a dicha Persona decisiones sobre sus negocios.

“Curso Ordinario de Negocios™ significa las acciones que se considerardn tomadas por la
Sociedad si (a) dicha accién es similar en naturaleza, alcance y magnitud a las acciones
habitualmente tomadas por sociedades de tamafio similar en la misma industria o linea de negocios
que la Sociedad, en el curso ordinario de las operaciones diarias normales; (b) dicha accion es
tomada de acuerdo con las précticas comerciales sanas y prudentes al momento de llevarse a cabo; y
(c) es consistente con las practicas pasadas recientes de la Sociedad, incluyendo respecto de

facturacién, financiamiento y cobranza.

“Deuda” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier deuda directa o contingente con
costo o pasivo derivado de préstamos y/o instrumentos bancarios y financieros, factoraje con
recurso, arrendamiento financiero y cualquier deuda con proveedores cuyo plazo vencido exceda de
180 (ciento ochenta) dias para créditos comerciales normales acordados con proveedores a partir de
un monto que en lo individual o conjuntamente con otros actos o eventos de la misma naturaleza
exceda de US$2°000.000.00 (Dos millones de Dolares 00/100) o su equivalente en moneda

nacional.
“Délares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Estatutos Sociales” significa los estatutos sociales de la Sociedad, vigentes en una fecha
determinada.

“Gravamen” significa, respecto de los bienes de una persona determinada cual
hipoteca, fideicomiso de garantia, prenda, caucion, limitacion de dominio, embargo, gra
fianza, servidumbre, usufructo (establecidos por disposicion legal o de otra forma), vent j

condicién u otro tipo de ventas con reserva de dominio, arrendamiento financj r\?‘}.‘_—b' ol
embargo o de secuestro, u otra orden similar, derechos de preferencia, derechos dgl tani S 'op

!
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o cualquier otro gravamen de cualquier naturaleza, ya sea unilateral, bilateral, por disposicion legal,
por ministerio de ley o de otra forma.

“Kaluz” significa Kaluz, S.A. de C.V.

“Mayoria Calificada de Asamblea” tiene el significado que se le atribuye a dicho término
en la Clausula Vigésimo Séptima inciso (f), numeral (iii).

“Mavoria Calificada de Consejo” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en
la Clausula Décimo Octava inciso (b).

“Persona” significa una persona fisica, sociedad, asociacion, persona moral, fideicomiso o
cualquier otra entidad u organizacion legalmente constituida de acuerdo con las leyes mexicanas.

“Pesos” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

“Propiedad Industrial” significa, conjuntamente, el “know how”, secretos comerciales,
patentes, derechos de autor, marcas, nombres comerciales, registros de dominio de Internet,
software, formulas, métodos, procesos o cualquier otro activo intangible que sea necesario o
utilizado por la Sociedad o por las Subsidiarias para la conduccion de sus negocios.

“Sefiores del Valle” significa los sefiores Maria Blanca del Valle Perochena, Maria de
Guadalupe del Valle Perochena, Antonio del Valle Perochena, Francisco Javier del Valle Perochena
y Juan Pablo del Valle Perochena, sus cesionarios o causahabientes.

“Subsidiaria” significa cualquier persona moral, asociacion, empresa, compaiiia, sociedad,
negocio, fideicomiso, asociacién en participacion o cualquier otra Persona en la que cualquier
Persona, directa o indirectamente (i) posea, sea propietaria de o controle la mayoria de las acciones,
partes sociales o intereses con derechos a voto y conforme a la cual tenga el derecho de designar a
la mayoria de los miembros del érgano de administracion u operacion de dicha entidad, (ii) en caso
de que dicha entidad no cuente con un organo de administracién u operacion, tenga el derecho de
controlar las politicas de dicha entidad o (iii) posea, sea propietaria de por lo menos el 50%
(cincuenta por ciento) mas una de las acciones, partes sociales o intereses con derechos a voto de
dicha entidad.

“Transferir’ o “Transferencia” significa cualquier venta, transferencia, cesion o afectacion
en fideicomiso o disposicién, por cualquier medio, ya sea de forma directa o indirecta, de cualquier
Accién, incluyendo los derechos derivados de las mismas.







RELACION DE IDENTIDAD DEL
COMPARECIENTE
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

ACTERTA e
HACIENDA 23gar

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisién
CUAUHTEMOC , CIUDAD DE MEXICO A 18 DE
AGOSTO DE 2021

DI

Datos de Identificacién del Contribuyente:

RFC: BNMB40515VB1
Denominacién/Razén Social: BANCO NACIONAL DE MEXICO
Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones: 30 DE MARZO DE 1972
Estatus en el padrén: ACTIVO
. Fecha de ultimo cambio de estado: 09 DE JUNIO DE 1997

Datos de Ubicacion:

Cddigo Postal:06000 Tipo de Vialidad:

Nombre de Vialidad: ISABEL LA CATOLICA Nuamero Exterior: 44

Namero Interior:

Nombre de la Localidad:

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO
Y Calle: VENUSTIANO CARRANZA

Tel. Fijo Lada: 222 Ndmero: 225-7001
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Tel. Fijo Lada: 55

Actividades Econdmicas:

Orden
1 Banca multiple o comercial

Regimenes:

i Régimen
Régimen General de Ley Personas Morales

Obligaciones:

Descripcion de la Obligacion
Declaracién informativa anual de pagos por concepto de

dividendos o utilidades distribuidos a personas fisicas y morales. I

Personas morales. Impuesto sobre la renta.
Entero de ISR sobre dividendos distribuldos. Personas morales.

Declaracién anual de ISR del ejercicio Personas morales.

declaracion informativa anual de retenciones de ISR por
arrendamiento de inmuebles

Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR

Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen
general

Declaracitn informativa anual de pagos y relenciones de
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta

Declaracion informativa anual de intereses pagados a las
personas fisicas. Impuesto sobre la renta.

Actividad Econémica

Niumero: 12266642

Porcentaje
100

Descripcidon Vencimiento
'A mas tardar el 15 de febrerc del afio siguiente

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
poslerior al que distribuyan los dividendos
Dentro de los tres meses siguientes al cierre del
ejercicio.

'A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

Conjuntamente con la declaracion anual del
ejercicio.

‘A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda.

‘A més tardar el 15 de febrero del afio siguiente

|
A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

|

Declaracién informativa anual de retenciones del impuesto sobre ‘A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

la renta y pagos efectuados a residentes en el extranjero.

Entero de retencién de ISR por servicios profesionales.
MENSUAL

Entero de retenciones de ISR por intereses. MENSUAL

Retenciones a residentes en el extranjero sin establecimiento
permanente en México. MENSUAL
Entero de retenciones de IVA Mensual

Enlero mensual de retenciones de ISR de ingresos por
arrendamiento.

‘A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda.

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda,

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al periodo que corresponda. |
‘A mas tardar el dia 17 del mes inmediate
posterior al pericdo que corresponda.
‘Conjuntamente con la retencién por salarios o
asimilados a salarios (17 de cada mes en su
defecto)

ST
oo SAT

Lasntaito

Fecha Inicio
06/03/1992

Fecha Inicio
06/03/1992

Fecha Inicio
06/03/1992

06/03/1992
31/03/2002
31/03/2002
31/03/2002
31/03/2002

31/03/2002

31/03/2002

31/03/2002

31/03/2002

gurmr e o
nr

Fecha Fin

Fecha Fin

Fecha Fin
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Pago definiivo mensual de IVA. ‘A mas fardar el dia 17 del mes inmediate  31/03/2002
posterior al pericdo que corresponda.

Entero de relenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
posterior al periodo que commesponda.

Entero de relenciones de ISR de ingresos por la oblencion de A mas lardar el dla 17 del mes inmediato 01/01/2003

premios. MENSUAL. posterior al periodo que cofresponda.

Declaracién anual informaliva de fideicomisos, fideicomitentes y A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 01/05/2006
fideicomisarios. Impuesto sobre la renta. | i

Declaracion anual informativa de utilidades o pérdidas de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente " 01/05/2006
fideicomisos con actividad empresarial

Declaracién de proveedores de IVA t_A mas tardar el Gltimo dia del mes inmediato  01/08/2006

posterior al periodo que corresponda.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccion de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion
http:/isat. gob.mx

“La corrupelén tiene consecuenclas [denincialal Si conoces algin posible acto de corrupcién o delito presenta una queja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denunclas@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: 1 844 28 73 803, SAT mévil o www.gob.mx/sfp".

Cadena Original Sello: [12021/08/18|BNMB40515VB1]CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|[200001088888800000031]]

Sello Digital: aUpUOR 1x61wsYwBJ4mbVC/QbMBIoxUOTrOF Z27skdGgXimOUIGKnL YkLOcUdyhdmdYIReGp Fnm455PLa0gZ
SGsF"2ZN+0Fth90Kay16q3ERK1VsRaeTgEZvL+dxyerlZGAAufaSCchszNX1WdﬁsPr3szKCBMan516LrF
o=

-
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL
FETATCTERITY A &%
HACIENDA 2%saT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisién
CUAUHTEMOC , CIUDAD DE MEXICO A 18 DE

AGOSTO DE 2021

CBAB701315H8

Datos de ldentificacion del Contribuyente:

RFC: CBABTO01315H8
Denominacién/Razén Social: CASA DE BOLSA VE POR MAS SA DE CV GRUPO FINANCIERO VE POR MAS

Régimen Capital: SIN TIPO DE SOCIEDAD

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones: . 15 DE FEBRERO DE 1977
Estatus en el padrdn: ACTIVO
Fecha de dltimo cambio de estado: 08 DE OCTUBRE DE 1996

Datos de Ubicacion:

Codigo Postal: 11560 ' Tipo de Vialidad:
Nombre de Vialidad: EMILIO CASTELAR Namero Exterior: 75

Namero interlor:PISO 1

Nombre de la Localidad:

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO Entre Calle:

Y Calle:

Tel. Fijo Lada: Numero: 56251500 ‘
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Actividades Econdmicas:

Orden
1 Bolsa de valores

Regimenes:
' Régimen
IIr'!e‘gimen General de Ley Personas Morales

'Obligaciones:

Descripcion de la Obligacion

Pago definitivo mensual de IVA, ‘A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002

! posterior al periodo que corresponda. |

Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR IConjuntamente con la declaracion anual del  31/03/2002
ejercicio.

Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen la mas tardar el dia 17 del mes inmedla!o: 31/03/2002

general posterior al periodo que corresponda.

Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. ,'Dentro de los tres meses siguientes al cierre dell  31/03/2002
ejercicio.

Enlero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios 'l'A mas lardar el dia 17 del mes inmedialo,  31/03/2002
posterior al pericdo que corresponda.

Entero de retenciones de IVA Mensual ‘A mas tardar el dla 17 del mes inmediato,  31/03/2002
poslerior al periodo que corresponda.

Entero de retenciones de ISR por inlereses. MENSUAL A mas tardar el dla 17 del mes inmediato  01/07/2002
posterior al periodo que corresponda. |

Entero de retencion de ISR por servicios profesionales. A mdas tardar el dia 17 del mes inmediato 01/07/2002

MENSUAL posterior al periodo que corresponda.

Declaracién informativa anual de pagos y retenciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 01/07/2002

servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la

Renta

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados A mas tardar el dia 17 del mes inmediato  01/12/2003

a salarios posterior al periodo que corresponda.

Declaracion de proveedores de IVA |A mas tardar el Gitimo dia del mes inmediato,  01/09/2006
posterior al periodo que corresponda.

Entero de ISR sobre dividendos distribuidos. Personas morales. A mas lardar el dia 17 del mes inrnemaio 2011172018
posterior al que distribuyan los dividendos >

Sus datos personales son incorporados y protegidos erl Ios sistemas del SAT, de conformidad con los Lir t de Prol

Personales y con diversas disposiciones fiscales y | bre confidenclalidad y proteccidon de datos, a fin dg elm

Actividad Econdmica

100

Descripcion Vencimiento

Porcentaje Fecha Inicio

15/0211977

Fecha Inicio

31/03/2002

. Fecha Inicio

Fecha Fin

Fecha Fin

Fecha Fin

conferidas a la autoridad fiscal.
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de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: 1 844 28 73 803, SAT mévil o www.gob.mx/s{p".

Cadena Original Sello: (12021/08/18|CBAS701315HBICONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|200001088888800000031ll
Sello Digital: NFfdnrrihmx/4W7mRjvGLewF X/bl00ZDGWOOCF GYv7Wivrk+M292hMLQyw7fm02Ebd/s T8elVa7VosShErpxAM
109jUg3kCXQNIT|mAB1AZ|ZE [KsVdzUOESW34{T4v1n7nrHydMbiWe2PxIO4Z 1RsZwuJ9xPN/z80irigNCe=

L ACIERN DA 8 B S
HACIENDA S5 SAT






CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL
H;‘;‘:IE_{‘TH.& n@ SAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisién
. CUAUHTEMOC , CIUDAD DE MEXICO A 18 DE
AGOSTO DE 2021

I

Datos de Identificacién del Contribuyente:

RFC: | 1BC920409F55
Denominacién/Razén Social: | INVERSORA BURSATIL SA DE CV CASA DE BOLSA GRUPO FINANCIERO INBURSA
Régimen Capital: | SIN TIPO DE SOCIEDAD

Nombre Comercial: |

Fecha inicio de operaciones: 05 DE DICIEMBRE DE 1979
Estatus en el padrén: ACTIVO
Fecha de Gitimo cambio de estado: | 05 DE DICIEMBRE DE 1979

Datos de Ubicacién:

Cadigo Postal: 11000 Tipo de Vialidad:

Nombre de Vialidad: PASEO DE LAS PALMAS | Numero Exterior: 736

Namero Interior: ' Nombre de la Golonia: LOMAS DE CHﬁPU}.ﬁﬁ-’—- :
Mombre de la Localidad: Nombre del Municipio o Demamaclén ’rerritodarm.a.* =f v ot
Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO | Entre Calle: ';

Y Calle: | A

Tel. Fijo Lada: Nimero: 56254900

LONT ATl
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Actividades Econémicas:

Orden Actividad Econdmica Porcentaje Fecha lnicio  Fecha Fin
1 Bolsa de valores 100 05/12/1979
Regimenes:

Régimen Fecha Inicio  Fecha Fin

Régimen General de Ley Personas Morales " 31/03/2002
Obligaciones:
, Descripcion de la Obligacion l Descripcion Vencimiento Fecha Inicio  Fecha Fin
Declaracién informativa de IVA con la anual de ISR ‘Conjuntamente con la declaracion anual del 31/03/2002

. iejerdcio_
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato| 31/03/2002
general posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones de ISR por intereses. MENSUAL !A mas tardar el dia 17 del mes inmediatd  31/03/2002

posterior al periodo que corresponda.

Retenciones a residentes en el extranjero sin establecimiento  |A mas tardar el dia 17 del mes inmedialo; 31/03/2002

permanente en México. MENSUAL posterior al periocdo que corresponda.

Declaracion informativa anual de intereses pagados a las ‘A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente | 31/03/2002

personas fisicas. Impuesto sobre la renta.

Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato  31/03/2002
|posterior al periodo que corresponda.

Declaracién anual de ISR del ejercicio Personas morales. Denlro de los tres meses siguientes al cierre del 31/03/2002
ejercicio.

‘Declaracién informativa anual de retenciones del impueslo sobre ‘A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente I 31/03/2002

la renta y pagos electuados a residentes en el extranjero.

Entero de retenciones de IVA Mensual |o més tardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002

posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados A mas lardar el dia 17 del mes hmediato| 01/07/2002

a salarios ‘posterior al periodo que corresponda.

Entero de retencidn de ISR por servicios profesionales. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 01/07/2002
MENSUAL ‘posterior al periodo que corresponda.

Declaracién informaliva anual de pagos y retenciones de A mas lardar el 15 de febrero del afio siguiente *~ 01/07/2002 .
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la | -! /':

Renta By ] o4
Declaracién de proveedores de IVA A mas lardar el ditimo dia del mes inmediato

Iposterior al periodo que corresponda. |

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Linq?fniqlenl‘i‘os-.'di Protecc ..
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de:ejercer las fz
conferidas a la autoridad fiscal. ) T e %7t

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Modulo de Servicios Tributarios ylo a
http://sat.gob.mx N,
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“La corrupcion tiene consecuencias jdenunclalal Si conoces algun posible acto de corrupcién o dalito presenta una queja o denuncia a travé
de: www.sat.gob.mx, denunclas@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: 1 844 28 73 803, SAT mévii o "

Cadena Original Sello: [12021/08/18|I1BC920409F55|CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|200001088888800000031|
Selle Digital: cSNMZrrmisBoyk/da103koHMWsy91B/udR/a5A8PSUbo/syJKTReIX YthINGE/E+Pg6J+IYZ+qnrFfg30ziwbTQOS
TWp9+6roS5IVhWNzgxUXImWM2mPJsDG7uAyp0S4mbX4|ZtOfROLIBJy0VDuBkftaZ47EvMvQ/ZNM4WX s=
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