SUPLEMENTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
los cuales no podran ser ofrecidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos.

DEFINITIVE SUPPLEMENT

The Securities mentioned in this Definitive Supplement have been registered in the
National Registry of Securities (RNV) maintained by the National Banking and
Securities Comission (CNVB). They cannot be offered or sold outside the United
Mexican States.



FORTALEZA MATERIALES, S.A.B. DE C.V.

FORTALE 22

Con base en el programa dual de certificados bursatiles constituido por Fortaleza Materiales,
S.A.B. de C.V., descrito en el prospecto de dicho programa, por un monto total autorizado
revolvente de $3,000°'000,000.00 M.N. (tres mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
equivalente en UDIs, sin que el monto conjunto de las emisiones vigentes en cualquier
momento pueda exceder el monto total autorizado y sin que el saldo insoluto de los certificados
bursatiles de corto plazo que se encuentren en circulacion pueda exceder de
$1,000'000,000.00 M.N. (mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs,
se llevo a cabo la emision y oferta publica de hasta 20,000,000 (Veinte millones) de Certificados
Bursatiles con valor nominal de $100.00 M.N. (Cien pesos 00/100 Moneda Nacional), cada uno, con
las caracteristicas que se describen en el presente suplemento informativo.

OFERTA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO
por un monto total de
$2,000'000,000.00 M.N. (Dos mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

(Salvo que en el presente Suplemento se les atribuya un significado distinto, los términos definidos con
mayuscula inicial, sea en singular o plural, tendran el significado que se les atribuye en la Seccion 1.1
“"Glosario de Términos y Definiciones” del Prospecto).

Los Factores de Riesgo que se mencionan en el Prospecto y el presente Suplemento no son los Unicos
inherentes a los Certificados Bursatiles. Aguellos que a la fecha de la elaboracion del Prospecto y del
presente Suplemento se desconocen o aquellos que no se consideran actualmente como relevantes, de
concretarse en el futuro, podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o
la situacién financiera de la Emisora y, por lo tanto, sobre la capacidad de pago de los Certificados
Bursatiles.

Tipo de Oferta: Publica, primaria nacional.
Emisora: Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.
Clave de Pizarra: FORTALE 22.

Namero y caracteristicas de

los Certificados Bursatiles: 20°000,000 (Veinte millones) de Certificados Bursatiles, segun se
describen en este Suplemento, con valor nominal de $100.00 M.N.
(Cien pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno.

Aumento en el niamero de La Emisora tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles: Certificados Bursatiles Adicionales a los Certificados Bursatiles
emitidos originalmente al amparo de cada Emisién. Dichos
Certificados Bursatiles Adicionales tendran las mismas caracteristicas
que los Certificados Bursatiles emitidos originalmente (con excepcién
de la fecha de emision, el precio por Certificado Bursatil y, en su



Denominacion:

Valor nominal de los
Certificados Bursatiles:
Precio de colocacion de los

Certificados Bursatiles:

Nimero de Ila Emision al
amparo del Programa:

Monto total de la Oferta:

Autorizado del
con caracter

Monto Total
Programa
revolvente:

Fecha de publicacion del Aviso
de Oferta Publica:

Fecha de Oferta Publica de los
Certificados Bursatiles:
de

Fecha de Emision los

Certificados Bursatiles:

Fecha de cierre de libro de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de registro en la BMV
de los Certificados Bursatiles:

Fecha de liquidacion de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de publicacion del aviso
de colocacion con fines
informativos de los
Certificados Bursatiles:

caso, del primer periodo de pago de intereses) y se consideraran
parte de la misma Emision. La Emisora no requerird de autorizacion
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles originalmente
emitidos para realizar la emisién de los Certificados Bursatiles
Adicionales.

Pesos.

$100.00 M.N. (Cien pesos 00/100 Moneda Nacional), por Certificado
Bursatil.

$100.00 M.N. (Cien pesos 00/100 Moneda Nacional), por Certificado
Bursatil.

Primera Emision.

$2,000'000,000.00 M.N. (Dos mil millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional).

Hasta $3,000°000,000.00 M.N. (tres mil millones de pesos 00/100
Moneda Nacional), 0 su equivalente en UDIs, sin que el saldo insoluto
del principal de los Certificados Bursatiles en circulacién en cualquier
momento pueda exceder el Monto Total Autorizado, o su equivalente
en UDIs, segun corresponda. Asimismo, el saldo insoluto de los
Certificados Bursatiles de Corto Plazo que se encuentren en
circulacion no podra exceder de $1,000°000,000.00 M.N. (mil millones
de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs.

13 de Mayo de 2022.

16 de Mayo de 2022.

18 de Mayo de 2022.

16 de Mayo de 2022.

18 de Mayo de 2022.

18 de Mayo de 2022.

16 de Mayo de 2022.



Plazo de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de vencimiento de los
Certificados Bursatiles:

Lugar de Emision:

Mecanismo de colocacion:

Mecanismo de asignacion:

Vigencia del Programa:

Tasa de interés ordinario:

Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al primer Periodo de
Intereses:

Tasa de interés moratorio:

728 (Setecientos veintiocho) dias, contado a partir de la Fecha de
Emisidn.

15 de Mayo de 2024.

Ciudad de México, México
Construccion de libro tradicional.
Asignacion discrecional a tasa Unica.

5 (cinco) afios contados a partir del 26 de Noviembre de 2020, fecha
en la que CNBV autorizé el Programa.

A partir de la Fecha de Emisién, de conformidad con el calendario de
pagos que aparece en la Seccion “Periodicidad de Pago de Intereses”
del presente Suplemento y del Titulo que representa los Certificados
Bursatiles, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su
valor nominal o Valor Nominal Ajustado, segun corresponda, a la
Tasa de Interés Bruto Anual, la cual serd calculada conforme a lo
siguiente:

La Tasa de Interés Bruto Anual serd el resultado de adicionar 1.65%
(uno punto sesenta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de Interés
de Referencia 0, en su caso, a la Tasa Sustituta.

En caso de que la Tasa de Interés de Referencia deje de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizara la Tasa Sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles.

Para determinar la tasa de rendimiento de la Tasa de Interés de
Referencia o la Tasa Sustituta, capitalizada o, en su caso,
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, el
Representante Comun utilizard las férmulas establecidas para tal
efecto en el Titulo que ampara la Emision y que se reproduce en el
presente Suplemento.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual
determinada no sufrird cambios durante el mismo.

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de
Intereses serd de 8.87% (ocho punto ochenta y siete por ciento)
sobre el valor nominal de los Certificados Bursatiles.

En caso de incumplimiento en el pago total, puntual y oportuno de
principal de los Certificados Bursatiles o de cualquier pago de
intereses ordinarios, se devengaran intereses moratorios (en
sustitucion de los ordinarios) sobre el saldo principal insoluto de los
Certificados Bursatiles en circulacion a la Tasa de Interés Bruto Anual
de los Certificados Bursatiles aplicable al ultimo Periodo de Intereses
en el que ocurra dicho incumplimiento (en el entendido que si el
incumplimiento se da en una Fecha de Pago de Intereses, se
considerard la tasa aplicable al Periodo de Intereses que termina en
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Periodicidad de pago
intereses:

Amortizacién de Principal:

de

dicha Fecha de Pago de Intereses), mas 1.5 % (uno punto cinco )
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista y se causaran a partir del Dia Habil inmediato siguiente a la
fecha en que ocurra dicho incumplimiento y hasta en tanto la
cantidad adeudada de principal insoluta vencida haya quedado
integramente cubierta, y se calcularan sobre la base de un afio de
360 (trescientos sesenta) dias y por los dias naturales efectivamente
transcurridos en mora, en el entendido de que todas las cantidades
gue se reciban se aplicaran, en primer término, al pago de intereses
moratorios, posteriormente, al pago de intereses ordinarios vencidos
y cualquier prima aplicable, y finalmente, al saldo insoluto de
principal. Lo anterior, en el entendido que las constancias que emita
Indeval no ampararan el pago de intereses moratorios. La suma que
se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta
en el domicilio del Representante Comun, ubicado en Av. Cordillera
de los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de
México, o en la direccion que el Representante Comun notifique en el
caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, a mas tardar a las
11:00 horas (hora de la Ciudad de México) del dia en que se efectle
el pago.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles
durante cada Periodo de Intereses se liquidaran en la Fecha de Pago
de Intereses respectiva conforme al calendario establecido en el
presente Suplemento. En caso de que la Fecha de Pago de Intereses
no sea un Dia Habil, el pago se efectuard el Dia Habil inmediato
siguiente, salvo que se trate de la Fecha de Vencimiento de los
Certificados Bursatiles, en cuyo caso el pago se realizara el Dia Habil
inmediato anterior, calculandose los intereses respectivos, en todo
caso, por el numero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, sin duplicidad,
y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuira
en el numero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de
Intereses de que se trate, en el entendido que, tratandose del Ultimo
pago de intereses, el calculo deberd comprender el nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Vencimiento.

El primer pago de intereses se efectuard precisamente el dia 15 de
junio de 2022.

Los Certificados Bursatiles seran amortizados por la Emisora a su
valor nominal o Valor Nominal Ajustado, segin corresponda, en un
solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo o de
las constancias que, para tales efectos, expida Indeval.

El Representante Comun debera dar aviso por escrito a Indeval, o a
través del medio que éste indique, por lo menos con 2 (dos) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha sefialada para la amortizacién de
los Certificados Bursatiles.



Amortizacion anticipada:

Garantias:

Lugar y forma de pago de
principal e intereses:

Recursos netos que obtendra
obtenidos por la Emisora de la
colocacién de los Certificados
Bursatiles:

Posibles adquirentes:

Intermediarios colocadores:

Depositario:

La Emisora tendra el derecho de amortizar de manera anticipada la
totalidad o una parte de los Certificados Bursatiles en cualquier fecha
antes de la Fecha de Vencimiento y en cualquier Fecha de Pago de
Intereses, conforme al calendario de pago de los intereses
establecido en la Seccién “Periodicidad de Pago de Intereses” del
presente Suplemento], conforme a lo que se sefiala en la Seccidn
“Amortizacion Anticipada” del presente Suplemento.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contaran con
garantia especifica alguna.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los
Certificados Bursatiles seran pagados por la Emisora en cada Fecha
de Pago de Intereses, en la Fecha de Vencimiento, segun
corresponda, en el entendido que si alguna de dichas fechas fuere
inhabil, los pagos respectivos se realizaran el Dia Habil inmediato
siguiente, salvo que se trate de la Fecha de Vencimiento de los
Certificados Bursatiles, en cuyo caso el pago se realizara el Dia Habil
inmediato anterior, mediante transferencia electronica de fondos a
través de los sistemas de Indeval. El domicilio de Indeval se ubica en
Av. Paseo de la Reforma No. 255, piso 3, Cuauhtémoc, Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México.

En el caso de mora, la suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios deberd ser cubierta en el domicilio del
Representante Comun ubicado en Av. Cordillera de los Andes No.
265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México a mas
tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México) del dia en
que se efectué el pago, contra la entrega del Titulo correspondiente,
o bien, contra la entrega de las constancias que, para tales efectos,
expida el Indeval, en el entendido que cualquier pago que se reciba
se aplicard, en primer término, a cubrir intereses vencidos y no
pagados (moratorios y ordinarios, en ese orden) y, posteriormente,
al principal. Lo anterior, en el entendido que las constancias que
emita Indeval no ampararan el pago de intereses moratorios.

La Emisora obtendra como recursos netos de la Oferta la cantidad de
$1,976'880,471 (Mil novecientos setenta y seis millones ochocientos
ochenta mil cuatrocientos setenta y un PESOS 00/100 M.N.)], resultado de
restar del monto total de la Emisidn, los gastos relacionados con la
Oferta de los Certificados Bursatiles. El desglose de los gastos
relacionados con la Oferta puede consultarse en la Secciéon “Gastos
Relacionados con la Oferta” del presente Suplemento.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente.

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa (“Inbursa”) y Casa de Bolsa Ve Por Mas, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Ve por Mas (“Ve_ por Mas” o "“BX+”,
indistintamente).

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”).



Calificacion de la Emision:

Fundamento del régimen
fiscal aplicable:

Representante Comin:

Obligaciones de dar, hacer y
no hacer de la Emisora:

Derechos que los Certificados
Bursatiles confieren a sus
Tenedores:

Causas de vencimiento
anticipado:

Moody’s de México, S.A. de C.V., otorgé “A3.mx”, que indica la
calidad crediticia por encima del promedio con relacion a otros
emisores locales. Esta calificacion no constituyen una recomendacion
de inversion y dicha calificacion pueden estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento de conformidad con las
metodologias de Moody’s., de conformidad con las metodologias de
la institucién calificadora de valores.

Fitch México S.A. de C.V., otorgd “A(mex)”, Las calificaciones
nacionales ‘A’ indican expectativas de un nivel de riesgo de
incumplimiento bajo en relacidn con otros emisores u obligaciones en
el mismo pais o con la misma unidon monetaria. .La calificacidon
otorgada no constituye una recomendacién de inversion, y puede
estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de Fitch., de conformidad con las metodologias
de la institucion calificadora de valores.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se sujetaran,
(i) para las personas fisicas y morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas
disposiciones aplicables de la LISR, de su Reglamento y de la
Resolucion Misceldanea Fiscal vigentes, y (ii) tratdndose de personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a
lo previsto en los articulos 153, 166 y demas disposiciones aplicables
de la LISR, de su Reglamento y de la Resolucion Misceldnea Fiscal
vigentes. Lo anterior, salvo que el régimen fiscal aplicable vigente
sea modificado, lo cual podria suceder a lo largo de la vigencia del
Programa o de alguna Emisién. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados
Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a
su situacién particular.

Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en
forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las
disposiciones vigentes aplicables a la adquisiciéon, propiedad y
enajenacion de instrumentos de deuda antes de realizar
cualquier inversion en Certificados Bursatiles.

CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Mientras los Certificados Bursatiles no sean amortizados en su
totalidad, la Emisora deberd observar las obligaciones de dar, hacer
y no hacer contenidas en el Titulo que ampara la Emision y en este
Suplemento.

Los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores el derecho al
cobro de principal e intereses adeudados por la Emisora al amparo
de dichos Certificados Bursatiles, con sujecién a los términos y
condiciones que se establecen en el Titulo y en el presente
Suplemento.

Los Certificados Bursatiles podran darse por vencidos
anticipadamente si ocurre alguna Causa de Vencimiento Anticipado
contenida en el Titulo que ampara la Emisién y en este Suplemento.



Prelacion de los Certificados Los Certificados Bursatiles constituyen obligaciones directas,

Bursatiles: comunes y no subordinadas de la Emisora y tienen una prelacién de
pago equivalente (pari passu) a sus obligaciones de pago frente a
todos los demas acreedores comunes del mismo grado, con
excepcién de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia
conforme a las leyes de México, incluyendo sin limitacién la Ley de
Concursos Mercantiles.

Intermediarios Colocadores

"“ INBURSA

‘ Casa de Bolsa ’ 3

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Ve Por Mas, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, Grupo Financiero Ve por Mas

Grupo Financiero Inbursa
Factores de Riesgo

A continuacion se incluyen algunos riesgos relacionados con la operacion y adquisicion de los Certificados
Bursatiles, sin embargo, los posibles adquirentes de Certificados Bursatiles deberan considerar
cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto y el presente Suplemento, asi como los
factores de riesgo que se describen en la Seccién 1.3 “Factores de Riesgo” del Prospecto.

La Emisora, Inbursa y BX+ son sociedades independientes entre si, por lo que sus operaciones
no estan relacionadas.

Destino de los Fondos: La Emisora como resultado de esta Emision de Certificados Bursatiles, seran
destinados para Pago de deuda. Aproximadamente el 50% de los recursos netos de la Oferta seran
destinados para Amortizar la emisién de Certificados Bursatiles de Corto Plazo con clave de pizarra
FORTALE 00122, por un monto total de $1,000'000,000.00 M.N. (Mil millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional), a una Tasa de Interés Bruto Anual TIIE a 28 dias mas adicionar 0.97% (Cero punto noventa y
siete) con fecha de vencimiento el préximo 18 de Mayo de 2022, los recursos obtenidos en esta emision
fueron utilizados para el refinanciamiento de deuda de la compafila como parte de su estrategia de
pasivos y reduccion de exposicion a deuda en moneda extranjera. Por lo que Inbursa como
Intermediario Colocador pudiera tener un interés particular o adicional al de los inversionistas.
El resto de los recursos netos de la Oferta seran utilizados para liquidar un préstamo de corto plazo
contratado con Banco Inbursa S.A, Instituciéon de Banca Multiple por un monto total de $1,000°000,000.00
M.N. (Mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), a una Tasa de Interés Bruto Anual TIIE a 28 dias
mas adicionar 1.25% (Uno punto veinticinco) con fecha de vencimiento el proximo 18 de Mayo de 2022,
los recursos obtenidos en esta emisidn fueron utilizados para el refinanciamiento de deuda de la compaiiia
como parte de su estrategia de pasivos y reduccidén de exposicion a deuda en moneda extranjera. Por lo
que Inbursa como Intermediario Colocador pudiera tener un interés particular o adicional al de
los inversionistas.

Las calificaciones otorgadas a la Emision no consideran la informacion financiera mas reciente
que se encuentra disponible para el publico inversionista. Los dictimenes expedidos por
Moody’'s de México, S.A. de C.V., y Fitch México S.A. de C.V. consideran, en su caso, la
informacion financiera del Emisor al 31 de diciembre de 2021 y no consideran la informacion
financiera al trimestre concluido el 31 de marzo de 2022.

Los Certificados Bursatiles objeto de la Oferta se emiten al amparo del Programa autorizado por la CNBV
mediante el oficio nimero 153/12893/2020 y 153/10026859/2021 de fecha 26 de Noviembre de 2020 y
30 de agosto de 2021 respectivamente. Los Certificados Bursatiles se encuentran inscritos con el nimero
0099-4.19-2020-001-01 en el RNV, seglin consta en el oficio nimero 153/2860/2022 de fecha 13 de
Mayo de 2022 y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.



La inscripcion en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la Emisora o
sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Prospecto o en el presente Suplemento, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El Prospecto y el presente Suplemento, se encuentran a disposicién con los Intermediarios Colocadores.
Asimismo, podran ser consultados en internet en la pagina de la BMV www.bmv.com.mx, de la Emisora
www.fortalezamateriales.com o de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

La publicacién del Suplemento fue autorizada por la CNBV mediante oficio
153/2860/2022 de fecha 13 de Mayo de 2022.

Ciudad de México, a 18 de Mayo de 2022.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.fortalezamateriales.com/
http://www.gob.mx/cnbv

Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacion de este Suplemento informativo
y con base en la informaciéon que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y
entender, la Emisora relne los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las
“Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19
de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

La Emisora

Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.

Por:
Nombre: Jaime Emilio Rocha Font
Cargo: Director General

Por: //L

Nombre: Maria de Lourdes éal‘ajas Flores
Cargo: Director de Administracion y Finanzas
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Por:
Nombre: Eduardo Gonzélez Arias
Cargo: Director Juridico Corporativo




Manifestamos que a la fecha de presentacién de este Suplemento informativo y con base en
la informacién que tenemos a nuestra disposicién, a nuestro leal saber y entender, la
Emisora relne los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores” publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus
respectivas modificaciones.

Intermediario Colocador

Inversora Bursatil, $.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa

Nombre: Luis Roberto Frias Humphrey
Cargo: Apoderado



Manifestamos que a la fecha de presentacion de este Suplemento informativo y con base en
la informacidén que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, la
Emisora relune los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores” publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus
respectivas modificaciones.

Intermediario Colocador

Casa de Bolsa Ve Por Mas, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Ve por M3

Por: . E
Nombre: Mejan

inkletr Kudler

Por:

Nombre: Humberto Goycootea-Heredia w
Cargo: Apoderado
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V. ANEXOS

5.1. Titulo

5.2. Opinion legal

5.3. Calificaciones

5.4. Estados financieros

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a: (i) los
estados financieros consolidados dictaminados de la Emisora correspondientes al
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, los cuales fueron presentados a la CNBV
y a la BMV el 6 de mayo de 2020; (ii) los estados financieros consolidados dictaminados
de la Emisora correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020, los
cuales fueron presentados a la CNBV y a la BMV el 20 de abril de 2021; (iii) los estados
financieros consolidados dictaminados de la Emisora correspondientes al ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2021, los cuales fueron presentados a la CNBV y a la
BMV el 29 de abril de 2022; (iv) el reporte trimestral de la Emisora por el primer
trimestre de 2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022;
mismos que pueden ser consultados en la pagina de internet de la CNBV
www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com.mx y de la Emisora
www.fortalezamateriales.com

5.5. Informacion Por Posicion En Instrumentos Financieros Derivados

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia por posicion
en instrumentos financieros derivados, correspondiente a (i) los ejercicios 2021, 2020 y
2019 los cuales fueron presentados a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022, 30 de
abril de 2021 y 18 de junio de 2020] respectivamente; y (ii) correspondiente al primer
trimestre de 2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022,
mismos que pueden ser consultados en la pagina de internet de la CNBV
www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com.mx y de la Emisora
www.fortalezamateriales.com.

Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

El presente suplemento es parte integrante del prospecto del programa
autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, por lo que
ambos documentos deben consultarse conjuntamente.

Ningin intermediario, ni apoderado para celebrar operaciones con el
publico, o cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar
informacion o hacer cualquier declaracion que no esté contenida en este
Suplemento o en el Prospecto del Programa. Como consecuencia de lo
anterior, cualquier informacion o declaracion que no esté contenida en este
Suplemento o en el Prospecto del Programa debera entenderse como no
autorizada por la Emisora y los Intermediarios Colocadores.
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PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION

Cierta informacion contenida en el presente Suplemento ha sido obtenida de fuentes
publicadas por terceros, mismas que en algunos casos pueden no haber sido actualizadas a
la fecha. Datos de mercado y otra informacién estadistica incorporada al presente
Suplemento, directamente o por referencia, se basan en las publicaciones independientes de
la industria, publicaciones gubernamentales, informes de empresas de investigacion de
mercado u otras fuentes independientes publicadas. Si bien consideramos que dicha
informacién es confiable para los efectos que se utiliza en el presente, ni la Emisora ni los
Intermediarios Colocadores o cualquiera de sus respectivos consejeros, funcionarios,
directores, empleados, miembros, accionistas, socios o afiliados asume responsabilidad
alguna por la veracidad o integridad de dicha informacién.

Algunos datos también se basan en las estimaciones de la Emisora que se derivan de
la revisién de estudios internos y andlisis, asi como fuentes independientes, preparadas por
terceros y bajo un nimero de supuestos que la Emisora considera que son razonables, pero
no existe garantia alguna de que dichos estimados vayan a realizarse. Aunque consideramos
gue estas fuentes son fiables, no hemos verificado independientemente la informacién y no
podemos garantizar su exactitud o integridad. Ademas, estas fuentes pueden utilizar
diferentes definiciones de los mercados relevantes de las que presentan. Aunque
consideramos que las estimaciones contenidas en el presente se obtuvieron de manera
razonable, los potenciales inversionistas no deben depositar excesiva confianza en estas
estimaciones, ya que son inherentemente inciertas. Las estimaciones incluidas en el
presente han sido basadas en tendencias de mercado y proporcionadas a efecto de ayudar a
los potenciales inversionistas a evaluar una inversion en los Certificados Bursatiles, pero no
deberdn ser consideradas como una declaracién respecto a su potencial impacto en los
resultados financieros futuros de la Emisora.

Lo expuesto en el presente apartado resulta aplicable tanto a la informacion
incorporada directamente a este Suplemento, como a aquella incorporada por referencia.



I. INFORMACION GENERAL

1.1 Glosario de Términos y Definiciones

Los términos con mayuscula utilizados en el presente Suplemento y que no sean
definidos a continuacién, tendran el significado que se les atribuye en la Seccion 1.1
“Glosario de Términos y Definiciones” del Prospecto:

“"Asamblea de Tenedores” significa la asamblea general de Tenedores de los
Certificados Bursatiles objeto de la Emision.

“Avisos” significa, conjunta o individualmente, segun el contexto lo requiera en cada
caso, el aviso de oferta publica y el aviso de colocacién que emita la Emisora en relacién con
la Emision.

“"BMV"” o "Bolsa” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

["Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en la seccion “Causas de Vencimiento Anticipado” del presente Suplemento.]

“Certificados Bursatiles” significa los certificados bursatiles emitidos por la Emisora
objeto de la Emision y descritos en el presente Suplemento.

“Certificados Bursatiles Adicionales” significa los Certificados Bursatiles que, en
su caso, sean emitidos y ofrecidos publicamente por la Emisora de manera adicional a los
Certificados Bursatiles Originales objeto de la Emisién y que se especifican en la seccidn
“Numero y caracteristicas de Certificados Bursatiles Adicionales” del presente Suplemento.

“Certificados Bursatiles del Programa” significa cualesquier Certificados Bursatiles
emitidos por la Emisora al amparo del Programa.

“Certificados Bursatiles” significa los Certificados Bursatiles que la Emisora haya
emitido de manera inicial en la Emision y que se especifican en la seccion “Numero y
caracteristicas de los Certificados Bursatiles” del presente Suplemento.

“Emision” significa la Primera emision de largo plazo de Certificados Bursatiles que
realiza la Emisora al amparo del Programa y descrita en el presente Suplemento.

“EMISNET" significa el Sistema Electronico de Envio y Difusién de Informacién de la
BMV.

A\

Fecha de Amortizacién Anticipada” significa la fecha en la que la Emisora
amortice de manera anticipada los Certificados Bursatiles, conforme a la seccidon

“Amortizacion Anticipada” de este Suplemento.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual” significa la fecha
que sea 2 (dos) Dias Habiles antes del inicio de cada Periodo de Intereses.

“Fecha de Emisidon” significa el 18 de Mayo de 2022.

“"Fecha de Pago de Intereses” significa cada una de las fechas sefaladas conforme
al calendario de pagos que se incorpora al Titulo que documenta la Emisién y a la Seccidn
“Periodicidad de Pago de Intereses” de este Suplemento.
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“Fecha de Vencimiento” significa el 15 de mayo de 2024.

“"Funcionario Responsable” significa el significa el Director General, Director de
Administracién y Finanzas y el Director Juridico de la Emisora.

“Intermediarios Colocadores” significa, individual o conjuntamente, segun
corresponda “Inbursa”y “BX+".

“Material” significa cualquier hecho o acto que, individual o conjuntamente,
represente mas del 20% (veinte por ciento) de los activos consolidados de la Emisora
conforme a los estados financieros dictaminados consolidados de la Emisora al término del
ejercicio fiscal inmediato anterior en que suceda dicho hecho o acto.

A\}

Notificacion de Amortizacion Anticipada” tiene el significado que a dicho
término se le atribuye en la seccién “Amortizacion Anticipada” del presente Suplemento.

“Oferta” significa la oferta publica de los Certificados Bursatiles objeto de la Emisidn,
cuyas caracteristicas se describen en el presente Suplemento.

“Periodo de Intereses” significa cada periodo de 28 (Veintiocho) dias naturales,
contados a partir de la Fecha de Emision y se liquidara a los 28 (Veintiocho) dias contados a
partir de la Fecha de Emision.

“Precio de Amortizacién Anticipada” significa el monto que resulte mayor entre:
(a) el 100% del valor nominal o Valor Nominal Ajustado, segun corresponda de los
Certificados Bursatiles el importe de principal pendiente de pago bajo los Certificados
Bursatiles, y (b) el promedio del precio de mercado de los Certificados Bursatiles durante los
ultimos 30 (treinta) dias naturales previos a la Notificacion de Amortizacion Anticipada, de
acuerdo con el precio limpio obtenido de 2 (dos) proveedores de precios autorizados para tal
efecto, incluyendo de forma enunciativa pero no limitativa, Proveedor Integral de Precios,
S.A. de C.V. y Valuaciéon Operativa (PIP) y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER)
multiplicado por el importe de principal a amortizar dividido entre el saldo insoluto de cada
Certificado Bursatil, en caso de existir algun costo derivado de la obtencién de esta
informacién, éste correrd a cuenta de la Emisora el importe de principal a ser amortizado
bajo los Certificados Bursatiles el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado mas los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada respectiva. El Precio de Amortizacidon Anticipada en ningun caso sera
menor al 100% del valor nominal o del Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles
a la Fecha de Amortizacion Anticipada.

“STIV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion de Valores de la
CNBV.

“Suplemento” significa el presente suplemento informativo elaborado en relacién
con la Emisién.

“Tasa de Interés Bruto Anual” significa la tasa de interés bruto anual a la cual
devengaran intereses los Certificados Bursatiles, la cual serd calculada conforme a lo
establecido en la Seccién “Tasa de Interés Ordinario” del presente Suplemento, salvo por la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses, la cual sera de 8.87%
(ocho punto ochenta y siete por ciento) sobre el valor nominal o Valor Nominal Ajustado,
segun corresponda de los Certificados Bursatiles.




“Tasa de Interés de Referencia” significa la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE), a un plazo de hasta 29 (Veintinueve) dias (o la que sustituya a ésta),,
capitalizada o, en su caso, equivalente al nUumero de dias efectivamente transcurridos en
cada Periodo de Intereses, que sea dada a conocer por el Banco de México por el medio
masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electrdnico,
de cdmputo o telecomunicacion (incluso Internet), autorizado al efecto por el Banco de
México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su defecto,
con al menos 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la Fecha de Determinacidon de la Tasa de
Interés Bruto Anual, en cuyo caso deberd tomarse la tasa comunicada en el Dia Habil.

“Tasa Sustituta” significa la tasa que publique el Banco de México como tasa
sustituta de la Tasa de Interés de Referencia, aplicable para plazos similares o cercanos en
cuantia al Periodo de Intereses correspondiente y que, en adicidn, se encuentre mas cercana
a la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual.

“Tenedor” significa cualquier titular de Certificados Bursatiles.
“Titulo” significa el titulo que documenta los Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que se menciona en la Seccidn
“Amortizacion Anticipada” del presente Suplemento.

1.2 Factores de Riesgo

En adicién a los factores de riesgo incluidos en el Prospecto, los cuales deben ser
consultados por los inversionistas.

La informacién correspondiente a esta seccidén se incorpora por referencia al reporte
anual correspondiente al afio 2021 terminado el 31 de diciembre de 2021 presentado por la
Emisora a la CNBV y a la Bolsa con fecha 29 de abril de 2022,el cual puede ser consultada
en las siguientes paginas de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV
www.bmv.com.mx y de la Emisora www.fortalezamateriales.com.

1.3 Documentos de Caracter Publico

Los documentos presentados por la Emisora como parte de la solicitud a la CNBV y a
la Bolsa de Valores a efecto de obtener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el
RNV, asi como la autorizacion de oferta publica de los mismos y su listado en la BMV, podran
ser consultados en las paginas de Internet www.gob.mx/cnbv y www.bmv.com.mx; en el
entendido que dichas paginas de internet no forman parte del Prospecto.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de los documentos, solicitdndola
por escrito a la atencion de Iris Josselin Fernandez Cruz, quien es la persona encargada de
las relaciones con los inversionistas y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora
ubicadas en Av. de las Palmas 781 piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel
Hidalgo, CP 11000, Ciudad de México, en el teléfono +52 (55) 5784 5798 o mediante correo
electrdnico a la direccion investorrelations@elementia.com.

Para mayor informacién acerca de la Emisora, véase la pagina de Internet https://
www.fortalezamateriales.com. La informacién contenida en dicha pagina de Internet y en
cualquier otro medio o fuente no forma parte de este Prospecto y, salvo menciéon expresa
que asi lo afirme, no se considera incorporada al mismo por referencia.
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II. LA OFERTA
2.1 Caracteristicas de la Oferta

2.1.1. Descripcion de la Oferta

La Emisora emite a su cargo y ofrece, al amparo del Programa de Certificados
Bursatiles autorizado por la CNBV mediante oficio numero 153/12893/2020 vy
153/10026859/2021 de fecha 26 de noviembre de 2020 y 30 de agosto de 2021
respectivamente y La publicacion del presente Suplemento fue autorizada por la CNBV
mediante oficio 153/2860/2022 de fecha 13 de Mayo de 2022, con las caracteristicas
descritas en el presente Suplemento.

2.1.2. Emisora

Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.

2.1.3. Tipo de instrumento

Certificados bursatiles.

2.1.4. Tipo de Oferta

Publica, primaria, nacional.

2.1.5. Numero y caracteristicas de los Certificados Bursatiles [Originales]

$20,000'000.00 (Veinte millones) de Certificados Bursatiles, segin se describen en
este Suplemento, con valor nominal de $100.00 M.N. (Cien pesos 00/100 Moneda Nacional)
cada uno.

2.1.6. Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles

La Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales a los Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i)
se consideraran que forman parte de la presente Emision (por lo cual, entre otras cosas,
tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV), y (ii) salvo por la fecha de
emisién, el precio por Certificado Bursatil y, en su caso, el primer periodo de pago de
intereses, tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles
Originales (incluyendo, sin limitacion, la Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor
nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones de dar, hacer y no hacer y, en su caso, las
Causas de Vencimiento Anticipado).

Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de su fecha de
emision a la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursatiles Originales en el Periodo de
Intereses que corresponda, excepto en el supuesto en que la fecha de emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales no coincida con la fecha de inicio de un Periodo de
Intereses prevista en el Titulo, en cuyo caso se procedera conforme a lo establecido en el
inciso d) siguiente.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, los Tenedores han
consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y
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oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emisién de Certificados Bursatiles
Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales
sean las mismas o superiores que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles
Originales y que éstas ultimas calificaciones no disminuyan, ya sea como consecuencia del
aumento en el numero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa, y
(ii) la Emisora se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo
las obligaciones de dar, hacer y de no hacer) establecidas en este Suplemento y en el Titulo,
0 no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles
Adicionales) una Causa de Vencimiento Anticipado.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podra
emitir y ofrecer publicamente sumado al saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles del Programa en circulacidon al amparo del Programa (incluyendo la emisién de
Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del
Programa.

(c) A mas tardar en la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales,
la Emisora debera canjear el Titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales
(depositado en Indeval) por un nuevo Titulo que ampare los Certificados Bursatiles
Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales y depositar dicho Titulo en Indeval. La
Emisora deberd dar el aviso de canje respectivo al Indeval, por escrito y con por lo menos 5
(cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales que corresponda. En el nuevo Titulo se hardn constar Unicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emisién (representado por la suma del monto
de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto de los Certificados Bursatiles
Adicionales); (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el Titulo (que
sera igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados
Bursatiles Adicionales); (iii) la fecha de emisién (que serd la fecha de emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales, expresandose adicionalmente la Fecha de Emisién de los
Certificados Bursatiles Originales); y (iv) el plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo sera
igual al plazo que exista entre la fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales y
la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha
de vencimiento de dicho Titulo serd la misma Fecha de Vencimiento que la de los
Certificados Bursatiles Originales.

(d) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo
que documenta la Emisidon, en el entendido que: (i) para el computo de intereses, tanto los
Certificados Bursatiles Originales como los Certificados Bursatiles Adicionales, consideraran
todos los dias que correspondan al Periodo de Intereses de que se trate conforme al
calendario de pago de intereses previsto en el Titulo, (ii) los Certificados Bursatiles
Adicionales tendran el derecho de recibir el pago completo que corresponde al Periodo de
Intereses en curso en su fecha de emisién] y (iii) el precio de los Certificados Bursatiles
Adicionales podra reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el
periodo de intereses vigente].



(e) Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, ni el aumento en el
monto en circulacion de los Certificados Bursatiles derivado de la misma, constituiran
novacion.

(f) La Emisora podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles
Adicionales bajo la presente Emisién.

(g9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a
su valor nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.

2.1.7. Denominacion

Los Certificados Bursatiles seran denominados en Pesos.

2.1.8. Valor nominal de los Certificados Bursatiles

$100.00 M.N. (Cien pesos 00/100 Moneda Nacional), por Certificado Bursatil.

2.1.9. Precio de colocacion de los Certificados Bursatiles

$100.00 M.N. (Cien pesos 00/100 Moneda Nacional), por Certificado Bursatil.

2.1.10. Numero de la Emisiéon al amparo del Programa

Primera Emision.

2.1.11. Monto Total de la Oferta

$2,000°000,000.00 M.N. (Dos mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

2.1.12. Monto Total Autorizado del Programa con caracter revolvente

Hasta $3,000°000,000.00 M.N. (tres mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), 0 su
equivalente en UDIs, sin que el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursatiles en
circulacion en cualquier momento pueda exceder el Monto Total Autorizado, o su equivalente
en UDIs, segun corresponda. Asimismo, el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles de

Corto Plazo que se encuentren en circulacion no podra exceder de $1,000°000,000.00 M.N.
(mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs.

2.1.13. Fecha de publicacion del Aviso de Oferta Publica de los Certificados
Bursatiles

13 de Mayo de 2022.

2.1.14. Fecha de Oferta Publica de los Certificados Bursatiles
16 de Mayo de 2022.

2.1.15. Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles

18 de Mayo de 2022.



2.1.16. Fecha de cierre de libro de los Certificados Bursatiles

16 de Mayo de 2022.

2.1.17. Fecha de registro en la BMV de los Certificados Bursatiles
18 de Mayo de 2022.

2.1.18. Fecha de liquidacioén de los Certificados Bursatiles

18 de Mayo de 2022.

2.1.19. Fecha de publicacién del aviso de colocacion con fines informativos
de los Certificados Bursatiles

16 de Mayo de 2022.

2.1.20. Plazo de los Certificados Bursatiles

728(Setecientos veintiocho) dias, contado a partir de la Fecha de Emision.
2.1.21. Fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles

15 de Mayo de 2024 o, si es un dia inhabil, el Dia Habil inmediato anterior.
2.1.22. Lugar de Emision

Ciudad de México, México.

2.1.23. Mecanismo de Colocacion

Construccion de libro tradicional.

2.1.24. Mecanismo de Asignacion

Asignacion discrecional a tasa Unica.

2.1.25. Vigencia del Programa

5 (cinco) afios contados a partir del 26 de noviembre de 2020, fecha en la que CNBV
autorizé el Programa.

2.1.26. Tasa de Interés Ordinario

Tasa de Interés Bruto Anual

A partir de la Fecha de Emision, de conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la Seccion “Periodicidad de Pago de Intereses” del presente Suplemento y del
Titulo que representa los Certificados Bursatiles, y en tanto no sean amortizados en su
totalidad los Certificados Bursatiles, devengaran un interés bruto anual sobre su valor
nominal o Valor Nominal Ajustado, segun corresponda a la Tasa de Interés Bruto Anual que



el Representante Comun calculara en cada Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Bruto Anual, computado a partir de la Fecha de Emisidon o de la fecha de inicio de cada
Periodo de Intereses, segun corresponda, la cual regira durante el referido Periodo de
Intereses y no sufrird cambios durante el mismo.

Forma de Calculo de Intereses

La Tasa de Interés Bruto Anual sera calculada conforme a lo siguiente:

(a) La Tasa de Interés Bruto Anual sera el resultado de adicionar 1.65% (uno punto
sesenta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de Interés de Referencia o, en su
caso, a la Tasa Sustituta.

(b) En caso de que la Tasa de Interés de Referencia deje de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizard la Tasa Sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursatiles.

(c) La Tasa de Interés de Referencia o, en su caso, la Tasa Sustituta, se debera
capitalizar o en su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Para determinar la tasa
de rendimiento de la Tasa de Interés de Referencia o la Tasa Sustituta capitalizada o, en su
caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente, el Representante Comun utilizard la siguiente férmula:

NDE

Te=|[14 TR pp | g 30000
36000
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En donde:

TC = Tasa de Interés de Referencia o Tasa Sustituta, en ambos casos
capitalizada o equivalente al numero de dias efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

TR = Tasa de Interés de Referencia o Tasa Sustituta.

PL = Plazo de la Tasa de Interés de Referencia o Tasa Sustituta en dias.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de

Pago de Intereses correspondiente.

(d) Los intereses ordinarios que devengaran los Certificados Bursatiles se
computaran a partir de la Fecha de Emisidon o de la fecha de inicio de cada Periodo de
Intereses, segun corresponda y los cdlculos para determinar las tasas y los montos de los
intereses a pagar, deberdan comprender el numero de dias naturales efectivamente
transcurridos desde la fecha de inicio de cada Periodo de Intereses y hasta la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente a dicho periodo. Los calculos se efectuaran cerrandose a
centésimas.

(e) Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en las
Fechas de Pago de Intereses sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la
seccion “Periodicidad de Pago de Intereses” contenida en el presente Suplemento y en el
Titulo.



(f) Para determinar el monto de intereses pagadero en cada Periodo de Intereses
que tenga lugar mientras los Certificados Bursatiles no sean amortizados totalmente, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I = VNi x [(TB/36,000) x NDE]

En donde:
I = Interés bruto del Periodo de Intereses de que se trate.
VN; = Valor nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = NuUmero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta

la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

(g) Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para
dicho Periodo de Intereses no sufrird cambios durante el mismo. La Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable para el siguiente Periodo de Intereses, el importe de los
intereses devengados y, en su caso, el importe de principal a pagar por la Emisora
en la Fecha de Vencimiento/la Fecha de Pago de Intereses correspondiente y el Valor
Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion, serdn dados a conocer
por el Representante Comun en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Bruto Anual por escrito de manera electrénica a la Emisora, de acuerdo con lo
establecido en Titulo a la BMV, a través del EMISNET, a la CNBV a través del STIV-2
y a Indeval por escrito, o por los medios masivos de comunicacidon que estas
entidades determinen, o a través de cualquier otro medio electrénico de cdmputo o
telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por dichas entidades.

(h) Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha
sefialada para su pago, siempre que la Emisora hubiere constituido el depdsito del importe
de la amortizacion y de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas
tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) de la fecha de pago
correspondiente.

(i) En caso que en alguna Fecha de Pago de Intereses y/o la Fecha de
Vencimiento no sean cubiertos en su totalidad los intereses y/o el principal, segun
corresponda, Indeval no estara obligado a entregar el Titulo o la constancia correspondiente
a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto, sin incurrir en responsabilidad a este
respecto.

En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora determina que el Titulo que
ampare los Certificados Bursatiles no llevard cupones adheridos, haciendo las veces de
éstos, para todos los efectos legales, las constancias que para tales efectos expida Indeval,
en el entendido que Indeval no estara obligado a proporcionar dichas constancias hasta en
tanto el pago correspondiente no sea integramente cubierto.

La Emisora no esta obligada a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de

retencién o de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relaciéon con los pagos que
realice respecto de los Certificados Bursatiles.
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2.1.27. Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de
Intereses de los Certificados Bursatiles

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses sera de
8.87% (ocho punto ochenta y siete por ciento) sobre el valor nominal o Valor Nominal
Ajustado, segun corresponda de los Certificados Bursétiles.

2.1.28. Tasa de Interés Moratorio

En caso de incumplimiento en el pago total, puntual y oportuno de principal de los
Certificados Bursatiles o de cualquier pago de intereses ordinarios, se devengaran intereses
moratorios (en sustitucion de los ordinarios) sobre el saldo principal insoluto de los
Certificados Bursatiles en circulacion a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles aplicable al ultimo Periodo de Intereses en el que ocurra dicho incumplimiento (en
el entendido que si el incumplimiento se da en una Fecha de Pago de Intereses, se
considerara la tasa de interés aplicable al Periodo de Intereses que termina en dicha Fecha
de Pago de Intereses), mas 1.5% (uno punto cinco) puntos porcentuales.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista y se causaran a partir del Dia
Habil inmediato siguiente a la fecha en que ocurra dicho incumplimiento y hasta en tanto la
cantidad adeudada de principal insoluta vencida haya quedado integramente cubierta, y se
calcularan sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias naturales
efectivamente transcurridos en mora, en el entendido de que todas las cantidades que se
reciban se aplicaran, en primer término, al pago de intereses moratorios, posteriormente, al
pago de intereses ordinarios vencidos y cualquier prima aplicable, en su caso, y finalmente,
al saldo insoluto de principal. Lo anterior, en el entendido que las constancias que emita
Indeval no ampararan el pago de intereses moratorios. La suma que se adeude por concepto
de intereses moratorios deberd ser cubierta en el domicilio del Representante Comdun,
ubicado en Av. Cordillera de los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad
de México, o en la direccion que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie
el domicilio de sus oficinas, a mas tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México)
del dia en que se efectle el pago.

2.1.29. Periodicidad de Pago de Intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles durante cada
Periodo de Intereses se liquidaran en la Fecha de Pago de Intereses respectiva conforme al
siguiente calendario. En caso de que la Fecha de Pago de Intereses no sea un Dia Habil, el
pago se efectuara el Dia Habil inmediato siguiente, salvo que se trate de la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el pago se realizara el Dia Habil
inmediato anterior, calculdndose los intereses respectivos, en todo caso, por el niumero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente, sin duplicidad, y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se
disminuird en el nimero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses de
que se trate, en el entendido que, tratandose del Ultimo pago de intereses, el calculo debera
comprender el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Vencimiento.
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Periodo de . Digs del
Intereses Fecha de Inicio Fecha de Pago Periodo de
Intereses

1 18 de mayo de 2022 15 de junio de 2022 28
2 15 de junio de 2022 13 de julio de 2022 28
3 13 de julio de 2022 10 de agosto de 2022 28
4 10 de agosto de 2022 7 de septiembre de 2022 28
5 7 de septiembre de 2022 5 de octubre de 2022 28
6 5 de octubre de 2022 2 de noviembre de 2022 28
7 2 de noviembre de 2022 30 de noviembre de 2022 28
8 30 de noviembre de 2022 28 de diciembre de 2022 28
9 28 de diciembre de 2022 25 de enero de 2023 28
10 25 de enero de 2023 22 de febrero de 2023 28
11 22 de febrero de 2023 22 de marzo de 2023 28
12 22 de marzo de 2023 19 de abril de 2023 28
13 19 de abril de 2023 17 de mayo de 2023 28
14 17 de mayo de 2023 14 de junio de 2023 28
15 14 de junio de 2023 12 de julio de 2023 28
16 12 de julio de 2023 9 de agosto de 2023 28
17 9 de agosto de 2023 6 de septiembre de 2023 28
18 6 de septiembre de 2023 4 de octubre de 2023 28
19 4 de octubre de 2023 1 de noviembre de 2023 28
20 1 de noviembre de 2023 29 de noviembre de 2023 28
21 29 de noviembre de 2023 27 de diciembre de 2023 28
22 27 de diciembre de 2023 24 de enero de 2024 28
23 24 de enero de 2024 21 de febrero de 2024 28
24 21 de febrero de 2024 20 de marzo de 2024 28
25 20 de marzo de 2024 17 de abril de 2024 28
26 17 de abril de 2024 15 de mayo de 2024 28

728

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 15 de junio de 2022.

2.1.30. Amortizacion de Principal

Los Certificados Bursatiles seran amortizados por la Emisora a su valor nominal o
Valor Nominal Ajustado, segin corresponda, en un solo pago en la Fecha de Vencimiento,
contra entrega del Titulo o de las constancias que, para tales efectos, expida Indeval

El Representante Comun debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del medio

que éste indique, por lo menos con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha sefialada
para la amortizacion de los Certificados Bursatiles.
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2.1.31. Amortizacion Anticipada

La Emisora tendra el derecho de amortizar de manera anticipada la totalidad o una
parte de los Certificados Bursatiles en cualquier fecha antes de la Fecha de Vencimiento y en
cualquier Fecha de Pago de Intereses que, conforme al calendario de pago de los intereses
establecido en la Seccidn “Periodicidad de Pago de Intereses” del presente Suplemento la
“Fecha de Amortizacién Anticipada”, a un precio igual al Precio de Amortizacién Anticipada
(segun se define mas adelante), mas los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizaciéon Anticipada respectiva. El
Precio de Amortizacion Anticipada en ningln caso sera menor al 100% del valor nominal o
del Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

En caso de amortizaciones parciales anticipadas:

La Emisora Unicamente podra realizar amortizaciones parciales anticipadas en una
Fecha de Pago de Intereses, mediante el ajuste del Valor Nominal Ajustado.

En caso que la Emisora realice una o varias amortizaciones parciales, el
Representante Comun utilizard la siguiente férmula para ajustar el valor nominal de los
Certificados Bursatiles en circulacién:

VNA; = VNA;.; - MAP

En donde:
VNA,; = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en
circulacion.
VNA;_; = Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Burséatiles en circulacion en el Periodo de
Intereses inmediato anterior.
MAP = Monto de la amortizacidon parcial.

Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion
(el “Valor Nominal Ajustado”), el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

VNAT = VNA; / NT

En donde:

VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en
circulacion.

VNA,; = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en
circulacion.

NT = Numero de Certificados Bursatiles en circulacion.

En caso de que la Emisora decidiere amortizar anticipadamente la totalidad de los
Certificados Bursatiles conforme a lo anterior, la Emisora notificard por escrito al
Representante Comun su intenciéon de realizar la amortizaciéon voluntaria anticipada de los
Certificados Bursatiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacién a la Fecha de
Amortizacién Anticipada (la “Notificacion de Amortizaciéon Anticipada”). El
Representante Comun notificara la decision de la Emisora de ejercer dicho derecho y el
monto de la amortizacion a la CNBV y a la BMV a través de los medios que éstas
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determinen, asi como al Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con por lo
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Amortizacion Anticipada.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la Fecha
de Amortizacion Anticipada a través de Indeval, con oficinas en Av. Paseo de la Reforma No.
255, piso 3, Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, mediante el sistema electrénico de
transferencia administrado por Indeval.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor
entre: (a) el 100% (cien por ciento) del valor nominal o Valor Nominal Ajustado, segun
corresponda de los Certificados Bursatiles el importe de principal pendientes de pago bajo
los Certificados Bursatiles , y (b) el promedio del precio de mercado de los Certificados
Bursatiles durante los ultimos 30 (treinta) dias naturales previos a la Notificacién de
Amortizacién Anticipada, de acuerdo con el precio limpio obtenido de 2 (dos) proveedores de
precios autorizados para tal efecto, incluyendo de forma enunciativa pero no limitativa,
Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. y Valuacion Operativa (PIP) y Referencias de
Mercado, S.A de C.V. (VALMER) (para tales fines el Emisor deberd entregar dicha
informacion al Representante Comun con al menos 3 (tres) dias habiles a la Fecha de
Amortizacién Anticipada para su calculo y publicacién) multiplicado por el importe de
principal a amortizar dividido entre el saldo insoluto de cada Certificado Bursatil, segun sea
el caso (dicho monto, el “Precio de Amortizacion Anticipada”). En cualquier caso, ademas del
Precio de Amortizacién Anticipada, el Emisor pagard a los Tenedores los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles objeto de la
amortizacion a la fecha de la amortizacién anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada
en ningun caso sera menor al 100% del valor nominal de los Certificados Bursatiles a la
Fecha de Amortizacién Anticipada.

En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar
intereses, a menos que el Emisor no deposite en el Indeval, a mas tardar a la 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacion Anticipada mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de Amortizacién Anticipada y
lo hara del conocimiento de la CNBV, la BMV e Indeval, junto con la informacion utilizada
para calcularlo, a través de los medios que éstas determinen, con 2 (dos) Dias Habiles de
anticipacion a la Fecha de Amortizaciéon Anticipada.

2.1.32. Garantias

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica
alguna.

2.1.33. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles serdn pagados por la Emisora en cada Fecha de Pago de Intereses, en la Fecha de
Vencimiento y/o en cada Fecha de Amortizacion Anticipada, segun corresponda, en el
entendido que si alguna de dichas fechas fuere inhabil, los pagos respectivos se realizaran el
Dia Habil inmediato siguiente, salvo que se trate de la Fecha de Vencimiento de los
Certificados Bursatiles, en cuyo caso el pago se realizara el Dia Habil inmediato anterior,
mediante transferencia electronica de fondos a través de los sistemas de Indeval. El
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domicilio de Indeval se ubica en Av. Paseo de la Reforma No. 255, piso 3, Cuauhtémoc,
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo o de las constancias
o certificaciones que, para tales efectos, expida el Indeval.

Los Certificados Bursatiles dejardn de causar intereses a partir de la fecha senalada
para su pago total, siempre que la Emisora hubiere constituido en Indeval el depdsito del
importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, a mas tardar a
las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la fecha de pago correspondiente.

En el caso de mora, la suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
deberd ser cubierta en el domicilio del Representante Comun ubicado en Av. Cordillera de
los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México a mas tardar a las
11:00 horas (hora de la Ciudad de México) del dia en que se efectué el pago, contra la
entrega del Titulo correspondiente, o bien, contra la entrega de las constancias que, para
tales efectos, expida el Indeval, en el entendido que cualquier pago que se reciba se
aplicara, en primer término, a cubrir intereses vencidos y no pagados (moratorios vy
ordinarios, en ese orden) y, posteriormente, al principal. Lo anterior, en el entendido que las
constancias que emita Indeval no ampararan el pago de intereses moratorios.

En caso de que los intereses correspondientes a algun periodo y/o el principal no
sean cubiertos en su totalidad, el Indeval no estard obligado a entregar el Titulo o la
constancia correspondiente a dicho pago, sino hasta que sean integramente cubiertos. En
cualquier caso, Indeval no serd responsable si entregare o no el Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, en caso de que no haya sido integramente cubierto.

2.1.34. Recursos netos que obtendra la Emisora de la colocaciéon de los
Certificados Bursatiles

La Emisora obtendra como recursos netos de la Oferta la cantidad de $1,976'880,471
(Mil novecientos setenta y seis millones ochocientos ochenta mil cuatrocientos setenta y un PESOS
00/100 M.N.) , resultado de restar del monto total de la Emision, los gastos relacionados con
la Oferta de los Certificados Bursatiles . El desglose de los gastos relacionados con la Oferta

puede consultarse en la Seccion “Gastos Relacionados con la Oferta” del presente
Suplemento.

2.1.35. Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
2.1.36. Intermediarios Colocadores

Inbursa y BX+.

2.1.37. Depositario

El Titulo representativo de los Certificados Bursatiles se mantendrd en depdsito en
Indeval.
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2.1.38. Calificacion de la Emision

Moody’s de México, S.A. de C.V., otorgd “A3.mx”, que indica la calidad crediticia por
encima del promedio con relaciéon a otros emisores locales. Esta calificacion no constituyen
una recomendacion de inversién y dicha calificacién pueden estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento de conformidad con las metodologias de Moody’s., de conformidad con
las metodologias de la institucion calificadora de valores.

Fitch México S.A. de C.V., otorgd “A(mex)”, Las calificaciones nacionales ‘A’ indican
expectativas de un nivel de riesgo de incumplimiento bajo en relacién con otros emisores u
obligaciones en el mismo pais o con la misma uniéon monetaria. .La calificacidon otorgada no
constituye una recomendacién de inversion, y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch., de conformidad con las
metodologias de la institucién calificadora de valores.

2.1.39. Fuente de pago de los Certificados Bursatiles

Los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago derivadas de los
Certificados Bursatiles provendran del flujo de efectivo que genere la Emisora y sus
subsidiarias en el curso ordinario de sus operaciones o de cualquier otra fuente de éstas.

2.1.40. Fundamento del Régimen Fiscal Aplicable

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se sujetaran, (i) para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas disposiciones aplicables de la LISR, de su Reglamento y de la
Resolucion Miscelanea Fiscal vigentes, y (ii) tratdndose de personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y
demas disposiciones aplicables de la LISR, de su Reglamento y de la Resolucion Miscelanea
Fiscal vigentes. Lo anterior, salvo que el régimen fiscal aplicable vigente sea modificado, lo
cual podria suceder a lo largo de la vigencia del Programa o de alguna Emisién. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursatiles, incluyendo
la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacidon particular.

Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones vigentes

aplicables a la adquisicion, propiedad y enajenacién de instrumentos de deuda
antes de realizar cualquier inversion en Certificados Bursatiles.

2.1.41. Representante Comin

Como Representante Comun de los Tenedores actuard CIBanco, S.A., Institucion de
Banca Multiple.

2.1.42. Obligaciones de dar, hacer y no hacer de la Emisora

La Emisora tendra, durante la vigencia de la Emision y hasta en tanto todas las
cantidades derivadas de los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas, las siguientes
obligaciones:
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Obligaciones de Dar:

Mientras exista saldo insoluto en favor de los Tenedores, la Emisora conviene en y se

obliga a llevar a cabo el pago del principal, de los intereses, y de cualesquiera otras
cantidades establecidas a su cargo de conformidad con lo sefialado en el Titulo.

Obligaciones de Hacer:

Mientras exista saldo insoluto en favor de los Tenedores, la Emisora conviene en y se

obliga a:

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

(i)

@)

Proporcionar a la CNBV, a la BMV y al publico en general, la informacién a que se refiere
el Articulo 33 de la Circular Unica.

Realizar todos los actos para o tendientes a mantener la exigibilidad y validez del Titulo.

Realizar los Pagos de Principal y los Pagos de Intereses de los Certificados Bursatiles
conforme al calendario de pago de intereses establecido en el Titulo.

Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV y en su listado en la
BMV.

Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones establecidas a su cargo en los
documentos de la presente Emision.

Destinar los recursos de la colocacion de los Certificados Bursatiles de la presente
Emisién para los fines estipulados en la Seccion “Destino de los Fondos” del presente
Suplemento y en el Titulo.

Mantener mediante el desarrollo habitual de negocios, su giro preponderante de
negocios y el de sus subsidiarias, consideradas en conjunto.

Realizar todos los actos necesarios para o tendientes a conservar los derechos
prerrogativas, permisos, contratos, licencias, concesiones o autorizaciones de que sea
titular y que sean relevantes para la realizacién de sus actividades, conforme a la
Legislacion Aplicable.

Proporcionar al Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la informacion financiera de la Emisora.

Permitir el acceso al Representante Comun, para que por su conducto los mismos sean
puestos a disposicion de las agencias calificadoras, a todos los documentos e
informacién en su poder derivados o relacionados con el Programa y las Emisiones
realizadas bajo el mismo y que pueda entregarse conforme a la Legislacién Aplicable,
cuando dichos documentos estén relacionados directamente con cambios sustanciales
de la Emisora que puedan afectar sus obligaciones de pago al amparo de las Emisiones.
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(k)

m

(m)

(a)

(b)

(c)

(d)

Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a que cualquier Funcionario Responsable tenga conocimiento sobre cualquier
evento que constituya una Causa de Vencimiento Anticipado.

Responder civilmente por danos y perjuicios que cause por el incumplimiento de las
obligaciones a su cargo asumidas en términos del Programa y las Emisiones realizadas
al amparo del mismo, segin sea determinado en sentencia u orden definitiva que
constituya cosa juzgada, emitida por una autoridad competente.

Proporcionar a la BMV, en lo conducente, por medio de la persona que éste designe
por escrito, la informacidén a que se refiere la disposicion 4.033.00 y la Seccién Segunda
del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Reglamento Interior de la BMV que le
corresponda, asi como su conformidad para que, en caso de incumplimiento, le sean
aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a través de los odrganos vy
procedimientos disciplinarios que se establecen en el Titulo Décimo Primero del
Reglamento Interior de la BMV.

Obligaciones especificas de divulgaciéon y entrega de informacion:

Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la Legislacion
Aplicable, en las fechas que sefale la Circular Unica, un ejemplar completo de los
estados financieros de la Emisora al fin de cada trimestre y cualquier otra informacién
que la Emisora deba divulgar al publico trimestralmente conforme a la Circular Unica
incluyendo, sin limitacién, un documento en el que se informe sobre la exposicion de la
Emisora a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre mas reciente
anterior.

Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la Legislacion
Aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los
estados financieros auditados de la Emisora y cualquier otra informacion que la Emisora
deba divulgar al plblico anualmente conforme a la Circular Unica.

Entregar al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que se entreguen los estados financieros trimestrales mencionados en el inciso
(i) anterior correspondientes a los 3 (tres) primeros trimestres y los estados financieros
auditados anuales a que se refiere el inciso (ii) anterior, respectivamente, un certificado
firmado por un funcionario autorizado indicando el cumplimiento de las obligaciones
“Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer” establecidas en el presente a la fecha de dichos
estados financieros.

Hacer que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan en todo
momento obligaciones quirografarias, directas y no subordinadas a su cargo y tengan en
todo momento una prelacion de pago equivalente (pari passu) respecto de cualquier
obligacién quirografaria de la Emisora, presente o futura, salvo por las preferencias
establecidas por ministerio de ley.
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Obligaciones de No Hacer:

Salvo que los tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean
pagados en su totalidad, la Emisora se obliga por si misma, y en los casos especificamente
previstos a continuacién, hard que sus Subsidiarias Importantes cumplan, con lo siguiente:

Giro del Negocio.

(a) No modificar el giro preponderante de sus negocios ni el de sus Subsidiarias
Importantes, consideradas en su conjunto.

Fusiones, Ventas de Activos.

(a) No fusionarse, disolverse o liquidarse, ni permitir que sus Subsidiarias Importantes se
fusionen, disuelvan o liquiden, salvo por (i) fusiones en las que la Emisora o la
Subsidiaria Importante, segin sea el caso, sea la sociedad fusionante, (ii) fusiones en
las que la sociedad que resulte de la fusidon asuma las obligaciones de la Emisora, o (iii)
disoluciones y liquidaciones de Subsidiarias Importantes que la Emisora considere
convenientes para el desarrollo de sus operaciones y que no tengan como consecuencia
directa un Caso de Vencimiento Anticipado.

(b) No vender todos o una parte sustancial de sus activos o los de sus Subsidiarias
Importantes, si como resultado de dicha venta ocurre un Caso de Vencimiento
Anticipado.

Limitaciones al Pago de Dividendos.

No permitir que ninguna de sus Subsidiarias Importantes celebren ningln contrato que les
imponga una restriccion para pagar dividendos u otras distribuciones en efectivo a sus
accionistas, en el entendido que dicha obligacion no aplicara a limitaciones o restricciones (i)
legales o dictadas en un procedimiento judicial o arbitral, (ii) que existan en contratos o
instrumentos celebrados antes de la fecha de emision de los Certificados Bursatiles, o (iii)
que se impongan en contratos relacionados con la venta de una Subsidiaria Importante en
tanto dicha venta concluye, siempre y cuando dichas limitaciones o restricciones apliquen
exclusivamente a dicha Subsidiaria Importante que serd vendida.

2.1.43. Derechos que los Certificados Bursatiles Confieren a sus Tenedores

Los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores el derecho al cobro de principal
e intereses adeudados por la Emisora al amparo de dichos Certificados Bursatiles, con
sujecion a los términos y condiciones que se establecen en el Titulo y el presente
Suplemento.

2.1.44. Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una
“Causa de Vencimiento Anticipado”), previo acuerdo de la Asamblea de Tenedores, se
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podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

(a) la falta de pago de cualquiera de las obligaciones de pago a cargo de la
Emisora, derivadas o contenidas en el Titulo de la presente Emisién y dicho pago no se
realizare dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse;

(b) si la Emisora rechazare, reclamare o impugnare, mediante un procedimiento
iniciado conforme a la Legislacién Aplicable, la validez o exigibilidad de los Certificados
Bursatiles;

(c) Si la Emisora incumpliere con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los
Certificados Bursatiles distintas a la obligacion de pagar principal e intereses al amparo de
los Certificados Bursatiles, en el entendido que se considerard que la Emisora se encuentra
en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de
los 15 (quince) dias siguientes a la fecha en que la Emisora hubiere recibido una notificacion
por escrito del Representante Comun en el que se especifique el incumplimiento de la
obligacién de que se trate.

(d) si (i) la Emisora iniciara voluntariamente un juicio u otro procedimiento
encausado a la liquidacion, reestructuracion con respecto a sus deudas bajo cualquier
procedimiento de quiebra o concurso mercantil u otra ley similar, vigente en esta fecha o en
el futuro, o que busque la designacidon de un interventor, sindico, conciliador, visitador,
liquidador, custodio u otro funcionario similar para si o para cualquier parte Material de sus
bienes, o que consientan dicha designacion o toma de posesién de dichos funcionarios o
cualquier otro procedimiento similar que se inicie en su contra, o que hiciera una cesién
general para beneficio de los acreedores o si incumpliera generalizadamente en el pago de
sus obligaciones, o si emprendiera cualquier acciéon corporativa para autorizar cualquiera de
las acciones anteriores; o (ii) cualquier tercero obtuviera una resolucion judicial de
autoridad competente en contra de la Emisora, que tuviera como fin la liquidacion,
disolucién, reestructuracidon u otro tipo de procedimiento de quiebra o concurso mercantil u
otra ley similar vigente en esta fecha o en el futuro o que busque la designacién de un
interventor, sindico, conciliador, visitador, liquidador, custodio u otro funcionario similar para
la Emisora, o para cualquier parte Material de sus bienes;

(e) silainscripcidn de los Certificados Bursatiles en el RNV que mantiene la CNBV
fuere cancelada; o

(f) si la Emisora proporciona al Representante Comun, a la CNBV, a la BMV o a
los Tenedores informacion incorrecta o falsa en cualquier aspecto relevante con motivo de la
Emision de los Certificados Bursatiles o en cumplimiento de sus obligaciones conforme al
Titulo que documenta la presente Emision, y dicha informacién no se haya rectificado en un
periodo de 10 (diez) dias naturales contados a partir de la fecha en que se reciba notificacion
por escrito del Representante Comun de dicha situacion.

Siempre y cuando exista una resolucion por parte de la Asamblea de Tenedores
determinando la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado con base en lo sefialado
en los incisos anteriores y en caso de que ésta ocurra y continle por un plazo mayor a los
periodos de cura antes establecidos, se daran por vencidos automaticamente los Certificados
Burséatiles, sin necesidad de presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de
cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto de los mismos y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
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mismos. El Representante Comun dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los
medios que determine), asi como a Indeval (por escrito o por los medios que determine), en
cuanto tenga conocimiento de alguna Causa de Vencimiento Anticipado.

2.1.45. Prelacion de los Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursatiles constituyen obligaciones directas, comunes y no
subordinadas de la Emisora y tienen una prelacion de pago equivalente (pari passu) a sus
obligaciones de pago frente a todos los demas acreedores comunes del mismo grado, con
excepcion de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia conforme a las leyes de
México, incluyendo sin limitacion la Ley de Concursos Mercantiles.

2.1.46. Legislacion Aplicable a los Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados conforme a las leyes
aplicables de México.

2.1.47. Autorizacion Corporativa de la Emisora

Mediante sesién del Consejo de Administracidon de la Emisora de fecha 27 de julio de
2020, se resolvid, entre otros asuntos, el establecimiento del Programa, llevar a cabo una o
varias emisiones y la oferta publica de los Certificados Bursatiles al amparo del mismo
durante su vigencia.

2.2 Destino de los Fondos

La Emisora obtendra como recursos netos de la Oferta la cantidad de $1,976’880,471
(Mil novecientos setenta y seis millones ochocientos ochenta mil cuatrocientos setenta y un PESOS
00/100 M.N.) , resultado de restar del monto total de la Emisidn, los gastos relacionados con
la Oferta de los Certificados Bursatiles. El desglose de los gastos relacionados con la Oferta
puede consultarse en la Seccion “Gastos Relacionados con la Oferta” de este Suplemento.

Los recursos netos obtenidos por la Emisora como resultado de esta Emision de Certificados
Bursatiles, seran destinados para Pago de deuda. Aproximadamente el 50% de los recursos
netos de la Oferta seran destinados para Amortizar la emisiéon de Certificados Bursatiles de
Corto Plazo con clave de pizarra FORTALE 00122, por un monto total de $1,000'000,000.00
M.N. (Mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional). A una Tasa de Interés Bruto Anual
TIIE a 28 dias mas adicionar 0.97% (Cero punto noventa y siete) con fecha de vencimiento:
18 de Mayo de 2022, los recursos obtenidos en esta emision fueron utilizados para el
refinanciamiento de deuda de la compafiia como parte de su estrategia de pasivos y
reduccion de exposicion a deuda en moneda extranjera. Por lo que Inbursa como
Intermediario Colocador pudiera tener un interés particular o adicional al de los
inversionistas.

El resto de los recursos netos de la Oferta seran utilizados para liquidar un préstamo de
corto plazo contratado con Banco Inbursa S.A, Institucién de Banca Multiple por un monto
total de $1,000'000,000.00 M.N. (Mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional). A una
Tasa de Interés Bruto Anual TIIE a 28 dias mas adicionar 1.25% (Uno punto veinticinco) con
fecha de vencimiento: 18 de Mayo de 2022, los recursos obtenidos en esta emision fueron
utilizados para el refinanciamiento de deuda de la compafiia como parte de su estrategia de
pasivos y reducciéon de exposicion a deuda en moneda extranjera. Por lo que Inbursa
como Intermediario Colocador pudiera tener un interés particular o adicional al de
los inversionistas.
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2.3 Plan de Distribucion

La presente Emision de los Certificados Bursatiles contempla la participacion de
Inbursa, quien concentrard las posturas, BX+ quienes actuardan como Intermediarios
Colocadores Lideres en Conjunto los “Intermediarios Colocadores”), y ofrecerdn los
Certificados Bursatiles, conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, segin se contempla
en el contrato de colocacion correspondiente.

En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores podran celebrar contratos
de subcolocacion o contratos similares con otras casas de bolsa con el objeto de formar un
sindicato colocador, previo consentimiento por escrito de la Emisora. A la fecha, los
Intermediarios Colocadores no han suscrito contratos de sindicacidén con otras casas de bolsa
a fin de formar un sindicato colocador que participe en la distribucién de los Certificados
Bursatiles.

El monto de la presente emision es de ($2,000°000,000.00 M.N. (Dos mil millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional).

Los Certificados Bursatiles seran colocados por los Intermediarios Colocadores
conforme a un plan de distribucion, que tiene como objetivo primordial tener acceso a una
base diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano,
integrado principalmente por compafias de seguros, sociedades de inversién especializadas
de fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y
jubilaciones de personal o de primas de antigledad. Asimismo, y dependiendo de las
condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles también podran colocarse con otros
inversionistas, tales como inversionistas considerados como de banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

No obstante lo anterior, en virtud de tratarse de una oferta publica, cualquier persona
gue desee invertir en los Certificados Bursatiles objeto de la emision, tendra la posibilidad de
participar en el proceso de la Construccidn del libro en igualdad de condiciones que los
demas inversionistas, siempre y cuando su régimen legal o de inversiéon lo permita.

Para efectuar la colocacién de los Certificados Bursatiles, la Emisora podrd, junto con
los Intermediarios Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas
potenciales, contactar por via telefénica o a través de otros medios tecnoldgicos, tales como
videoconferencia, a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones por
separado con dichos inversionistas.

La Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales a los emitidos originalmente al amparo de la Emisién. Dichos Certificados
Bursatiles Adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles
Originales (con excepcién de la fecha de emisidn, el precio por Certificado Bursatil y, en su
caso, del primer periodo de pago de intereses) y se consideraran parte de la misma Emision.
La Emisora no requerird de autorizacién de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
Originales para realizar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales.

La asignacion de los Certificados Bursatiles se hard a través del mecanismo de
construccién del libro, el cual cumplird con las siguientes caracteristicas:
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(a) El Aviso de Oferta Publica de la presente Emision de Certificados Bursatiles se
publicard 1 (un) dia antes de la fecha de construccidon del libro. El dia de la construcciéon del
libro sera el 16 de Mayo de 2022, el horario para la recepcion de érdenes sera a partir de las
9:00 horas (hora de la Ciudad de México). El dia de cierre mismo dia de la construccion del
libro, se publicard un Aviso de Colocacién con Fines Informativos que contenga las
caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del Sistema EMISNET de la
BMV www.bmv.com.mx.

(b) Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de
construccién del libro mediante el criterio de asignacion discrecional a tasa Unica. Inbursa
como Intermediario Colocador, concentrara las 6rdenes que se reciban durante el proceso de
la construccion del libro. Para la construccion del libro no se definird una tasa sugerida la
cual tomaran en cuenta los inversionistas en la presentacion de sus posturas para la
asignacion final de los titulos representativos de la presente emision.

(c) Cada orden de compra debera componerse de: la tasa y el monto en pesos a
valor nominal y/o porcentaje del monto solicitado. Las érdenes de compra seran de caracter
irrevocable una vez terminado el proceso de construccion de libro.

(d) Para la asignacion de los Certificados Bursatiles, no existen montos minimos ni
maximos por inversionista, ni tampoco se utilizara el concepto de primero en tiempo primero
en derecho o algun mecanismo de prorrateo en la asignacion. La asignacion de los
Certificados Bursatiles se llevard a cabo a discrecién de la Emisora y los Intermediarios
Colocadores, para lo cual se tomaran en cuenta criterios como los siguientes: diversificacion,
busqueda de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicion de mayor nimero de
Certificados Bursatiles, entre otros. Inbursa estara encargado de concentrar las posturas.]

(e) Los inversionistas al ingresar sus érdenes de compra para la construccion del
libro se someten a las practicas de mercado respecto a la modalidad asignacién discrecional
por parte de la Emisora y los Intermediarios Colocadores.

(f) Tanto la Emisora como los Intermediarios Colocadores se reservan el derecho
de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursatiles y la consecuente construccion del
libro.

(a) Los Intermediarios Colocadores manifiestan que no tienen conflicto de interés
alguno con la Emisora respecto de los servicios que han convenido en prestar
para la colocaciéon de los Certificados Bursatiles. La Emisora como resultado
de esta Emision de Certificados Bursatiles, seran destinados para Pago de
deuda. Aproximadamente el 50% de los recursos netos de la Oferta seran
destinados para Amortizar la emision de Certificados Bursatiles de Corto Plazo
con clave de pizarra FORTALE 00122, por un monto total de
$1,000'000,000.00 M.N. (Mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), a
una Tasa de Interés Bruto Anual TIIE a 28 dias mas adicionar 0.97% (Cero
punto noventa y siete) con fecha de vencimiento el proximo 18 de Mayo de
2022, los recursos obtenidos en esta emision fueron utilizados para el
refinanciamiento de deuda de la compafnia como parte de su estrategia de
pasivos y reduccién de exposicidon a deuda en moneda extranjera. Por lo que
Inbursa como Intermediario Colocador pudiera tener un interés
particular o adicional al de los inversionistas.

El resto de los recursos netos de la Oferta seran utilizados para liquidar un
préstamo de corto plazo contratado con Banco Inbursa S.A, Institucion de
Banca Multiple por un monto total de $1,000°000,000.00 M.N. (Mil millones
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de pesos 00/100 Moneda Nacional), a una Tasa de Interés Bruto Anual TIIE a
28 dias mas adicionar 1.25% (Uno punto veinticinco) con fecha de
vencimiento el proximo 18 de Mayo de 2022, los recursos obtenidos en esta
emisiéon fueron utilizados para el refinanciamiento de deuda de la compania
como parte de su estrategia de pasivos y reduccion de exposicién a deuda en
moneda extranjera. Por lo que Inbursa como Intermediario Colocador
pudiera tener un interés particular o adicional al de los inversionistas.

(b) Los Intermediarios Colocadores recibiran las érdenes a partir de las 9:00
horas (hora de la Ciudad de México) para la construcciéon del libro en la fecha
del dia estipulado en el presente suplemento y el libro se cerrard una vez que
los Intermediarios Colocadores asi lo determinen, en el entendido de que el
libro deberd cerrarse antes de las 23:59 horas (hora de la Ciudad de México)
del dia estipulado para el cierre del libro.

La operacién de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacién en la
BMV se realizard 2 (dos) Dias Habiles posteriores a la fecha de construccién del libro. El
Intermediario Colocador responsable de la operacion de registro en Bolsa sera Inbursa.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refiere el parrafo anterior, podran ser
reportados en este Suplemento bajo la modalidad “pot” o “conjunta”. Es decir, que las
ordenes fueron presentadas por los Intermediarios Colocadores, independientemente del
intermediario colocador a través del cual fueron recibidas, por lo que la distribucién entre
cada uno de los Intermediarios Colocadores de los Certificados Bursatiles se llevé a cabo en
partes iguales. La comisién correspondiente a cada Intermediario Colocador se pagara
conforme a lo acordado en el Contrato de Colocacién y lo descrito en la Seccion “Gastos
Relacionados con la Oferta” de este Suplemento.

Los Intermediarios Colocadores y sus afiliadas mantienen relaciones de negocios con
la Emisora y le prestan diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de
contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibirdn por los servicios
prestados como Intermediario Colocador por la colocacidn de los Certificados Bursatiles.

Inbursa colocd 10°000,000 (Diez millones) Certificados Bursatiles, lo cual representa
52.50% (cincuenta y dos punto cincuenta por ciento) de la presente Emisidn entre personas
relacionadas.

BX+ colocé 10°000,000 (Diez millones) Certificados Bursatiles, lo cual representa el
0.23% (cero punto veintitrés por ciento) de la presente Emisién entre personas
relacionadas.

La Emisora y los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que ninguno de
sus principales accionistas, directivos o miembros del Consejo de Administracion
suscribieron parte de los Certificados Bursatiles objeto de la presente Emisién. El 52.73%
(Cincuenta y dos punto Setenta y tres por ciento) de los Certificados Bursatiles fue colocado
entre personas relacionadas (segun dicho término se define en la LMV).

Inbursa, BX+ y la Emisora forman parte del mismo consorcio o grupo empresarial. No
es posible garantizar que en algin momento la Emisora y los Intermediarios Colocadores al
pertenecer al mismo grupo, pudieran llegar a adoptar decisiones respecto del Programa que
causen un conflicto de interés a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.
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Adicionalmente, la Emisora y los Intermediarios Colocadores no tienen conocimiento
de que existan personas que en lo individual o de manera grupal hayan suscrito mas del 5%
(cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles materia de la Emisidén y que sean los
principales accionistas, ejecutivos o miembros del consejo de administracién de la Emisora.
Cualquier persona que desee invertir en los Certificados Bursatiles participarad en la Oferta
en igualdad de condiciones.

No se ha distribuido a potenciales inversionistas informacion relevante que pudiere
tener injerencia en la toma de decisiones razonadas de inversion en los Certificados
Bursatiles, distinta a la contenida en el Prospecto, en el presente Suplemento y sus
respectivos anexos.
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2.4 Gastos Relacionados con la Oferta

El Emisor obtendra de la Emisidn un total de, monto del cual se deduciran los gastos
relacionados con la Emisién que ascienden a $23,119,529 (Veintitrés millones ciento diecinueve
mil quinientos veintinueve Pesos 00/100 M.N.)], lo que resulta en que el Emisor obtendra
recursos netos por $1,976'880,471 (Mil novecientos setenta y seis millones ochocientos ochenta
mil cuatrocientos setenta y un Pesos 00/100 M.N.). Los principales gastos relacionados con la
Emision contemplada en el presente Suplemento se desglosan de la siguiente manera:

Los gastos de esta Emisidon al amparo del Programa se describen de forma general a
continuacion:

| Comoeme | Mes | wA

1. Costo de estudio y tramite ante
la CNBV

CNBV

$26,661 M.N.

N/A

$26,661 M.N.

2. Derechos de inscripcion en el
RNV

RNV

$700,000 M.N.

N/A

$700,000 M.N.

3. Cuota de Listado en la BMV

BMV

$480,000 M.N.

$76,800 M.N.

$556,800 M.N.

4. Cuota Fija Indeval

Indeval

$5,000 M.N.

$800 M.N.

$5,800 M.N.

5. Comisiones por Intermediacion
y Colocacién

Inbursa

$14,850,000

$2,376,000

$17,226,000

BX+

$3,150,000

$504,000

$3,654,000

6. Honorarios de las Instituciones
Calificadoras

Moody’s de México, S.A. de C.V

$299,366 M.N.

$47,898 M.N.

$347,264 M.N.

Fitch México S.A. de C.V

$340,000 M.N.

$54,400 M.N.

$394,400 M.N.

7. Costo SIPO por construccidn
electrénica del libro

Sipo

$100,000 M.N.

$16,000 M.N.

$116,000 M.N.

8. Honorarios Licenciado en
Derecho Independiente con
respecto a la Emisién

Licenciado en Derecho

Independiente

$79,831 M.N.

$12,773 M.N.

$92,604 M.N.

Total

$20,030,858

$3,088,671

$23,119,529

Los gastos antes mencionados seran cubiertos con los recursos obtenidos de esta Emisién.
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2.5 Estructura del Capital de la Emisora

La siguiente tabla muestra la estructura del capital de la Emisora, considerando una
emisién de $2,000°000,000.00 M.N. (Dos mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) (las
cifras presentadas se presentan en miles de pesos, moneda nacional). A continuacién se
presenta la estructura de capital de la Emisora al 31 de dic de 2021..

FORTALEZA MATERIALES, S.A.B. DE C.V.
ESTRUCTURA DE CAPITAL
31 de marzo de 2022
(cifras en miles pesos)

Antes de la oferta Después de la

oferta
Activo Total 28,917,568 28,917,568
Pasivo y Capital
Deuda a corto plazo*
Deuda Bancaria 2,137,689 * %k 1,137,689 * %k k
Deuda Bursatil 1,000,000
Otros pasivos 3,304,897 3,304,897
circulantes
Total pasivo a corto 6,442,558 5,442,558
plazo
Deuda a largo
plazo**
Deuda Bancaria 6,179,185 6,179,185
Deuda Bursatil - 2,000,000
Otros pasivos a largo 4,397,498 4,397,498
plazo
Total pasivo a largo 10,576,683 11,576,683
plazo
Pasivo Total 17,019,269 17,019,269
Capital Contable 11,898,299 11,898,299
Suma Pasivo y Capital 28,917,568 28,917,568

* Con vencimiento menor a 1 afio
** Con vencimiento superior a 1 afio
*** | os pasivos financieros estan netos de comisiones financieras
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2.6 Funciones del Representante Comin

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mlltiple, sera el representante comun de los
Tenedores y, mediante su firma en el Titulo acepta dicho cargo, asi como sus derechos y
obligaciones, de conformidad con lo establecido en los articulos 64, fraccion XIII, 68 y 69 de
la LMV vy el articulo 68 de la Circular Unica.

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la
LGTOC. Sujeto a lo dispuesto en el articulo 68 de la LMV, el Representante Comun tendra los
deberes, derechos y facultades previstos en el Titulo de conformidad con los artl'culqs 64, 68
y 69 de la LMV. Para los asuntos que no estén previstos en el Titulo, en la Circular Unica, en
la LMV y la LGTOC, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones
de la Asamblea de Tenedores.

El Representante Comun tendra las siguientes obligaciones y facultades:

(a) Suscribir el Titulo de los Certificados Bursatiles de la Emisidén, haciendo constar
la aceptacion de sus obligaciones y facultades en términos del Titulo y la Legislacion
Aplicable.

(b) Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados en la Emision,
segln lo establecido en el Titulo.

(c) Ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores
corresponda, por el pago del principal, intereses u otras cantidades bajo los Certificados
Bursatiles;

(d) Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores de la Emisidn, cuando la ley
lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores de la
Emision que representen, en lo individual o en conjunto, 10% (diez por ciento) o mas de los
Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud de la Emisora, y ejecutar sus decisiones.

(e) Otorgar y celebrar en nombre de los Tenedores de la Emision, previa
aprobacion de la Asamblea de Tenedores, cuando asi se requiera, los documentos o
contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora en relaciéon con la Emision.

(f) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de
los Tenedores de la Emision, incluyendo sin limitar la facultad de contratar terceros
especializados, siempre y cuando cuente, adicionalmente, con el consentimiento o
instruccion expresa de la Asamblea de Tenedores de la Emisién, en términos del articulo 68,
fraccion VII, de la Circular Unica.

(g) Efectuar los calculos y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los
Certificados Bursatiles en cada periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar
en cada una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de
Vencimiento[, segun resulte aplicable.

(h) Actuar frente a la Emisora como intermediario frente a los Tenedores de la
Emisidon, para el pago a estos Ultimos de los intereses y, en su caso, amortizacién
correspondiente.

(i) Representar a los Tenedores de la Emisiéon ante la Emisora o ante cualquier
autoridad competente.
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6))] Publicar a través de los medios que requiera la Legislacion Aplicable y, en su
defecto, aquellos que el Representante Comun determine para tal efecto, cualquier
informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la Emisién, en el
entendido que el Representante Comun Unicamente podra revelar al publico inversionista
informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no haya sido identificada como
confidencial. Cualquier informacién entregada por la Emisora que sea de caracter
confidencial deberda siempre identificarse como tal.

(k) \Verificar, a través de la informacion y la documentacion que se le hubiera
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora
de las obligaciones establecidas a su cargo en términos del Titulo que documenta la Emisién,
(excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa de la Emisora
previstas en el Titulo que no tengan injerencia directa en el pago de los Certificados
Bursatiles).

(i) Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra
el derecho de solicitar a la Emisora, la informacién y documentaciéon que
considere necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a que se
refiere el parrafo anterior. En ese sentido, |la Emisora debera proporcionar y/o
causar que le sea proporcionada por sus auditores externos, asesores legales
y en su caso otros prestadores de servicios al Representante Comun dicha
informacién 'y documentacion en los plazos y periodicidad que el
Representante Comun le requiera por escrito, incluyendo, sin limitar, cualquier
informacién econdmica, contable, financiera, legal y administrativa que
precise, en el entendido, que el Representante Comun podra hacer dicha
informacién del conocimiento de los Tenedores, previa notificacion por escrito
a la Emisora, sin incurrir en un incumplimiento por tal motivo a la obligacion
de confidencialidad, siempre y cuando el Representante Comuln tenga
conocimiento de cualquier incumplimiento por parte de la Emisora a sus
obligaciones establecidas en el Titulo. Para tales efectos, el Representante
Comun debera preservar y utilizar los mecanismos y procedimientos
necesarios para el control de dicha informacion y para que su revelacion sea
estrictamente necesaria para el cumplimiento de las obligaciones del
Representante Comun en términos de la Legislacion Aplicable, el Titulo y del
presente Suplemento, debiendo preservar la confidencialidad de la informacion
en la maxima medida posible.

(ii) El Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a la Emisora
para los fines sefialados en el parrafo anterior de manera anual, en el
entendido que si el Representante Comun lo estima conveniente, podra
realizar visitas adicionales distinta a la anual mediando notificacién entregada
por escrito realizada con por lo menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a
la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revisidon respectiva, en la que
indique adicionalmente el alcance de la visita, asi como los documentos y
personas que pretende examinar, salvo cuando se trate de casos de extrema
urgencia, en cuyo caso podra realizar dichas visitas o revisiones a la brevedad
posible y sin necesidad de notificar con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacién.

(iii) En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion
solicitada y en los tiempos sefialados en el parrafo inmediato anterior, o que
tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente, debera solicitar inmediatamente a la Emisora que

29



publique o haga del conocimiento del publico a través de un evento relevante
dicho incumplimiento. En caso de que la Emisora omita divulgar el evento
relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la
notificacién realizada por el Representante Comun, éste tendra la obligacién
de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

(iv) A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en la
presente seccidon, la asamblea de Tenedores podra ordenar al Representante
Comun, o el propio Representante Comun tendra el derecho a solicitar a dicho
organo, la contratacién, a cargo de la Emisora o en caso de incumplimiento de
esta Ultima a tal obligacién, a cargo de los Tenedores, de cualquier tercero
especialista en la materia de que se trate, que considere necesario o
conveniente para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de
revisidon establecidas en los parrafos que anteceden o en la Legislacion
Aplicable, en cuyo caso, el Representante Comuln estard sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores al respecto
y, en consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse actuar con base en
las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segun lo determine
la asamblea de Tenedores; en el entendido que si la asamblea de Tenedores
no aprueba dicha contratacién, el Representante Comun solamente
respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos
del Titulo y de la Legislacién Aplicable. En el entendido ademas que, si la
asamblea de Tenedores autoriza la contratacién de dichos terceros pero no se
proporcionan al Representante Comun los recursos suficientes para tales
efectos se estard a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi
como a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil para el Distrito
Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos en los demas estados de
México, con relacidn a su caracter de mandatario en términos del articulo 217
de la LGTOC, en el entendido, ademas, que el Representante Comun no estara
obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacién de dichos
terceros especialistas y no serad responsable bajo ninguna circunstancia en el
retraso de su contratacién y/o por falta de recursos para llevar a cabo dicha
contratacion y/o porque no le sean proporcionados.

n [Informar, a la brevedad posible y por escrito, a la Emisora, a la CNBV, a
Indeval y a la BMV, cuando tenga conocimiento de la existencia no subsanable de cualquier
“Causa de Vencimiento Anticipado” en términos del Titulo y del presente Suplemento.]

(m) Actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores
de la Emisidn, asi como a rendir cuentas de su administracion cuando le sean solicitadas o al
momento de concluir su encargo.

(n) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le
competen conforme al Titulo, la LMV, la LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas por la
CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles a fin de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

El Representante Comun no sera responsable por la autenticidad ni la veracidad de la
documentacion o la informacidon que en su caso, llegue a proporcionarle la Emisora, o
cualquiera de las partes de los documentos base de la Emision, incluyendo, sin limitar,
avallos, estados financieros, relaciones patrimoniales, poderes o cualquier otro documento
relacionado con la Emisidon que requiera el Representante Comun, y que la misma, no sea
formulada directamente por parte del propio Representante Comun.
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Ni el Representante Comdun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado,
empleado, filial o agente de éste, serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento
de los servicios contratados del auditor externo, auditores, consultores externos, asesores
fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor contratado para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comun deberd rendir cuentas del desempefio de sus funciones
cuando le sean solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al momento de concluir su
encargo. Para los casos en que la rendicidn de cuentas implique aspectos especializados que
no pueda preparar el Representante Comun por si o informacidon adicional a la que deba
proporcionar, el Representante ComuUn tendra el derecho de contratar a terceros
especializados que lo auxilien a preparar la informacion, siempre y cuando asi lo apruebe la
Asamblea de Tenedores y el costo de dicha contratacién sea razonable y justificado y esté
debidamente documentado, para lo cual debera contar con la conformacién por escrito de la
Emisora, la cual no serd negada de manera injustificada.

En el supuesto de que surja cualquier conflicto o controversia originado por
autoridades, la Emisora, los Intermediarios Colocadores o por terceros que impidan el pago
de las cantidades debidas al amparo del Titulo, el Representante Comun hara esto del
conocimiento de la Asamblea de Tenedores y, de conformidad con la resolucién que ésta
adopte, el Representante Comun podra otorgar los poderes suficientes a favor de la persona
o las personas que para dichos efectos sea instruido, pudiendo solicitar a los propios
Tenedores la aportacion de los recursos pertinentes para cubrir los honorarios de dichos
apoderados.

El Representante Comun sélo podra renunciar a su nombramiento en los casos que se
especifican en el articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comun deberd entrega
notificacién por escrito a la Emisora de su intencion de renunciar al menos 60 (sesenta) dias
naturales antes de que dicha renuncia surta efectos y, en todo caso, la renuncia no sera
efectiva hasta que un Representante Comun sucesor haya sido nombrado por los Tenedores
que representen, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion representados en la Asamblea de Tenedores de la Emisién y dicho
Representante Comun sucesor haya aceptado su nombramiento. Una vez que el
Representante Comun sea sustituido, cualquier mencidn efectuada al Representante Comun
se entendera referida al representante comun sustituto.

El representante comuln sucesor deberd entregar la aceptacion por escrito a su
nombramiento a la Emisora y, de ser necesario, al Representante Comun que renuncia.
Inmediatamente después, la renuncia o remocion del Representante Comun surtird efectos,
y el Representante Comun sucesor tendra todos los derechos, poderes y obligaciones del
Representante Comun, conforme al Prospecto, el Titulo y el presente Suplemento

El Representante Comun concluird sus funciones respecto de la Emisién en la fecha
en que todos los Certificados Bursatiles objeto de la Emisidon sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses generados y no pagados y las demas
cantidades pagaderas conforme a los mismos, si hubiera alguna) o, en su caso, a la fecha en
gue un representante comun sustituto haya sido designado, aceptado el cargo y tomado
posesion del mismo.
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2.7 Asamblea de Tenedores

La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacién de la Emisidon y sus decisiones y resoluciones seran
validas respecto de todos los Tenedores de la Emisidon, aln de los ausentes y disidentes.

La Asamblea de Tenedores se sujetara a las reglas y gozara de las facultades que se
describen a continuacion:

(a) Se regira, en todo caso, por las disposiciones del Titulo y, en lo no previsto por
el mismo, por las disposiciones aplicables de la LMV y la LGTOC, en lo conducente, y
cualquier otra aplicable de manera supletoria.

(b) Se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun. Sera
competente para conocer de todos los asuntos que deban ser sometidos a consideracién de
los Tenedores y se celebrard en el domicilio del Representante Comun ubicado en Av.
Cordillera de los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México, o en
el lugar que se sefiale en la convocatoria respectiva, en el entendido que dicho lugar
siempre deberd encontrarse dentro de la entidad federativa en donde se ubique el domicilio
social de la Emisora.

(c) El Tenedor o grupo de Tenedores que representen, en lo individual o
conjuntamente, 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién de
la Emisién, podran pedir al Representante Comun que convoque a la Asamblea de
Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse. La
Emisora tendrd derecho, asimismo, de solicitar al Representante Comun que convoque a una
Asamblea de Tenedores especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan
tratarse. El Representante Comun deberd expedir la convocatoria para que la asamblea se
reuna dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud
por escrito. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera
instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de los Tenedores solicitantes o de la
Emisora, segun corresponda, debera expedir la convocatoria para la reunién de la Asamblea
de Tenedores.

(d) La convocatoria para la Asamblea de Tenedores se publicard una vez, en
primera o ulterior convocatoria, en cualquier periddico de amplia circulacion a nivel nacional,
con cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea
deba reunirse. En la convocatoria se incluirdn los puntos que en la asamblea deberan
tratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea.

(e) Salvo por las Asambleas de Tenedores que se relinan para tratar los asuntos
sefialados en el inciso (g) siguiente, la Asamblea de Tenedores se considerara legalmente
instalada, en virtud de primera convocatoria, si se encuentran presentes o representados en
la misma aquellos Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, sean titulares de, por lo
menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto y
sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de votos presentes.

(f) Si la Asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (g) siguiente, la
asamblea se considerara legalmente instalada con cualquiera que sea el numero de
Certificados Bursatiles en circulacion que estén en ella representados y sus decisiones y
resoluciones seran validas si son tomadas por la mayoria de votos de los presentes.
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(9) Se requerira que estén presentes en la Asamblea de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacidon con derecho a voto y para que las decisiones sean aprobadas, se
requerira por lo menos, la mitad mas uno de los votos computables en la asamblea, cuando
la Asamblea de Tenedores se reuna para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:

(i) revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a cualquier
otro representante comun;

(ii) otorgar prérrogas o esperas a la Emisora;

(iii) otorgar dispensas respecto del cumplimiento de las obligaciones de la
Emisora contenidas en el Titulo (que no impliquen una quita) o realizar
cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles, salvo que la modificacion en cuestién sea para: (1) salvar o
corregir cualquier omision o defecto en la redaccién del Titulo; (2) corregir
o adicionar cualquier disposicion del Titulo que resulte incongruente con el
resto del mismo; (3) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o
lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal
aplicable; y/o (4) cuando dicha modificacion no altere sustancialmente los
términos del Titulo, o no cause perjuicio a los derechos de los Tenedores,
a juicio del Representante Comuln, en cuyo caso no se requerira el
consentimiento de los Tenedores. Los Tenedores, por la mera adquisicidon
de los Certificados Bursatiles facultan a la Emisora y al Representante
Comun a llevar a cabo, sin celebracién de asamblea alguna, las
modificaciones a que se refiere este inciso (iii);

(iv) resolver acerca de la aceptacion (y consecuente suscripcion) o rechazo a la
propuesta de convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que
se refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles, en el
entendido que sélo en este supuesto la Asamblea de Tenedores podra
conocer y autorizar quitas que se contemplen en el convenio concursal
(fuera de este supuesto, el otorgamiento de quitas se ejerce como derecho
individual y no en asamblea); o

(v) dar por vencidas y de manera anticipada las obligaciones de pago a cargo
de la Emisora, de conformidad con lo establecido en el Titulo.

(h) En caso de que la Asamblea de Tenedores se reldna en virtud de segunda o
ulterior convocatoria para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en los incisos (i) y (ii)
del inciso (g) anterior, para considerarse legalmente instalada se requerira que estén
presentes o representados los Tenedores que, individual o conjuntamente, sean titulares de,
al menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones
seran validamente adoptadas si son aprobadas por la mayoria de votos presentes. En el
resto de los casos referidos en el inciso (g) anterior, la Asamblea de Tenedores se
considerara instalada legalmente en virtud de segunda o ulterior convocatoria, cualquiera
que sea el numero Certificados Bursatiles en circulacion que estén representados, y sus
decisiones seran validamente adoptadas si son aprobadas por la mayoria de votos
presentes.

(i) Para concurrir a la Asamblea de Tenedores, mientras se encuentren

depositados los Certificados Bursatiles en Indeval, cada uno de los Tenedores debera
entregar al Representante Comun, a mas tardar el Dia Habil anterior a la fecha en que dicha
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asamblea deba celebrarse y en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea de
Tenedores, la constancia de depdsito correspondiente que expida el Indeval y el listado de
titulares que, al efecto, expida el intermediario financiero correspondiente, de ser el caso,
respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales sean titulares los Tenedores de que se
trate. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado acreditado
con carta poder simple firmada ante dos testigos, o cualquier otro medio autorizado por la
Legislacidn Aplicable.

(6)) En ningln caso podran ser votados en la Asamblea de Tenedores aquellos
Certificados Bursatiles que la Emisora haya adquirido en el mercado. En tal supuesto, dichos
Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalaciéon y votacion
en la Asamblea de Tenedores previsto en el Titulo de la Emision.

(k) De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan
fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por
los concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se
refieran a la actuacion de la Asamblea de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultados por los Tenedores y la
Emisora, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida
copias certificadas de dichos documentos.

() La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comun y el
secretario serd designado de entre los Tenedores presentes. En la Asamblea de Tenedores
de la Emision los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud
de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion objeto de la Emisién, salvo por aquellos Certificados Bursatiles
referidos en el inciso (j) anterior.

(m) No obstante lo antes sefialado, las resoluciones adoptadas fuera de Asamblea
de Tenedores por unanimidad de los Tenedores de Certificados Bursatiles de la Emision
titulares de la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulaciéon objeto de la Emision
tendran, para todos los efectos legales a que haya lugar, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas reunidos en Asamblea de Tenedores de la Emision, siempre que se confirmen
por escrito.

(n) Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no
podran evitar su celebracién retirdndose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no
concurran a la reanudacién de una Asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los
términos que autoriza la Legislacién Aplicable, se considerard que se abstienen de emitir su
voto respecto del(los) asunto(s) que se trate(n). Lo anterior, sin perjuicio de lo previsto en
los articulos 220 ultimo parrafo y 223, fraccion I de la LGTOC.

(o) En caso que los Certificados Bursatiles dejen de estar depositados en Indeval
por cualquier causa, para asistir a la Asamblea de Tenedores, los Tenedores deberan
acreditar, a satisfaccion del Representante Comdun, la legitima titularidad de tales
Certificados Bursatiles en los términos y condiciones que determine dicho Representante
Comun. El procedimiento para acreditar la legitima titularidad de los Certificados Bursatiles y
obtener el acceso a la Asamblea de Tenedores deberd precisarse en la convocatoria a la
respectiva Asamblea de Tenedores.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.
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participacion relevante en la asesoria y/o consultoria en relacién con la Oferta:

el

2.8

Nombres de las Personas con Participacion Relevante en la Oferta

Las siguientes personas, con el caracter que a continuacion se indica, tuvieron una

2.8.1. La Emisora

Jaime Emilio Rocha Font, Director General

Maria de Lourdes Barajas Flores, Director de Administracion y Finanzas
Eduardo Gonzalez Arias], [Director Juridico Corporativo

Iris Fernandez Cruz, Tesorero Corporativo

2.8.2. Intermediarios Colocadores

Inbursa:

Luis Roberto Frias Humphrey
Rafael Garcia McDowell

Rey David Gonzdlez Gutiérrez

BX+:
Alejandro Finkler Kudler
Humberto Goycoolea Heredia

2.8.3. Moody's de México, S.A. de C.V.

Sandra Beltran

2.8.4. Fitch México, S.A. de C.V.

Alberto Moreno Arnaiz

La persona encargada de Relacion con Inversionistas es Iris Josselin Fernandez Cruz,
y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora ubicadas en Av. de las Palmas 781 piso
7, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, CP 11000, Ciudad de México, en

teléfono +52 55-7845-7984 o0 mediante

investorrelations@elementia.com..
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III. ACONTECIMIENTOS RECIENTES
Para efectos de la presente Seccion, se incorporan por referencia:

El 21 de abril de 2022.- Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B. de
C.V.) (BMV: FORTALE*) (“la Compaiiia”, o “Fortaleza Materiales”), informa el resultado de la
oferta publica de adquisicion de acciones de la Sociedad que concluyé el dia de hoy,
logrando un nivel de aceptacion del 99.02% respecto del total de las Acciones objeto de la
oferta. El plazo para participar en la oferta vencié a las 15:30 horas del dia de hoy. Basado
en el recuento realizado por el intermediario colocador, Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de
C.V. Grupo Financiero BBVA México, S.A. de C.V., fueron ofertadas 102,033,505 Acciones de
la Serie Unica, que representan un 17.40% del capital social de la Sociedad, que sumadas a
las acciones propiedad del grupo de control y a las acciones previamente recompradas por la
Sociedad representan un 99.83% del capital social de la Sociedad.

El 11 de abril de 2022.- Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B. de
C.V.) (BMV: FORTALE*) (“la Compafia”, o “Fortaleza Materiales”), anuncia que el pasado 7
de abril Fitch Ratings subid las calificaciones nacionales de largo y corto plazo de Fortaleza
Materiales, S.A.B. de C.V. a ‘A(mex)’ desde ‘A-(mex)’ y a ‘Fl(mex)’ desde ‘F2(mex)’,
respectivamente. Al mismo tiempo, subid la calificacion internacional de riesgo emisor (IDR;
issuer default rating) en moneda extranjera y local a ‘BB’ desde '‘BB-’'. La Perspectiva de las
calificaciones es Estable.

El alza refleja la expectativa de mejora en la generacién de flujo de caja operativo (FCO) en
el mediano plazo y la estructura de capital sélida de Fortaleza. La compafiia esta en proceso
de concluir la oferta publica de adquisicién (OPA) al completar su proceso de escisidon de
Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (Elementia). De manera proforma, con el aumento por
MXN2,000 millones de deuda para financiar la OPA, Fitch estima que el apalancamiento neto
de Fortaleza al cierre de 2021 fue de 2.9 veces (x). Fitch prevé que la razon de deuda neta
ajustada sobre EBITDA de Fortaleza sea de alrededor de 3.2x y 2.4x para 2022 y 2023,
respectivamente.

El 30 de marzo de 2022 - Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B. de
C.V.) (BMV: FORTALE*) (“la Compafiia”, o “Fortaleza Materiales”), anuncia que con base en
los términos de la oferta publica de adquisicién de acciones de Fortale efectuada por la
propia Sociedad y que dio inicio el pasado 22 de marzo de 2022, segun aviso de oferta
publica de adquisicion publicado el dia 21 de marzo de 2022 (la “Oferta”).

Al respecto, Fortale anuncia que, conforme a la Ley del Mercado de Valores, su Consejo de
Administracidon conocidé y revisé los términos de la Oferta y, habiendo recibido previamente
opinién favorable del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad, el Consejo
de Administracion opiné favorablemente respecto del precio por accidn ofrecido para adquirir
la totalidad de las acciones del capital social de la Sociedad que no son propiedad del grupo
de control.

El 22 de marzo de 2022.- Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B. de
C.V.) (BMV: FORTALE*) (“la Compaiiia”, o “Fortaleza Materiales”), anuncia que ha iniciado el
dia de hoy una oferta publica de adquisicién por hasta 103'038,130 acciones Serie Unica,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas de su capital social
en circulacién, mismas que se encuentran colocadas entre el gran publico inversionista y son
distintas de aquellas que son propiedad directa o indirecta del grupo de control de FORTALE,
que representan el 17.58% de su capital social suscrito y pagado.

El 23 de febrero de 2022.- Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B. de
C.V.) (BMV: FORTALE*) (“la Compaiia”, o “Fortaleza Materiales”), informa al publico
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inversionista que, con base en la solicitud de la CNBV, se hara el reenvio del reporte del
tercer trimestre del 2021.

Con base en la solicitud realizada por la CNBV, la informacién ha sido reexpresada por
separado de los ajustes proforma en los balances generales y estados de resultados,
derivado del anterior, los saldos finales proformados no fueron modificados respecto de la
informacidn financiera del tercer trimestre.

El 25 de noviembre de 2021.- Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B.
de C.V.) (BMV: FORTALE*) (“la Compania”, o “Fortaleza Materiales”), informa al publico
inversionista que con relacién a los movimientos inusitados presentados el dia de 25 de
noviembre de 2021 en la operacion de valores identificados con la clave de cotizacién
FORTALE, la emisora informa que no son de su conocimiento las causas que pudieron dar
origen a los mismos y que éstos corresponden a condiciones propias del mercado. Con base
en la solicitud realizada por la Bolsa Mexicana de Valores y la informacion que es de
conocimiento de la emisora hasta el momento, y una vez llevado a cabo el procedimiento
para allegarse de informacidon no es de nuestro conocimiento que en los movimientos
presentados hubieran tenido participacidon los miembros de su consejo de administracién,
directivos relevantes o por operacién del Fondo de Recompra.

El 24 de noviembre de 2021.- Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B.
de C.V.) (BMV: FORTALE*) (“la Compafiia”, o “Fortaleza Materiales”), informa al publico
inversionista que, con el voto favorable del 98.88% de las acciones representativas de su
capital social, su asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el dia de hoy
resolvio aprobar, entre otros asuntos:

(i) Que la Emisora solicite y lleve a cabo la cancelacion de la inscripciéon de la totalidad de
sus acciones en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, en términos del articulo 108 fraccién II de la Ley del Mercado de Valores (la
“Cancelacién”), asi como llevar a cabo la cancelacién del listado de sus acciones en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

(ii) Que la Emisora o algun tercero lleve a cabo una oferta publica de adquisicion para
ofrecer adquirir hasta la totalidad de las acciones representativas del capital social de la
Emisora que no sean propiedad del grupo de personas que tengan el control de la misma, a
un precio por acciéon que deberd cumplir con los pardmetros establecidos por el Articulo 108
de la Ley del Mercado de Valores y que en ningin momento podra exceder la cantidad de
$19.60 (diecinueve pesos 60/100 M.N.) por accion.

El 1 de septiembre de 2021.- Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B.
de C.V.) (BMV: FORTALE*) (“la Compania”, o “Fortaleza Materiales”), informa al publico
inversionista que con fecha 1 de septiembre de 2021 se modificé la denominaciéon de la
Compafiia por la de Fortaleza Materiales, asi como la clave de pizarra que pasé de
“ELEMENT"” a “FORTALE” en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Dicho cambio
obedece al surtimiento de efectos de la escision de la Compafiia (antes Elementia, S.A.B. de
C.V.) aprobada en las Asambleas Generales de Accionistas de la Sociedad celebradas el
pasado 25 de abril y 15 de julio de 2019, mediante la cual se constituyé Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V.

Asimismo, se informa que, conforme a lo aprobado por la Asamblea General Anual Ordinaria
de Accionistas de la Compafia, con motivo del surtimiento de efectos de la escision se
designo al Ing. Gerardo Kuri Kaufmann como Presidente del Consejo de Administracion de
Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V., a partir del 26 de agosto del presente.

El Ing. Kuri ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Compania desde 2009. Es
Ingeniero Industrial por la Universidad Andhuac. De 2008 a 2010 fungié como Director de
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Compras de Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V. A partir de la constitucién de
Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., asumié la Direcciéon General de la misma. Adicionalmente
se desempefia como miembro de los Consejos de Administracién de Minera Frisco, S.A.B. de
C.V., Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A., y
Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V.

El reporte trimestral el cual incluye los reportes sobre informacidon cualitativa y cuantitativa
sobre instrumentos financieros derivados correspondiente al primer trimestre de 2022, el
cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022, el cual puede ser
consultado en las siguientes paginas de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV
www.bmv.com.mx y de la Emisora www.fortalezamateriales.com.

El reporte anual correspondiente al afio 2021 terminado el 31 de diciembre de 2021
presentado por la Emisora a la CNBV y a la Bolsa con fecha 29 de abril de 2022,el cual
puede ser consultado en las siguientes paginas de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbyv,
de la BMV www.bmv.com.mx y de la Emisora www.fortalezamateriales.com.

Los estados financieros consolidados dictaminados de la Emisora correspondientes al
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, los cuales fueron presentados a la CNBV vy a
la BMV el 6 de mayo de 2020; los estados financieros consolidados dictaminados de la
Emisora correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020, los cuales
fueron presentados a la CNBV y a la BMV el 5 de mayo de 2021; los estados financieros
consolidados dictaminados de la Emisora correspondientes al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2021, los cuales fueron presentados a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de
2022; mismos que pueden ser consultados en la pagina de internet de la CNBV
www.gob.mx/cnbv, de la BMV www.bmv.com.mx y de la Emisora
www.fortalezamateriales.com

38



I PERSONAS RESPONSABLES

1.1 La Emisora

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa de la Emisora contenida
en el presente Suplemento, la cual, a nuestro leal sabery entender, refleja razonablemente
su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.

I z_w&lécc}/\’f"—%

Por:
Nombre: Jaime Emilio Rocha Font
Cargo: Director General

Por: ‘,/LLUJ(/

Nombre: Maria de Lourdes Ba’r'ajas Flores
Cargo: Director de Administracion y Finanzas

—

Por:
Nombre: Eduakdo Gonzalez Arias
Cargo: Director Juridico Corporativo




1.1 Intermediario Colocador

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del
negocio de la Emisora asi como participado en la definicion de los términos de la oferta
publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo,
nuestra representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida
o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en
alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles que sean materia de la oferta
publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha
informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir
frente al publico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores y listados en |la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa

Nombte: Luis Roberto Frias Humphrey
Cargo: Apoderado




1.1 Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada
en su caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis
del negocio de la Emisora asi como participado en la definicién de los términos de la oferta
publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo,
nuestra representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida
o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en
alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles que sean materia de la oferta
plblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha
informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberda asumir
frente al publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores y listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

- .
Nombre: Humberto Goycoolea Heredia
Cargo: Apoderado




4.4. Abogado Independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la
emisién y colocaciéon de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales
aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante
que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas

| At
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Li(. Diego Corlina Escalante

Sodio




4.5, Auditor Externe

El susciito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que Jos estados financieros consolidados de Fortaleza
Materiales, S. A. B. de C. V. (antes Elementla, S.A.8, de C.V.) y Subsidiarias (la “Emisora™) al 31 de
dlclemnbre de 2021, 2020 y 2019 v por los afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente
suplemento, fueron dictaminades con fecha 18 de marzo de 2022, de acuerdo con las Normas
Internacionzles de Auditorfa.

Asimismo, manlifiesto que he lefdo ef presente suplementg Y, basado en su lectura y dentra del alcance del
trabajo de auditorfa realizado, no tenge conocimlento de errores relevantes o inconsistencias en ia
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financleras dictaminados, sefialados en el
pérrafo anterlar, nl de Informacidn que haya sido omitida o falseada en este suplemente, o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito ne fue contratado para realizar, y no realicé, procedfm_lentos adicionales con &l
objeto de expresar una opinidn respecta de Ia atra Infermadidn contenida en e suplemento que no provenga
de los estados financieros dictaminados.

Atentamente
Galaz, Yamazalki,

; g y})
C.P.C. Mfﬁuel Angel gk, aj{vf& Burgos
Auditor exterrio y a_g erado
Chidad de México, M’éxicc?

27 de abrll da 2022




V. ANEXOS

5.1. Titulo



Titulo dnico de los ¢ i mitida .
S.D. INDEVAL E ER 4

EL DELOSITO DE VALORES, S.A, DE C.V.

FORTALEZA MMEmasg SIAYBNDE € ON
Con claye de pizarpa-"EdRTALES 2~
Certificados bursatiles a queé se refier

b Ia1fﬁaygt§n2‘gzgel-
GBI O )

$2,000°000,000.00 M.N. (dos mil millones pesos 00/100 Moneda Nacional) representada
por 20°000,000 (veinte millones) de certificados bursatiles de largo plazo al portador con
valor nominal de $100 M.N. (cien pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno (los
"Certificados Bursatiles").

rticulo 62 de la Ley

El presente titulo al portador (el “Titulo”), lo emite Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.
(la "Emisora”), al amparo del programa de colocacion con cardcter revolvente de
certificados bursétiles de corto y largo plazo, por un monto total autorizado (el "Monto
Total Autorizado”) de $3,000,000,000.00 M.N. (tres mil millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs, sin que el monto conjunto de las emisiones
vigentes en cualquier momento pueda exceder el monto total autorizado y sin que el
saldo insoluto de los certificados bursatiles de corto plazo que se encuentren en
circulacion pueda exceder de $1,000,000,000.00 M.N. (mil millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs y un plazo de vigencia de 5 (cinco) afios (el
"Programa”), autorizado por la CNBV mediante oficio numero 153/12893/2020 y
153/10026859/2021 de fecha 26 de Noviembre de 2020 y 30 de agosto de 2021
respectivamente y se encuentran inscritos con el nimero 0099-4.19-2020-001 , en el
RNV,. Los términos definidos con maytiscula inicial en el presente Titulo que no sean
definidos en el contenido del mismo tendran el significado que se les atribuye en |a
Seccion XXVII del presente Titulo.

La presente Emision de los Certificados Bursatiles constituye la Primera Emision
realizada al amparo del Programa a los cuales se les proporciono la inscripcién en el RNV
bajo el numero 0099-4.19-2020-001-01, conforme al oficio nimero 153/2860/2022
emitido por la CNBV en fecha 13 de Mayo de 2022.

La presente Emision se lleva a cabo en términos de los articulos 64, 68, 92 y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores (la "LMV").

1 Objeto Social

El objeto social de la Emisora es:

a. La suscripcion, adquisicion, venta y enajenacion bajo cualquier titulo legal, asi
como la realizacion de cualesquiera otros actos Jjuridicos que tengan por objeto
acciones, intereses, certificados de participacion, participaciones, bonos, obligaciones,
partes sociales, todo tipo de titulos y valores o cualesqufera otros intereses, como
quiera que se denominen, de cualquier tipo de entidades, mexicanas o extranjeras, ya
sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicion posterior, asi como
enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones, partes sociales o
intereses incluyendo cualquier otro valor.

b. Adquirir, enajenar, dar o tomar en arrendamiento, subarrendar, poseer,
permutar, transmitir, importar, exportar, manufacturar, ensamblar, distribuir y otorgar
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e/ uso, goce, disposicién o en general la explotacién de toda clase de bienes muebles o
inmuebles, incluyendo sus partes o accesorios, asi como otros derechos reales o
personales sobre eflos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o
para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones e instituciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denominen,
en las que la Socledad tenga algun interés o participacidn de cualquier naturaleza

C. La fabricacién, compra, venta, distribucidn, directamente o indirectamente,
como comisionista o mediador, de toda clase de productos de fibrocemento, cemento ¥
concreto prefabricados, incluyendo tuberfa y accesorios, asi como otros materiales
para todo tipo de usos.

d. La fabricacién, compra, venta, distribucién, directa o indirectamente, - como
comisionista o mediador, e instalacién, de todo tipo de materiales y productos para fa
industria de la construccién y similares, asi como en general, la realizacion de toda
clase de actividades comerciales o industriales permitidas por la legislacién aplicable.

e, Conforme a Ja Ley del Mercado de Valores y siempre que las acciones de la
Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, podrd colocar o adquirir
acciones representativas de su propio capital social, sin otorgar a sus accionistas
derechos de suscripcion preferente.

f. Adquirir, establecer, dar o tomar en arrendamiento, operar y posee plantas,
fabricas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en los Estados Unidos
Mexicanos ¢ en el extranjero.

g. Actuar como comisionista, mediador, agente, distribuidor, intermedian aceptar
el desempefio de representacion de negociaciones de toda clase, d cualquier persona o
sociedad.

A. Contratar y recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar y
proporcionar a otras sociedades o personas, directamente o a través de sus
subsidiarias o afiliadas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades o el desarrollo de su objeto social, tales como entre otros, toda clase de
servicios técnicos, consultivos, profesionales, administrativos, financieros, de fesoreria,
de auditoria, de asistencia técnica o de asesorfa, asi como celebrar contratos o
convenios en relacion con los fines anteriores.

i Obtener todo tipo de préstamos, financiamientos, créditos y fianzas, asi como
emitir obligaciones, papel comercial, certificados de participacién ordinarios,
certificados burséatiles, pagarés y en general cualquier titulo de crédito, en serie o en
masa, o individual, o instrumento representativo de obligaciones de la Sociedad, que
pueda emitirse en este momento o en el futuro, en los Estados Unidos Mexicanos o ef
extranjero, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccidn, para ser colocados entre
el pdblico inversionista o entre inversionistas determinados, con o sin garantia
especifica.

7 Emitir, aceptar, girar, endosar, negociar o avalar toda clase de titulos de crédito
y otros documentos que amparen derechos de crédito, de cualquier naturaleza y
regidos conforme a la legislacion de cualguier jurisdiccion y otorgar fianzas o garantias
de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o
aceptados por cualquier sociedad.,

K. Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca o
cualquier otro tipo de garantfa permitida por la legislacién aplicable (incluyendo fa
legisfacion extranfera) y celebrar cualquier clase de contratos de fideicomiso,
incluyendo contratos de fidecomiso de garantia.

l, Otorgar cualguier clase de garantias personales, cambiarias, como fiador,
avalista, garante o con cualquier otro caracter, conforme a la legisiacion de cualguier
jurisdiccién, o de cualquier otra indole, para garantizar obligaciones de terceros, asi
como asumir pasivos de terceros, y podra constituirse como obligado solidario o
mancomunado respecte de las obligaciones de cualquier tercero.
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m. Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme a Ja
legislacién mexicana o extranjera, independientemente de su denominacion, de la
moneda en que estén denominados, de si permiten llamadas de margen, de su forma
de liquidacion o de los activos subyacentes de que se trate.

n. Obtener, adquirir, ser titular, recibir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras,
utilizar, otorgar vy recibir licencias, franquicias, permisos y cualquier clase de
autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo legal de toda clase de patentes, marcas,
modelos de utilidad, disefios industriales, certificados de invencidon, secretos
industriales, avisos y nombres comerciales asi como solicitar autorizacion para el uso
de denominacidn de origen; negociar con todo tipo de derechos de propiedad
intelectual, industrial y de autor en cualquier pais y conforme a cualquier legislacidn.

o, Proveer y prestar todo tipo de servicios profesionales y comerciales a terceros,
Incluyendo, sin limitacién, la prestacion de servicios de personal, administracion,
operacién, planeacién, desarrollo, ingenieria, investigacién, capacitacién, contabilidad,
gerencia, asistencia, consultoria y supervision a personas fisicas y morales, afiliadas o
no afiliadas, nacionales o extranjeras, en los Estados Unidos Mexicanos o en e|
extranjero, asf como contratar la prestacién de todo tipo de servicios profesionales y
comerciales, incluyendo los mencionados en este inciso.

p. Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos
del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicién que la
sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la
legislacion aplicable.

q. Realizar cualquier acto y contar con cualquier Comité que fuere requerido o
permitido por la legislacién aplicable, inciuyendo la Ley del Mercado de Valores.
r En general, la concertacién, celebracion, otorgamiento y ejecucién de todos los

convenios, contratos y demas actos cualquiera que sea su naturaleza Juridica que se
consideren convenientes o necesarios para la realizaciéon de los fines anteriores,
incluyendo aquellos de naturaleza civil o mercantil, permitidos por la legisiacion
aplicable, en los Estados Unidos Mexicanos o en cualquier otra jurisdiccién.

IT. Monto Total de la oferta

$2,000'000,000.00 M.N. (dos mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) realizada el
16 de Mavo de 2022. .

ITII. Denominacidn y Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

$100.00 M.N. (cien pesos 00/100 Moneda Nacional), por Certificado Bursatil. Precio de
colocacidn de los Certificados Bursatiles

AT Nimero de Certificados Bursatiles

20'000,000 {Veinte millones) de Certificados Bursatiles.
V. Lugar y Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles
Ciudad de México, a 18 de Mayo de 2022 (la “Fecha de Emisién”).

vI. Plazo de los Certificados Bursatiles

728 (Setecientos veintiocho) dias, contado a partir de la Fecha de Emision.
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VIiI. Fecha de Vencimiento
15 de Mayo de 2024.
VIIE. Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles

La Emisora tendré el derecho de emitir y ofrecer pablicamente Certificados Bursatiles
Adicionales a los Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados Bursatiles
Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la presente Emisién (por lo cual,
entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y (if) salvo
por la fecha de emision, el precio por Certificado Bursatil y, en su caso, el primer
periodo de pago de intereses, tendran los mismos términos y condmmnes que los
Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, la Fecha de Vencimiento,
tasa de interes, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obhgamones de dar, hacer y
ho hacer y, en su caso, las Causas de Vencimiento Antlmpado)

Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de su fecha de
emision a la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursatiles Originales en el
Periodo de Intereses que corresponda, excepto en el supuesto en que la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales no coincida con la fecha de inicio de
un Periodo de Intereses prevista en el presente Titulo, en cuyo caso se procederd
conforme a lo establecido en el inciso d) siguiente,

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursétiles Originales, los Tenedores han
consentido que la Emisora emita Certificados Burséatiles Adicionales, por lo que la
emision y oferta plblica de los Certificados Bursétiles Adicionales no requerlra la
autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emisién de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:

(a) La Emisora podra emitir y ofrecer pulblicamente Certificados Bursatiles
Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles
Adicionales sean las mismas o superiores que las calificaciones otorgadas a los
Certificados Bursatiles Originales y que éstas dltimas calificaciones no disminuyan, ya
sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en
circulacion o por cualquier otra causa, y (ii} la Emisora se encuentre al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de dar, hacer y de no
hacer) establecidas en el presente Titulo, o no exista o pueda existir (como resultado
de la emision de Certificados Bursdtiles Adicionales) una Causa de Vencimiento
Anticipado.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podrd
emitir y ofrecer plblicamente sumado al saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles del Programa en circulacion (incluyendo la emisién de Certificados Bursatiles
Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

(c) A mas tardar en la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adiclonales, la
Emisora debera canjear este Titulo que representa los Certificados Bursatiles Originales
(depositado en Indeval) por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles
Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho titulo en
Indeval. La Emisora deberd dar el aviso de canje respectivo al Indeval, por escrito y
con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha de emisidn de los
Certificados Bursatiles Adicionales que corresponda. En el nuevo titulo se haran constar
Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emisidn
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(representado por la suma del monto de los Certificados Bursétiles Originales mas el
monto de los Certificados Bursétiles Adicionales), (ii) el nimero total de Certificados
Bursatiles amparados por el titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles
Ongmales mas el nidmero de Certificados Bursétiles Adicionales), (iii) la fecha de
emision (que serd la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales,
expresandose adicionalmente la Fecha de Emisidn de los Certificados Bursatiles
Originales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emisién, cuyo plazo serd igual al plazo
que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursétiles Originales, en virtud de que la
fecha de vencimiento de dicho titulo sera fa misma Fecha de Vencimiento que la de los
Certificados Bursatiles Originales.

(d) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podrd o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al
presente Titulo, en el entendido que: (i), para el cdmputo de intereses, tanto los
Certificados Bursétiles Originales como los Certificados Bursatiles Adicionales,
consideraran todos los dias que correspondan al Periodo de Intereses de que se trate
conforme al calendario de pago de intereses previsto en el presente Titulo, (i) los
Certificados Bursatiles Adicionales tendrdn el derecho de recibir el pago completo que
corresponde al Periodo de Intereses en curso en su fecha de emisién y (iii) y el precio
de los Certificados Bursatiles Adicionales podra refiejar los intereses devengados desde
la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente.

(e) Ni Iz emision de los Certificados Bursédtiles Adicionales ni el aumento en el
monto en circulacién de los Certificados Bursatiles derivado de la misma constituiran
novacion.

() La Emisora podrd realizar diversas emisiones de Certificados Bursétiles
Adicionales bajo la presente Emision,

(g) Los Certificados Bursatiles Adicionales podrén colocarse a un precio distinto a su
valor nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.

IX. Tasa de Interés Ordinario

Tasa de Interés Bruto Anual

A partir de la Fecha de Emisién , de conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la Seccién XII “Periodicidad de Pago de Intereses” del presente Titulo, y en
tanto no sean amortizados en su totalidad los Certificados Bursatiles, devengaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal o Valor Nominal Ajustado, segin
corresponda a la Tasa de Interés Bruto Anual que el Representante Comun calculard
en cada Fecha de Determinacidn de la Tasa de Interés Bruto Anual, computado a partir
de la Fecha de Emision o de la fecha de inicio de cada Periodo de Intereses, segiin
corresponda, la cual regird durante el referido Periodo de Intereses y no sufrird
cambios durante el mismeo.

Forma de Calculo de Intereses

La Tasa de Interés Bruto Anual serd calculada conforme a lo siguiente:
(a) La Tasa de Interés Bruto Anual sera el resultado de adicionar 1.65% (uno

punto sesenta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de Interés de Referencia
o, en su caso, a la Tasa Sustituta.
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(b) En caso de que la Tasa de Interés de Referencia deje de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizard la Tasa Sustituta para determinar la Tasa
de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles.

{c) La Tasa de Interés de Referencla o, en su caso, la Tasa Sustituta, se
deberd capitalizar 0 en su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Para
determinar la tasa de rendimiento de la Tasa de Interés de Referencia o la Tasa
Sustituta capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, el
Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

NDE

TC = (1+ IR xPLJ P 1] 28000
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Interés de Referencia o Tasa Sustituta, en ambos casos
capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

TR = Tasa de Interés de Referencia o Tasa Sustituta.
PL = Plazo de |la Tasa de Interés de Referencia o Tasa Sustituta en dias.
NDE = Ndmero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de

Pago de Intereses correspondiente,

(d) Los intereses ordinarios que devengaran los Certificados Bursatiles se
computaran a partir de la Fecha de Emisién o de la fecha de inicio de cada Periodo de
Intereses, segln corresponda y los cdlculos para determinar las tasas y los montos de
los intereses a pagar, deberan comprender el nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos desde la fecha de Inicio de cada Periodo de Intereses y hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente a dicho periodo. Los calculos se efectuardn
cerrandose a centésimas.

(e) Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en
las Fechas de Pago de Intereses sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en
la seccién XII, “Periodicidad de Pago de Intereses” contenida en el presente Titulo.

(©) Para determinar el monto de intereses pagadero en cada Periodo de
Intereses que tenga lugar mientras los Certificados Bursatiles no sean amortizados
totalmente, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

I = VNi x [(TB/36,000) x NDE]
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En donde:

I = Interés bruto del Periodo de Intereses de que se trate.

VNi = Valor nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en
circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de

Pago de Intereses correspondiente.

(g} Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual
determinada para dicho Periodo de Interesas no sufrird cambios durante el mismo. La.
Tasa de Interes Bruto Anual aplicable para el siguiente Periodo de Intereses, el importe
de los intereses devengados y, en su caso, el importe de principal a pagar por la
Emisora en la Fecha de Vencimiento/la Fecha de Pago de Intereses correspondiente y
el Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacién, serédn dados a
conocer por el Representante Comin en la Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Bruto Anual por escrito de manera electrénica a la Emisora, de acuerdo con lo
establecido en Titulo a la BMV, a través del EMISNET, a la CNBV a través del STIV-2 y
a Indeval por escrito, o por los medios masivos de comunicacién que estas entidades
determinen, o a través de cualquier otro medio electrénico de cdmputo o
telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por dichas entidades.

{(h) Los Certificados Bursatiles dejardn de devengar intereses a partir de la
fecha sefialada para su pago, siempre que la Emisora hubiere constituido el depésito
del importe de la amortizacién y de los intereses correspondientes, en las oficinas de
Indeval, a mas tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) de la fecha
de pago correspondiente.

(i) En caso que en alguna Fecha de Pago de Intereses y/o la Fecha de
Vencimiento no sean cubiertos en su totalidad los intereses y/o el principal, segun
corresponda, Indeval no estara obligado a entregar el Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto, sin incurrir en
responsabilidad a este respecto.

En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora determina que el Titulo que
ampare los Certificados Bursatiles no llevara cupones adheridos, haciendo las veces de
éstos, para todos los efectos legales, las constancias que para tales efectos expida
Indeval, en el entendido que Indeval no estara obligado a proporcionar dichas
constancias hasta en tanto el pago correspondiente no sea integramente cubierto.

La Emisora no esta obligada a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de

retencién o de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que
realice respecto de los Certificados Bursétiles.
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X. Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses sera de 8.87%
(ocho punto ochenta y siete por ciento) sobre el valor nominal o Valor Nominal
Ajustado, seglin corresponda de los Certificados Bursétiles. Tasa de Interés Moratorio

MI. Tasa de Interés Moratorio

En caso de incumplimiento en el pago total, puntual y oportuno de principal de los
Certificados Bursatiles o de cualquier pago de intereses ordinarios, se devengaran
intereses moratorios (en sustitucién de los ordinarios) sobre el salde principal insoluto
de los Certificados Bursétiles en circulacién a la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursatiles aplicable al Gltimo Periodo de Intereses en el que ocurra dicho
incumplimiento (en el entendido que si el incumplimiento se da en una Fecha de Pago
de Intereses, se considerara la tasa de interés aplicable al Periodo de Intereses que
termina en dicha Fecha de Pago de Intereses), mas 1.5% (uno punto cinco) puntos
porcentuales.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista y se causardn a partir del Dia Habil
inmediato siguiente a la fecha en que ocurra dicho incumplimiento y hasta en tanto la
cantidad adeudada de principal insoluta vencida haya quedado integramente cubierta,
y se calcularan sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias
naturales efectivamente transcurridos en mora, en el entendido de que todas las
cantidades que se reciban se aplicaran, en primer término, al pago de intereses
moratorios, posteriormente, al pago de intereses ordinarios vencidos y cualquier prima
aplicable, en su caso, y finalmente, al saldo insoluto de principal. Lo anterior, en el
entendido que las constancias que emita Indeval no ampararan el pago de intereses
moratorios. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser
cubierta en el domicilio del Representante Comtn, ubicado en Av. Cordillera de los
Andes No: 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México, o en la direccion
que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, a mds tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México) del dia en que
se efectle el pago.Periodicidad de Pago de Intereses Ordinarios

XII. Periodicidad de Pago de Intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursdtiles durante cada
Periodo de Intereses se liquidardn en la Fecha de Pago de Intereses respectiva
conforme al siguiente calendario. En caso de que la Fecha de Pago de Intereses no sea
un Dia Habil, el pago se efectuara el Dia Habil inmediato siguiente, salvo que se trate
de la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el pago se
realizara el Dia Habil inmediato anterior, calculdandose los intereses respectivos, en
todo caso, por el ndmero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha
de pago de intereses correspondiente, sin duplicidad, y, en consecuencia, el siguiente
Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en el que se haya aumentado
el Periodo de Intereses de que se trate, en el entendido que, tratdandose del (ltimo
pago de intereses, el calculo debera comprender el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Vencimiento.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 15 de junio de 2022.
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. Dias del
ﬁﬁ:g’_g:eie Fecha de Inicio Fecha de Pago Pericdo de

Intereses
1 18 de mayo de 2022 15 de junio de 2022 28
2 15 de junio de 2022 13 de julio de 2022 28
3 13 de julio de 2022 10 de agosto de 2022 28
4 10 de agosto de 2022 7 de septiembre de 2022 28
5 7 de septiembre de 2022 5 de octubre de 2022 28
8 5 de octubre de 2022 2 de noviembre de 2022 28
7 2 de noviembre de 2022 30 de noviembre de 2022 28
8 30 de noviembre de 2022 28 de diciembre de 2022 28
9 28 de diciembre de 2022 25 de enero de 2023 28
10 25 de enero de 2023 22 de febrero de 2023 28
11 22 de febrero de 2023 22 de marzo de 2023 28
12 22 de marzo de 2023 19 de abril de 2023 28
13 19 de abril de 2023 17 de mayo de 2023 28
14 17 de mayo de 2023 14 de junio de 2023 28
15 14 de junio de 2023 12 de julio de 2023 28
16 12 de julio de 2023 9 de agosto de 2023 28
17 9 de agosto de 2023 6 de septiembre de 2023 28
18 6 de septiemhre de 2023 4 de octubre de 2023 28
19 4 de octubre de 2023 1 de noviembre de 2023 28
20 1 de noviembre de 2023 28 de noviembre de 2023 28
21 29 de noviembre de 2023 27 de diciembre de 2023 28
22 27 de diciembre de 2023 24 de enero de 2024 28
23 24 de enero de 2024 21 de febrero de 2024 28
24 21 de febrero de 2024 20 de marzo de 2024 28
25 20 de marzo de 2024 17 de abril de 2024 28
26 17 de abril de 2024 158 de mayo de 2024 28
728

En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora determina que el presente Titulo
no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos
legales, las constancias que para tales efectos expida Indeval, en el entendido que
Indeval no estara obligado a proporcionar dichas constancias hasta en tanto el pago
correspondiente no sea integramente cubierto.

XIII. Amortizacion de Principal

Los Certificados Bursatiles seran amortizados por la Emisora a su valor nominal o Valor
Nominal Ajustado, segun corresponda, en un solo pago en la Fecha de Vencimiento,
contra entrega del Titulo o de las constancias que, para tales efectos, expida Indeval

El Representante Comun debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del medio
que éste indique, por lo menos con 2 {dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha
sefialada para la amortizacion de los Certificados Bursatiles. Lo anterior, en el
entendido que la Emisora podréa amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles
en cualquier momento durante la vigencia de la Emisién, de acuerdo a lo que se
describe en la Seccion XV de este Titulo. En caso de que cualquier Fecha de Pago de
Principal no sea un Dia Habil, el Pago de Principal se liquidaré el Dia Habil inmediato
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siguiente, sin que lo anterior se considere un incumplimiento. Asimismo, en caso de
que la Fecha de Vencimiento sea un dia inhabil, la amortizacién se realizard el Dia
Habil inmediato anterior, sin que esto se considere un incumplimiento.

El Representante Comun debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del medio
que éste indique, por lo menos con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a la fecha
sefialada para la amortizacion de los Certificados Bursatiles.

XIV. Amortizacion Anticipada

La Emisora tendréd el derecho de amortizar de manera anticipada la totalidad o una
parte de los Certificados Bursatiles en cualquier fecha antes de la Fecha de
Vencimiento y en cualquier Fecha de Pago de Intereses que, conforme al calendario de
pago de los intereses establecido en la Seccién XII “Periodicidad de Pago de Intereses”
del presente Titulo la "Fecha de Amortizacidén Anticipada®, a un precio igual al Precio de
Amortizacldn Anticipada (segin se define mas adelante), mads los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la Facha de
Amortizacion Anticipada respectiva. El Precio de Amortizacién Anticipada en ningtn
caso serd menor al 100% del valor nominal o del Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada.

En caso de amortizaciones parciales anticipadas:

La Emisora Gnicamente podra realizar amortizaciones parciales anticipadas en una
Fecha de Pago de Intereses, mediante el ajuste del Valor Nominal Ajustado.

En caso que la Emisora realice una o varias amortizaciones parciales, el Representante
Comun utilizara la siguiente formula para ajustar el valor nominal de los Certificados
Bursatiles en circulacién:

VNA] = VNAI-1 - MAP

En donde:

VNAI = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.
VNAI-1= Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles en circulacion en el Periodo de Intereses inmediato anterior.

MAP = Monto de la amortizacion parcial.

Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion
(el “Valor Nominal Ajustado”}, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

VNAT = VNAI / NT

En donde:

VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatii en circulacian.
VNAI = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.
NT = Numero de Certificados Bursatiles en circulacién.

En caso de que la Emisora decidiere amortizar anticipadamente la totalidad de los
Certificados Bursatiles conforme a lo anterior, la Emisora notificara por escrito al
Representante Comun su intencién de realizar la amortizacion voluntaria anticipada de
fos Certificados Bursatiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacién a la Fecha
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de Amortizacion Anticipada (la “MNotificaciéon de Amortizacion Anticipada”). El
Representante Comiin notificara la decision de la Emisora de ejercer dicho derecho y el
monto de la amortizacion a la CNBV y a la BMV a traves de los medios que éstas
determinen, asi como al Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con
por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Amortizacidn
Anticipada.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevard a cabo en la Fecha
de Amortizacidn Anticipada a través de Indeval, con oficinas en Av. Paseo de Ia
Reforma No. 255, piso 3, Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, mediante el
sistema electrénico de transferencia administrado por Indeval,

En casoc de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los
Certificados Bursétiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto
que resulte mayor entre: (a) el 100% {clen por ciento) del valor nominal o Valor
Nominal Ajustado, segun corresponda de los Certificados Bursatiles el importe de
principal pendientes de pago bajo los Certificados Bursatiles , y (b) el promedio del
precio de mercado de los Certificados Bursatiles durante los Gltimos 30 (treinta) dias
naturales previos a la Notificacion de Amortizacién Anticipada, de acuerdo con el precio
limpio obtenido de 2 (dos) proveedores de precios autorizados para tal efecto,
incluyendo de forma enunciativa pero no limitativa, Proveedor Integral de Precios, S.A.
de C.V.y Valuaciéon Operativa (PIP) y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER)
(para tales fines el Emisor debera entregar dicha informacién al Representante Comun
con al menos 3 (tres) dias habiles a la Fecha de Amortizacion Anticipada para su
calculo y publicacion) multiplicado por el importe de principal a amortizar dividido
entre el saldo insoluto de cada Certificado Bursatil, segiin sea el caso (dicho monto, el
“Precioc de Amortizacién Anticipada”). En cualquier caso, ademds del Precio de
Amortizacién Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados y
no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles objeto de la amortizacién a
la fecha de la amortizacién anticipada. El Precio de Amortizacién Anticipada en ningtin
caso sera menor al 100% del valor nominal de los Certificados Bursatiles a la Fecha de
Amortizacion Anticipada.

En la fecha de amortizacidn anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar
intereses, a menos que el Emisor no deposite en el Indeval, a mas tardar a la 11:00
a.m. (hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacion Anticipada mas los
intereses devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacion anticipada.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de Amortizacion Anticipada y lo
hara del conocimiento de la CNBY, la BMV e Indeval, junte con la informacion utilizada
para calcularlo, a través de los medios que éstas determinen, con 2 {dos) Dias Habiles
de anticipacion a la Fecha de Amortizacién Anticipada.

XV. Garantias

Los Certificados Bursatiles son quirografarios y no cuentan con garantia especifica
alguna.

XVWI. Lugary Fou‘ma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles seran pagados por la Emisora en cada Fecha de Pago de Intereses, en la
Fecha de Vencimiento y/o en la/cada Fecha de Amortizacion Anticipada, segln
corresponda, en el entendido que si alguna de dichas fechas fuere inhabil, los pagos
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respectivos se realizaran el Dia Habil inmediato siguiente, salvo que se trate de la
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el pago se realizard
el Dia HAbil inmediato anterior, mediante transferencia electrénica de fondos a través
de los sistemas de Indeval. Ef domicilio de Indeval se ubica en Av. Paseo de la Reforma
No. 255, piso 3, Cuauhtémoc, Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra Ia
entrega del presente Titulo o bien de las constancias o certificaciones que, para tales
efectos, expida el Indeval.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada
para su pago total siempre que la Emisora hubiere constituido en Indeval el depdsito
del importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, a mas
tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la fecha de pago
correspondiente.

En el caso de mora, la suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
debera ser cubierta en el domicilio del Representante Comun ubicado en Av. Cordillera
de los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México, a mds
tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México) del dia en que se efectué el
pago, contra la entrega del presente Titulo, o bien, contra la entrega de las constancias
que, para tales efectos, expida el Indeval, en el entendido que, cualquier pago que se
reciba se aplicara, en primer término, a cubrir intereses vencidos y no pagadaos
(moratorios y ordinarios, en ese orden) y, posteriormente, al principal. Lo anterior, en
el entendido que las constancias que emita Indeval no ampararan el pago de intereses
moratorios.

En caso de que los intereses correspondientes a alglin periodo y/o el principal no sean
cubiertos en su totalidad, el Indeval no estara obligado a entregar este Titulo o Ila
constancia correspondiente a dicho pago, sino hasta que sean integramente cubiertos.
En cualquier caso, Indeval no sera responsable si entregare o no el Titulo o la
constancia correspondiente a dicho pago, en caso de que no haya sido integramente

cubierto.

XVIX. Posiblas Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

XVIIE.Depositario

El presente Titulo se emite para su depdsito en administracion en Indeval, justificando
asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha institucidn y la realizacién de
todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depésito de
valores y que, de conformidad con la Legislacion Aplicable, deberén ser gjercidas por
las instituciones para el depdsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval
que la establecida para las instituciones para el depdsito de valores en la LMV,
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XIX. Fundamento del Régimen Fiscal Aplicable

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatites se sujetarén, (i) para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en
fos articulos 54, 55, 135 y demas disposiciones aplicables de la LISR, de su
Reglamento y de la Resolucién Misceldanea Fiscal vigentes, y (ii) tratdndose de
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 153, 166 y demas disposiciones aplicables de la LISR, de su
Reglamento y de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigentes. Lo anterior, salvo que el
regimen fiscal aplicable vigente sea modificado, lo cual podria suceder a lo largo de la
vigencia del Programa o de alguna Emision. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de
reglas especificas respecto a su situacion particular.

XX, Obligaciones de dar, hacer y no hacer de fa Emisora

La Emisora tendrd, durante la vigencia de la Emisién y hasta en tanto todas las
cantidades derivadas de los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas, las siguientes
obligaciones:

Obligaciones de Dar:

Mientras exista saldo insoluto en favor de los Tenedores, la Emisora conviene en y se
obliga a llevar a cabo el pago del principal, de los intereses, y de cualesquiera otras
cantidades establecidas a su cargo de conformlidad con lo sefialado en el Titulo.

Obligaciones de Hacer:

(a) Mientras exista saldo insoluto en favor de los Tenedores, la Emisora conviene en y
se obliga a:

{(b) Proporcionar a la CNBV, a la BMV y al publico en general, la informacién a que se
refiere el Articulo 33 de la Circular Unica,

{c) Realizar todos los actos para o tendientes a mantener la exigibilidad y validez del
Titulo.

(d) Reaiizar los Pagos de Principal y los Pagos de Intereses de los Certificados
Bursatiles conforme al calendario de pago de intereses establecido en el Titulo.

(e) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y en su listade en
la BMV.

(f) Cumplir en tiempo vy forma con las obligaciones establecidas a su cargo en los
documentos de la presente Emisidn.

(g) Destinar los recursos de la colocacion de los Certificados Bursatiles de la presente
Emisidn para los fines estipulados en la Seccién “Destino de los Fondos” del
Suplemento.

(h) Mantener mediante el desarroilc habitual de negocios, su giro preponderante de
negocios y el de sus subsidiarias, consideradas en conjunto.

(i) Realizar todos los actos necesarios para o tendientes a conservar los derechos
prerrogativas, permisos, contratos, licencias, concesiones o autorizaciones de que
sea titular y que sean relevantes para la realizacion de sus actividades, conforme a
la Legislacion Aplicable,

(§) Proporcionar al Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la informacién financiera de la Emisora.

(k) Permitir el acceso al Representante Comun, para que por su conducto los mismos
sean puestos a disposicion de las agencias calificadoras, a todos los documentos e

Pagina 13 de 30



informacién en su poder derivados o relacionados con el Programa y las Emisiones
realizadas bajo el mismo y que pueda entregarse conforme a la Legislacion
Aplicable, cuando dichos documentos estén relacionados directamente con
cambios sustanciales de la Emisora que puedan afectar sus obligaciones de pago al
amparo de las Emisiones.

(1) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a gque cualquier Funcionario Responsable tenga conocimiento sobre
cualquier evento que constituya una Causa de Vencimiento Anticipado.

{m) Responder civilmente por dafios y perjuicios que cause por el incumplimiento de
las obligaciones a su cargo asumidas en términos del Programa y las Emisiones
realizadas al amparo del mismo, segln sea determinado en sentencia u orden
definitiva que constituya cosa juzgada, emitida por una autoridad competente.

(n) Proporcionar a la BMV, en lo conducente, por medio de la persona que éste
designe por escrito, la informacién a que se refiere ta disposicién 4.033.00 y la
Seccién Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Reglamento Interior de
la BMV que le corresponda, asi como su conformidad para que, en caso de
incumplimiento, le sean aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a través
de los oOrganos y procedimientos disciplinarios que se establecen en el Titulo
Décimo Primero del Reglamento Interior de la BMV.

Obligaciones especificas de divulgacién y entrega de informacion:

(a) Divulgar al pidblico inversionista, a través de los medios establecidos por la
Legislacién Aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar
completo de los estados financieros de la Emisora al fin de cada trimestre vy
cualguier otra |nformaC|on que la Emisora deba divulgar al publico trimestralmente
conforme a la Circular Unica incluyendo, sin limitacién, un documento en el gue se
informe sobre la exposicién de la Emisora a instrumentos financieros derivados al
cierre del trimestre mas reciente anterior.

(b) Divulgar al pablico inversionista, a través de los medios establecidos por la
Legislacién Aplicable, en las fechas que sefale la Circular Unica, un ejemplar
completo de los estados financieros auditados de la Emisora y cualquier otra
infermacién que la Emisora deba divulgar al piablico anualmente conforme a la
Circular Unica.

{c) Entregar al Representante Comun, dentro de los 10 {diez) Dias Habiles siguientes a
la fecha en gue se entreguen los estados financieros trimestrales mencionados en
el inciso (i} anterior correspondientes a los 3 (tres) primeros trimestres v los
estados financieros auditados anuales a que se refiere el inciso (ii} anterior,
respectivamente, un certificado firmado por un funcionario autorizado indicando el
cumplimiento de las obligaciones "“Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer”
establecidas en el presente a la fecha de dichos estados financieros.

(d) Hacer que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan en
todo momento obligaciones quirografarias, directas y no subordinadas a su cargo y
tengan en todo momento una prelacién de pago equivalente (pari passu) respecto
de cualquier obligacién quirografaria de la Emisora, presente o futura, salvo por las
preferencias establecidas por ministerio de ley.

Obligaciones de No Hacer:

Salvo que los tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por
escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga por si misma, v en los
casos especificamente previstos a continuacion, hara que sus Subsidiarias Importantes
cumplan, con lo siguiente:
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(a) Giro del Negocio.

No modificar el giro preponderante de sus negocios ni el de sus Subsidiarias
Importantes, consideradas en su conjunto.

{b) Fusiones, Ventas de Activos.

No fusionarse, disolverse o liquidarse, ni permitir que sus Subsidiarias Importantes se
fusionen, disuelvan o liquiden, salvo por (i) fusiones en las que la Emisora o la
Subsidiaria Importante, segln sea el caso, sea la socledad fusionante, (ii) fusiones en
las que la sociedad que resulte de la fusién asuma las obligaciones de la Emisora, o
(iii) disoluciones y liquidaciones de Subsidiarias Importantes que la Emisora considere
convenientes para el desarrollo de sus operaciches y que ho tengan como
consecuencia directa un Caso de Vencimiento Anticipado.

No vender todos o una parte sustancial de sus activos o los de sus Subsidiarias
Importantes, si como resultado de dicha venta ocurre un Caso de Vencimiento

Anticipado.
(c) Limitaciones al Pago de Dividendos.

No permitir que ninguna de sus Subsidiarias Importantes celebren ningln contrato que
les imponga una restriccion para pagar dividendos u otras distribuciones en efectivo a
sus accionistas, en el entendido que dicha obligacion no aplicara a limitaciones o
restricciones (i) legales o dictadas en un procedimiento judicial o arbitral, (ii) que
existan en contratos o instrumentos celebrados antes de la fecha de emisidn de los
Certificados Bursétiles, o (iii) que se impongan en contratos relacionados con la venta
de una Subsidiaria Importante en tanto dicha venta concluye, siempre y cuando dichas
limitaciones o restricciones apliquen exclusivamente a dicha Subsidiaria Importante
que sera vendida.

XXI. Derechos que los Certificados Bursatiles Confieren a sus Tenedores

Los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores el derecho al cobro de principal e
intereses adeudados por la Emisora al amparo de dichos Certificados Bursatiles, con
sujecion a los términos y condiciones que se establecen en el Suplemento y el presente

Titulo.

XXI1Z, Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una
“Causa de Vencimiento Anticipado”), previo acuerdo de la Asamblea de Tenedores, se
podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:
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(a)

(b)

(<)

(d)

(e)

(f)

La falta de pago de cualquiera de las obligaciones de pago a cargo de la Emisora,
derivadas o contenidas en el Titulo de la presente Emisién y dicho pago no se
realizare dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid
realizarse;

Si la Emisora rechazare, reclamare o impugnare, mediante un procedimiento
iniciado conforme a i{a Legislacién Aplicable, la validez o exigibilidad de los
Certificados Bursatiles;

Si la Emisora incumpliere con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los
Certificados Bursatiles distintas a la obligacién de pagar principal e intereses al
amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido que se considerara que la
Emisora se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la
fecha en que la Emisora hubiere recibido una notificacién por escrito del
Representante Comudn en el que se especifique el incumplimiento de la obligacién
de que se trate.

Si (i) la Emisora iniciara voluntariamente un juicio u otre procedimiento
encausado a la liguidacion, reestructuracién con respecto a sus deudas bajo
cualquier procedimiento de quiebra o concurso mercantil u otra ley similar,
vigente en esta fecha o en el futuro, o que busque la designacién de un
interventor, sindico, conciliador, visitador, liquidador, custodio u otro funcionario
similar para si o para cualquier parte Material de sus bienes, 0 que consientan
dicha designacidn o toma de posesién de dichos funcionarios o cualquier otro
procedimiento similar que se inicie en su contra, o que hiciera una cesion general
para beneficio de los acreedores o si incumpliera generalizadamente en el pago
de sus obligaciones, o si emprendiera cualquier accidén corporativa para autorizar
cualquiera de las acciones antericres; o (i) cualquier tercero obtuviera una
resolucion judicial de autoridad competente en contra de la Emisora, que tuviera
como fin la liquidacién, disolucidn, reastructuracion u otro tipo de procedimiento
de quiebra o concurso mercantil u otra ley similar vigente en esta fecha o en el
futuro o que busque la designacion de un interventor, sindico, conciliador,
visitador, liquidador, custodio u otro funcionario similar para la Emisora, o para
cualquier parte Material de sus bienes;

Si la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV que mantiene la CNBY
fuere cancelada; o

Si la Emisora proporciona al Representante Comun, a la CNBV, a la BMV o a los
Tenedores informacién incorrecta o falsa en cualquier aspecto relevante con
motivo de la Emisién de los Certificados Bursatiles o en cumplimiento de sus
obligaciones conforme al Titulo que documenta la presente Emisidon, y dicha
informacién no se haya rectificado en un pericdo de 10 (diez) dias naturales
contados a partir de la fecha en gue se reciba notificacién por escrito del
Representante Com(n de dicha situacion.
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{(g) Siempre y cuando exista una resolucidén por parte de la Asamblea de Tenedores
determinando la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado con base en lo
sefialado en los Incisos anteriores y en caso de que ésta ocurra y continlie por un
plazo mayor a los periodos de cura antes establecidos, se dardn por vencidos
automaticamente los Certificados Bursatiles, sin necesidad de presentacion,
requerimiento de pago, protesto o notificacidn de cualquier naturaleza, judicial o
extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto de los
mismos y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. El
Representante ComUn dard a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los medios
que determine), asi como a Indeval (por escrito o por los medios que determine), en
cuanto tenga conocimiento de alguna Causa de Vencimiento Anticipado.

XXIIIL.Destino de los Fondos

La Emisidn, los gastos relacionados con la Oferta de los Certificados Bursatiles. Fl
desglose de los gastos relacionados con la Oferta puede consultarse en la Seccién
“Gastos Relacionados con la Oferta” del Suplemento.

Los recursos netos obtenidos por la Emisora como resultado de esta Emisién de
Certificados Bursatiles, serén destinados para Pago de deuda. Aproximadamente el
50% de los recursos netos de la Oferta seran destinados para Amortizar la emisidon de
Certificados Bursdtiles de Corto Plazo con clave de pizarra FORTALE.00122, por un
monto total de $1,000°000,000.00 M.N. (Mil miillones de pesos 00/100 Moneda
Nacional), a una Tasa de Interés Bruto Anual TIIE a 28 dias mas adicionar 0.97%
(Cero punto noventa y slete) con fecha de vencimiento el préximo 18 de Mayo de
2022, los recursos obtenidos en esta emision fueron utilizados para el refinanciamiento
de deuda de la compafila como parte de su estrategia de pasivos y reduccién de
exposicion a deuda en moneda extranjera. Por lo que Inbursa como Intermediario
Colocador pudiera tener un interés particular o adicional al de los inversionistas.

El resto de los recursos netos de la Oferta seran utilizados para liquidar un préstamo
de corto plazo contratado con Banco Inbursa S.A, Institucion de Banca Multiple por un
monto total de $1,000°000,000.00 M.N. (Mil millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional), a una Tasa de Interés Bruto Anual TIIE a 28 dias mas adicionar 1.25% (Uno
punto veinticinco) con fecha de vencimiento el préximo 18 de Mayo de 2022, los
recursos obtenidos en esta emisién fueron utilizados para el refinanciamiento de deuda
de la compafiia como parte de su estrategia de pasivos y reduccién de exposicién a
deuda en moneda extranjera. Por lo que Inbursa como Intermediario Colocador
pudiera tener un interés particular o adicional al de los inversionistas.

XX1V. Funciones del Representante Comin

ClBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, sera el representante comin de los
Tenedores y, mediante su firma en el Titulo acepta dicho cargo, asi como sus derechos
y obligaciones, de conformidad con lo establecido en los articulos 64, fraccién XIII, 68
y 69 de Ia LMV y el articuto 68 de la Circular Unica.

El Representante Comuln tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la
LGTOC. Sujeto a lo dispuesto en el articulo 68 de la LMV, el Representante Comuin
tendra los deberes, derechos y facultades previstos en el Titulo de conformidad con los
articulos 64, 68 'y 69 de la LMV. Para los asuntos que no estén previstos en el Titulo,
en la Circular Unica, en ta LMV y la LGTOC, el Representante Comun actuard de
conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores.
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El Representante Comun tendra las siguientes obligacienes y facultades:

{a)Suscribir el Titulo de los Certificados Bursatiles de la Emisién, haciendo constar
la aceptacién de sus obligaciones y facultades en términos del Titulo y la
Legisiacion Aplicable,

(b)Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados en la Emisidn, segin
lo establecido en el Titulo.

(c)Ejercer todas las acciones © derechos que al conjunto de Tenedores
corresponda, por el pago del principai, intereses u otras cantidades bajo los
Certificados Bursétiles;

(d)Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores de la Emision, cuando la ley lo
requiera, cuando lo estime necesario o conveniente, o a solicitud de los
Tenedores de la Emisién que representen, en lo individual o en conjunto, 10%
(diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud
de la Emisora, y ejecutar sus decisiones.

(e)Otorgar y celebrar en nombre de los Tenedores de la Emisi6n, previa
aprobacién de la Asamblea de Tenedores, cuando asi se requiera, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora en
relacion con la Emisién,

(f) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de
los Tenedores de la Emision, incluyendo sin limitar la facultad de contratar
terceros especializados, siempre y cuando cuente, adicionalmente, con el
consentimiento o instruccidn expresa de la Asamblea de Tenedores de Ia
Emisidn, en términos del articulo 68, fraccién VII, de la Circular Unica.

(g)Efectuar los cdlculos y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los
Certificados Bursatiles en cada periodo de intereses, asi como el monto de
intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su
caso, de principal en la Fecha de Vencimiento, segn resulte aplicable,

(h)Actuar frente a la Emisora como intermediario frente a los Tenedores de la
Emisién, para el pago a estos UOltimos de los intereses y, en su caso,
amortizacién correspondiente.

(i) Representar a los Tenedores de la Emisién ante la Emisora o ante cualquier
autoridad competente.

(§) Publicar a través de los medios que requiera la Legislacién Aplicable y, en su
defecto, aquellos que el Representante Comun determine para tal efecto,
cualguier informacidn al gran publico inversionista respecto del estado que
guarda la Emisidn, en el entendido que el Represaentante Comudn Unicamente
podra revelar al publico inversionista informacién que se haya hecho de su
conocimiento y que no haya sido identificada como confidencial. Cualquier
informacion entregada por la Emisora que sea de caracter confidencial debera
siempre identificarse como tal.

(k) Verificar, a través de la Informacién y la documentacion que se le hubiera
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de
la Emisora de las obligaciones establecidas a su cargo en términos del Titulo
que documenta la Emision, (excepto de las obligaciones de indole contable,
fiscal, laboral y administrativa de la Emisora previstas en el Titulo que no
tengan injerencia directa en el pago de los Certificados Bursétiles),

(1) Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comuln tendra el
derecho de solicitar a la Emisora, la informacién y documentacién que considere
necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el
parrafo anterior. En ese sentido, la Emisora deberd proporcionar y/o causar que
le sea proporcionada por sus auditores externos, asesores legales y en su caso
otros prestadores de servicios al Representante Comun dicha informacion vy
documentacién en los plazos y periodicidad que el Representante Comiun le
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requiera por escrito, incluyendo, sin limitar, cualguler informacién econdmica,
contable, financiera, legal y administrativa que precise, en el entendido, gue el
Representante Comun podrd hacer dicha informacion del conocimiento de los
Tenedores, previa notificaciéon por escrito a la Emisora, sin incurrir en un
incumplimiento por tal motivo a la obligacién de confidencialidad, siempre y
cuando el Representante Comun tenga conocimiento de cualquier
incumplimiento por parte de la Emisora a sus obligaciones establecidas en el
Titulo. Para tales efectos, el Representante Comun debera preservar y utilizar
los mecanismos y procedimientos necesarios para el control de dicha
informacién y para que su revelacion sea estrictamente necesaria para el
cumplimiento de las obligaciones del Representante Comin en términos de la
Legislacién Aplicable, el Titulo y del Suplemento, debiendo preservar la
confidencialidad de la informacién en la maxima medida posible.

{m) El Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a la Emisora
para los fines sefialados en el parrafo anterior de manera anual, en el entendido
que si el Representante Comun lo estima conveniente, podra realizar visitas
adicionales distinta a la anual mediando notificacion entregada por escrito
realizada con por lo menos 10 {diez) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en
que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva, en la que indique
adicionalmente el alcance de la visita, asi como los documentos y personas que
pretende examinar, salvo cuando se trate de casos de extrema urgencia, en
cuyo caso podra realizar dichas visitas o revisiones a la brevedad posible y sin
necesidad de notificar con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacién.

(n)En caso de que el Representante Comtin no reciba la informacion solicitada y en
los tiempos sefialados en el parrafo inmediato anterior, o que tenga
conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el
presente, deberd solicitar inmediatamente a la Emisora que publique o haga del
conocimiento del plblico a través de un evento relevante dicho incumplimiento.
En caso de que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate,
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacién realizada por el
Representante Comln, éste tendra la obligacidon de publicar diche evento
relevante en forma inmediata.

(o)A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en la presente
seccion, la asamblea de Tenedores podra ordenar al Representante Comin, o el
propic Representante Comun tendra el derecho a solicitar a dicho érgano, la
contratacion, a cargo de la Emisora o en caso de incumplimiento de esta tltima
a tal obligacién, a cargo de los Tenedores, de cualquier tercero especialista en
la materia de que se trate, que considere necesario o conveniente para que le
auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en los
parrafos que anteceden o en la Legislacion Aplicable, en cuyo caso, el
Representante Comin estard sujeto a las responsabilidades que establezca la
propia asamblea de Tenedores al respecto y, en consecuencia, podra confiar,
actuar y/o abstenerse actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo
tales especialistas, segin lo determine la asamblea de Tenedores; en el
entendido que si la asamblea de Tenedores no aprueba dicha contratacion, el
Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son
directamente imputables en términos del Titulo y de la Legislacidén Aplicable, En
el entendido ademas que, si la asamblea de Tenedores autoriza fa contratacion
de dichos terceros pero no se proporcionan al Representante Comin los
recursos suficientes para tales efectos se estard a lo dispuesto por el articuto
281 del Codigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del
Cédigo Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos
en los demas estados de México, con relacion a su caracter de mandatario en
términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido, ademas, que el
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Representante Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias
para la contratacion de dichos terceros especialistas y no serd responsable bajo
ninguna circunstancia en el retraso de su contratacién y/o por falta de recursos
para llevar a cabo dicha contratacion y/o porque no le sean proporcionados.

(p)Informar, a la brevedad posible y por escrito, a la Emisora, a la CNBY, a Indeval
y a la BMV, cuando tenga conocimiento de la existencia no subsanable de
cualguier “Causa de Vencimiento Anticipado” en términos del Titulo y del
Suplemento.

{q)Actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores
de la Emisidon, asi como a rendir cuentas de su administracién cuando le sean
solicitadas o al momento de concluir su encargo.

(r) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le
competen conforme al Titulo, la LMV, la LGTOC, las disposiciones aplicables
emitidas por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles a fin de
salvaguardar los derechos de los Tenedores.

(s) El Representante Comun no serd responsable por la autenticidad ni la veracidad
de la documentacion o la informacion que en su caso, llegue a proporcionarle la
Emisora, o cualquiera de las partes de los documentos base de la Emisién,
incluyendo, sin limitar, avalluos, estados financieros, relaciones patrimoniales,
poderes o cualquier otro documento relacionado con la Emisién que requiera el
Representante Comun, y que la misma, no sea formulada directamente por
parte del propio Representante Comun.

(t) Ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado,
empleado, filial o agente de éste, sera responsable de vigllar o supervisar el
cumplimiento de los servicios contratados del auditor externo, auditores,
consultores externos, asesores fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor
contratado para beneficio de los Tenedores,

(u)El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones
cuando le sean solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al momento de
concluir su encargo. Para los casos en que la rendicidn de cuentas implique
aspectos especializados que no pueda preparar el Representante Comun por si
o informacién adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comin
tendra el derecho de contratar a terceros especializados que lo auxilien a
preparar la informacion, siempre y cuando asi lo apruebe la Asamblea de
Tenedores y el costo de dicha contratacion sea razonable y justificado y esté
debidamente documentado, para lo cual deber& contar con la conformaciéon por
escrito de la Emisora, la cual no sera negada de manera injustificada.

{v)En el supuesto de que surja cualquier conflicto o controversia originado por
autoridades, la Emisora, los Intermediarios Colocadores o por terceros que
impidan el pago de las cantidades debidas al amparo del Titulo, el
Representante Comun hara esto del conocimiento de la Asamblea de Tenedores
y, de conformidad con la resolucién que ésta adopte, el Representante Comun
podra otorgar los poderes suficientes a favor de la persona o las personas que
para dichos efectos sea instruido, pudiendo solicitar a los propios Tenedores la
aportacidon de los recursos pertinentes para cubrir los honorarios de dichos
apoderados.

(w) El Representante Comun sélo podra renunciar a su nombramiento en los
casos que se especifican en el articulo 216 de la LGTOC. El Representante
Comun debera entrega notificacién por escrito a la Emisora de su intencién de
renunciar.al menos 60 (sesenta) dias naturales antes de que dicha renuncia
surta efectos y, en todo caso, la renuncia no sera efectiva hasta que un
Representante Comin sucesor haya sido nombrado por los Tenedores que
representen, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacién representados en la Asamblea de Tenedores de la
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Emision y dicho Representante Comun sucesor haya aceptado su

- nombramiento. Una vez que el Representante Comun sea sustituido, cualquier
mencion efectuada al Representante Comun se entendera referida al
representante comun sustituto.

(x)E| representante comun sucesor deberd entregar la aceptacidén por escrito a su
nombramiento a la Emisora y, de ser necesario, al Representante Comun que
renuncia. Inmediatamente después, la renuncia o remocion del Representante
Comun surtira efectos, y el Representante Comun sucesor tendra todos los
derechos, poderes y obligaciones del Representante Comun, conforme al
Prospecto, el Titulo y el Suplemento

(y)El Representante Comun concluira sus funciones respecto de la Emisién en la
fecha en que todos los Certificados Bursatiles objeto de la Emisidon sean
pagados en su ftotalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses
generados y no pagados y las demés cantidades pagaderas conforme a los
mismos, si hubiera alguna) o, en su caso, a la fecha en que un representante
comun sustituto haya sido designado, aceptado el cargo y tomado posesién del
mismo.

XXV. Asamblea de Tenedores

La Asambiea de Tenedores representara al conjunto de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacion de la Emision y sus decisiones y resoluciones
seran validas respecto de todos los Tenedores de la Emision, aun de los ausentes y
disidentes.

La Asamblea de Tenedores se sujetara a las reglas vy gozara de las facultades que se
describen a continuacién:

(a)Se regird, en todo caso, por las disposiciones del Titulo y, en lo no previsto por
el mismo, por las disposiciones aplicables de la LMV y la LGTOC, en lo
conducente, y cualquier otra aplicable de manera supletoria.

(b)Se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun. Serd
competente para conocer de todos los asuntos que deban ser sometidos a
consideracion de los Tenedores y se celebrara en el domicilio del Representante
Comun ubicado en Av. Cordillera de los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de
Chapultepec, Ciudad de México, o en el lugar que se sefiale en la convocatoria
respectiva, en el entendido que dicho lugar siempre deberd encontrarse dentro
de la entidad federativa en donde se ubique el domicilic social de la Emisora.

(c)El Tenedor o grupo de Tenedores que representen, en lo individual o
conjuntamente, 10% (diez por ciento} o mas de los Certificados Bursatiles en
circulacién de la Emision, podran pedir al Representante Comiin que convoque a
la Asamblea de Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la
asamblea deberan tratarse. La Emisora tendra derecho, asimismo, de solicitar
al Representante Comdn que convoque a una Asamblea de Tenedores
especificando en su peticidn los puntos que en la asamblea deberan tratarse. El
Representante Comin deberd expedir la convocatoria para que la asamblea se
retina dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que reciba
la solicitud por escrito. Si el Representante Comin no cumpliere con esta
obligacién, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticidn
de los Tenedores solicitantes o de la Emisora, segun corresponda, debera
expedir la convocatoria para la reunién de la Asamblea de Tenedores.

(d)La convocatoria para la Asamblea de Tenedores se publicara una vez, en
primera o ulterior convocatoria, en cualquier periddico de amplia circulacion a
nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la
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fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se incluirdn los
puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que
debera celebrarse dicha asamblea.

{e)Salvo por las Asambleas de Tenedores que se retnan para tratar los asuntos
sefalados en el inciso (g) siguiente, la Asamblea de Tenedores se considerard
legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, si se encuentran
presentes o representados en la misma aquellos Tenedores que, en lo individual
0 en su conjunto, sean titulares de, por lo menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacidon con derecho a voto y sus decisiones seran
vélidas cuando sean aprobadas por la mayoria de votos presentes.

(f) Si la Asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefalados en el inciso (g)
siguiente, la asamblea se considerara legalmente Instalada con cualquiera que
sea el nimero de Certificados Bursatiles en circulacidon que estén en ella
representados y sus decisiones y resoluciones seran vaélidas si son tomadas por
fa mayoria de votos de los presentes.

(g)Se requerird que estén presentes en la Asamblea de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursatlles en circulacién con derecho a voto y para que las
decisiones sean aprobadas, se requerird por lo menos, la mitad mas uno de los
votos computables en la asamblea, cuando la Asamblea de Tenedores se redna
para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:

(h)revocar la designacion del Representante Comdn o nombrar a cualquier otro
representante comun;

(i) otorgar prorrogas o esperas a la Emisora;

(j) otorgar dispensas respecto del cumplimiento de las obligaciones de la Emisora
contenidas en el Titulo (que no impliquen una quita) o realizar cualquier
modificacién a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles, salvo
que la modificacién en cuestién sea para: (1) salvar o corregir cualquier omisién
o defecto en la redaccién del Titulo; (2) corregir o adicionar cualquier
disposicion del Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo; (3) para
satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una
orden, sentencia o disposicion legal aplicable; y/o (4) cuando dicha modificacién
no altere sustancialmente los términos del Titulo, o no cause perjuicio a los
derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comuin, en cuyo caso no
se requerird el consentimiento de los Tenedores. Los Tenedores, por la mera
adquisicién de los Certificados Bursatiles facultan a la Emisora y al
Representante Comtin a llevar a cabo, sin celebracién de asamblea alguna, fas
modificaciones a que se refiere este inciso (iii);

(k) resolver acerca de la aceptaciéon (y consecuente suscripcion) o rechazo a la
propuesta de convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que se
refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles, en el entendido
que sdlo en este supuesto la Asamblea de Tenedores podra conocer y autorizar
guitas que se contemplen en el convenio concursal (fuera de este supuesto, el
otorgamiento de quitas. se ejerce como derecho individual y no en asamblea); o

() dar por vencidas y de manera anticipada las obligaciones de pago a cargo de la
Emiseora, de conformidad con lo establecido en el Titulo.

() En caso de que la Asamblea de Tenedores se retina en virtud de segunda
o ulterior convocatoria para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en los
incisos (i) y (ii} del inciso (g) anterior, para considerarse fegalmente instalada
se requerira que estén presentes o representados los Tenedores que, individual
o0 conjuntamente, sean titulares de, al menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones serdn validamente
adoptadas si son aprobadas por la mayoria de votos presentes. En el resto de

Pagina 22 de 30



los casos referidos en el inciso (g) anterior, la Asamblea de Tenedores se
considerara instalada Iegalmente en virtud de segunda o ulterior convocatoria,
cualquiera que sea el ndmero Certificados Bursatiles en circulacién que estén
representados, y sus decisiones seran validamente adoptadas si son aprobadas
por la mayoria de votos presentes.

(m)Para concurrir a la Asamblea de Tenedores, mientras se encuentren depositados
los Certificados Bursatiles en Indeval, cada uno de los Tenedores deberd
entregar al Representante Comun, a mas tardar el Dia Habi| anterior a la fecha
en gue dicha asamblea deba celebrarse y en el lugar que se designe en la
convocatoria @ la Asamblea de Tenedores, la constancia de depdsito
correspondiente que expida el Indeval y el listado de titulares que, al efecto,
expida el intermediario financiero correspondiente, de ser el caso, respecto de
los Certificados Bursatiles de los cuales sean titulares los Tenedores de que se
trate. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado
acreditado con carta poder simple firmada ante dos testigos, o cualguier otro
medio autorizado por la Legislacién Aplicable,

(e)En ningln caso podran ser votados en la Asamblea de Tenedores aguellos
Certificados Bursétiles que la Emisora haya adquirido en el mercado. En tal
supuesto, dichos Certificados Bursatiles no se considerardn para integrar el
qudérum de instalacién y votacién en la Asamblea de Tenedores previsto en el
Titulo de la Emisién.

(p)De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienas hayan
fungido como presidente y secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia,
firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas y deméas datos y
documentos que se refieran a la actuaciéon de la Asamblea de Tenedores o del
Representante Coman, seran conservados por éste y podrén, en todo tiempo,
ser consultados por los Tenedores y la Emisora, los cuales tendran derecho a
que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de
dichos documentos.

(q)La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comin y el
secretario sera designado de entre los Tenedores presentes. En la Asamblea de
Tenedores de la Emision los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les
correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién objeto de la
Emisién, salvo por aquellos Certificados Bursatiles referidos en el inciso (j)
anterior.

(r) No obstante lo antes sefialado, las resoluciones adoptadas fuera de Asamblea
de Tenedores por unanimidad de los Tenedores de Certificados Bursatiles de la
Emision titulares de la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacién
objeto de la Emisién tendran, para todos los efectos legales a que haya lugar, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea de
Tenedores de la Emisién, siempre que se confirmen por escrito.

(s)Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no
podran evitar su celebracién retirdndose de la misma. Los Tenedores que se
retiren o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea de Tenedores que
haya sido aplazada en los términos que autoriza la Legislacion Aplicable, se
considerara que se abstienen de emitir su voto respecto del(los) asunto(s) que
se trate(n). Lo anterior, sin perjuicio de lo previsto en los articulos 220 dltimo
parrafo y 223, fraccién I de la LGTOC.

(t) En caso que los Certificados Bursatiles dejen de estar depositados en Indeval
por cualquier causa, para asistir a la Asamblea de Tenedores, los Tenedores
deberan acreditar, a satisfaccién del Representante Comuin, la legitima
titularidad de tales Certificados Bursatiles en los términos y condiciones que
determine dicho Representante Comun. El procedimiento para acreditar la
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legitimma titularidad de los Certificados Bursatiles y obtener el acceso a la
Asamblea de Tenedores dehera precisarse en la convocatoria a la respectiva
Asamblea de Tenedores.

(u)Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su
caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

XXVI. Domicilios v Notificaciones

Salvo que se establezca algo distinto en el presente Titulo, todas las notificaciones,
comunicaciones e informacién en relacién con el mismo se hardn por escrito y se
entregaran al destinatario de que se trate en los domicilios establecidos a
continuacién, personalmente o por servicios de mensajeria (con acuse de recibo), o
alternativamente seran enviados mediante correo electrénico o cualquier otro medio
que garantice la entrega de la notificacién o comunicacién en cuestién. Las
notificaciones y comunicaciones enviadas por correo electronico seran validas y
eficaces siempre que: (i) exista una confirmacién de recepcién o una respuesta a la
comunicaciéon del destinatario, (if) se reciban en cualquiera de las direccicnes de
correo electronico de las partes especificadas abajo y (lii) sean enviadas de alguna de
las direcciones de correo electrénico de la otra parte que se encuentran indicadas a
continuacidén (respecto de las cuales las partes asumen que el titular de la direccién de
correo electronico cuenta con una clave de acceso para evitar el uso indebido de dicha
direccién). Las notificaciones surtirdn efectos al momento de su entrega al
destinatario; si se envian por correo electrdnico, se considerardn entregadas cuando la
otra parte confirme su recepcion o conteste a la notificacion o comunicacién.

La Emisora:
Av. de las Palmas 781 piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguet Hidalgo,

CP 11000, Ciudad de México
Atencién; Iris Fernandez Cruz

El Representante Comiin:

Av. Cordillera de los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel
Hidalgo, Ciudad de México

Atencidn: Monica Jiménez Labora Sarabia

Mientras las partes no se notifiquen por escrito un cambio de domicilio o datos de
contacto, todos los avisos, notificaciones, requerimientos y otras comunicaciones y
diligencias judiciales y extrajudiciales que se hagan en los domicilios indicados con las
personas que se encuentren en los mismos surtiran plenamente sus efectos.

XXVII. Legislacién Aplicable vy Jurisdiccién

El presente Titulo se regira e interpretara de conformidad con las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos.

La Emisora, el Representante Comun y, por virtud de la adquisicion de los Certificados
Bursétiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccién de los tribunales federales con
sede en la Ciudad de México, para cualquier controversia relacionada con los
Certificados Bursatiles y las Asambleas Generales de Tenedores, renunciando a cualquier
otro fuero que pudiera corresponderles por razén de domicilio, presente o futuro, o por
cualguier causa.
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Son aplicables, en lo conducente, a los Certificados Bursatiles los articulos 81, 130,
151 a 162, 164, 166 a 169, 174, segundo parrafo, 216, 217, fracciones VIII y X a XII,
218 a 221y 223 a 227 de la LGTOC.

XXVIIL. Términos Definidos

Los términos utilizados con mayuscula inicial en el presente Titulo y gue no se
encuentren definidos de otra manera en el mismo, tendran el significado que se
atribuye a los mismos a continuacion:

“Asamblea de Tenedores” significa la asamblea general de Tenedores de los
Certificado Bursatiles objeto de la Emisién.

"BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en [a Seccion XXII del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles” significa los certificados bursatiles emitidos por la Emisora
objeto de la Emisidn y documentados mediante el presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Adicionales” significa los Certificados Bursatiles que, en su
caso, sean emitidos y ofrecidos plblicamente por la Emisora de manera adicional a los
Certificados Bursatiles Originales objeto de la Emisién amparados por el presente Titulo
tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccién XXXI del presente

Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” significa los Certificados Bursatiles, en el
supuesto en que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales tiene el
significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion VIII del presente Titulo.,

“Circular _Unica” significa las Disposiciones de cardcter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, emitidas por la
CNBV en fecha 19 de marzo de 2003, tal y como las mismas han sido modificadas a
esta fecha y seglin éstas sean modificadas de tiempo en tiempo.

“CNBV" significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Mabil” significa cualquier dia excepto sabados, domingos y cualquier otro dia en
que las entidades financieras sujetas a la supervision de la CNBV deberédn cerrar sus
puertas y suspender operaciones, en términos de las disposiciones que, al efecto,
emita dicha comision.

“Emisién” significa la emision de los Certificados Bursatiles documentados por el
presente Titulo que lleva a cabo la Emisora al amparo del Programa.

“EMISNET" significa el Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores
de la BMV.

“"Emisora” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el proemio del
presente Titulo.

“Fecha_de Emision” tiene el significado que se le atribuye a dicho términc en la
Seccién V del presente Titulo.
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“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anugl” significa la fecha
que sea 2 {dos)} Dias Habiles antes del inicic de cada Periodo de Intereses,

"Fecha de Pago de Intereses” significa cada una de las fechas sefialadas conforme
al calendario de pagos establecido en la Seccion XII del presente Titulo.

"Fecha de Vencimiento” tiene el significade que se le atribuye a dicho término en la
Seccidn VII del presente Titulo.

“Funcionario Responsable” significa el significa el Director General, Director de
Administracién y Finanzas y el Director Juridico de la Emisora.

*Indeval” significa S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
"Legislacibn Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley,
tratado, reglamento, norma, ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier
orden, auto, o resolucién judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha
Persona o sus bienes o derechos, se encuentren vinculados.

“"LGTOL" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

"LISR" significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

*LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.

“Material” significa cualquier hecho o actoe que, individual o conjuntamente,
represente mas del 20% (veinte por ciento) de los activos consolidados de la Emisora
conforme a los estados financieros dictaminados consolidados de la Emisora al término
del ejercicio fiscal inmediato anterior en que suceda dicho hecho o acto.

“Meéxico” significa los Estados Unidos Mexicanos.

"Monto Total Autorizado” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el
proemio del presente Titulo.

"Notificacion de Amortizacidon Anticipada” tiene el significado que se le atribuye a
dicho término en la Seccion X1V del presente Titulo.

“Pago de Intereses” significa, respecto de la presente Emision, cualquier pago de
intereses que deba realizarse bajo los Certificados Bursétiles, segiin se establece en el

presente Titulo.

“Pago de Principal” significa, respecto de la presente Emisién, el o los pago(s) de
principal que deba realizarse bajo los Certificados Bursétiles, segiin se establece

presente Titulo.

“Periodo de Intereses” significa cada periodo de 28 (veintiocho) dias naturales,
contados a partir de ta Fecha de Emision segin se describe en el presente Titulo.

“Pesas” 0 "M.N.” significa pesos, moneda de curso legal en México.
"Precic de Amortizacion Anticipada” significa el monto que resulte mayor entre:

(a) el 100% del valor nominal o Valor Nominal Ajustado, segun corresponda de los
Certificados Bursatiles el importe de principal pendiente de pago bajo los Certificados
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Bursétiles, v (b) el promedio del precio de mercado de los Certificados Bursatiles
durante los Ultimos 30 (treinta) dias naturales previos a la Notificacién de Amortizacién
Anticipada, de acuerdo con el precio limpio obtenido de 2 (dos) proveedores de precios
autorizados para tal efecto, incluyendo de forma enunciativa pero no limitativa,
Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. y Valuacién Operativa (PIP) y Referencias
de Mercado, S.A de C.V. {VALMER) multiplicado por el importe de principal a amortizar
dividido entre el saldo insoluto de cada Certificado Bursatil, en caso de existir algin
costo derivado de la obtencion de esta informacion, éste correra a cuenta de la
Emisora el importe de principal a ser amortizado bajo los Certificados Bursétiles el
Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado mas los intereses devengados y no pagados
sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada
respectiva. El Precio de Amortizacién Anticipada en ningin caso sera menor al 100%
del valor nominal de los Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizacién Anticipada.

*Programa” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el proemio del
presente Titulo.

“Prospecto” significa el prospecto de colocacion para la oferta publica de los
Certificados Bursétiles.

“"Representante Comun” significa CIBanco, S.A., Institucidon de Banca Mdltiple,
conjuntamente con sus causahabientes, cesionarios y sucesores que actden con dicho
caracter, junto con sus sucesores o cesionarios en la misma capacidad, en su calidad
de representante comun para la presente emision de Certificados Bursatiles.

“"RNV" significa el Registro Nacional de Valores.

*Suplemento” significa el suplemento de colocacion correspondiente a la presente
Emision, oferta y colocacion de los Certificados Bursatiles de la presente Emisién.

“STEV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion de Valores de la CNBV.

“Tasa de Interés Brute Anual” significa la tasa de interés bruto anual a la cual
devengaran intereses los Certificados Bursatiles, la cual serd calculada conforme a lo
establecido en la Seccion IX del presente Titulo, salvo por la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al primer Periodo de Intereses, la cual sera de 8.87% (ocho punto
ochenta y siete por ciento) sobre el valor nominal ¢ Valor Nominal Ajustado, segin
corresponda de los Certificados Bursatiles.

“Tasa de Interés de Referencia” significa la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE), a un plazo de hasta 29 (veintinueve) dias, capitalizada o, en su caso,
equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en cada Periodo de
Intereses, que sea dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de
comunicaciéon que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de
computo o telecomunicacion (incluso Internet), autorizado al efecto por el Banco de
México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su
defecto, con al menos 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Bruto Anual, en cuyo caso debera tomarse la tasa comunicada en el

Dia Habil.

“Tasa_Sustituta” significa la tasa que publique el Banco de México como tasa sustituta
de la Tasa de Interés de Referencia, aplicable para plazos similares o cercanos en
cuantia al Periodo de Intereses correspondiente y que, en adicién, se encuentre mas
cercana a la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual.
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“Tenedores” significan los titulares de Certificados Bursatiles.

“Titulo” significa el presente titulo (nico que emite la Emisora y que documenta los
Certificados Bursatiles de la Emision.

"Valor Nominal Ajustado” significa tiene el significado que se menciona en la
Seccidn XII del presente Titulo.

XXIX. Modificaciones
La Emisora Unicamente podra modificar los términos y condiciones del presente Titulo,
con la autorizacién previa y por escrito del Representante Comun, la cual se deberd

someter a aprobacion de la Asamblea de Tenedores en [os casos en los que [a misma
se requiera conforme a este Titulo.

-Siguiente hoja exclusiva de firmas-
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-Hoja exclusiva de firmas-
Cludad de México a 18 de mayo de 2022

La Emisora
Fortaleza Materiales, S.A.B. da C.V.

Nombre: Francisco Javier del Valle Perochena
Cargo: Apoderado

a

Nombre: Maria de Lourdes’B'arajas Flores
Cargo: Apoderado

Esta hoja de firmas es parte del titulo representativo de los Certificados Bursatiles con
clave de pizarra FORTALE 22, que emite Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V., al
amparo del Programa dual de emisién de certificados bursatiles, autorizado por Ia
CNBY mediante oficio No. 153/12893/2020 y 153/10026859/2021 de fecha 26 de
Noviembre de 2020 y 30 de agosto de 2021 respectivamente.
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-Hoja exclusiva de firmas-

Nombre: Ricardo Apkonio/Rangel Fernandez Macgregor
Cargo) Apoderado

Nombre: MénicaJiménez Labora Sarabia
Cargo: Apoderado

Esta hoja de firmas es parte del titujo representativo de los Certificados Bursatiles con
clave de pizarra FORTALE 22, que emite Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V., al
amparo del Programa dual de emisién de certificados bursatiles, autorizado por la
CNBY mediante oficio No. 153/12893/2020 y 153/10026859/2021 de fecha 26 de
Noviembre de 2020 y 30 de agosto de 2021 respectivamente.
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D R B I ABOGADOS

4 de mayo de 2022

CoMiIsSION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Direccién General de Emisoras

Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Piso 7

Colonia Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén
01020, Ciudad de México, México

Estimados Sefiores:

Hacemos referencia a la solicitud de fecha 28 de enero de 2022, presentada por
Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (antes Elementia, S.A.B, de C.V.) (“FORTALE” o la
“Emisora”) referente a la autorizacién para (i) efectuar la primera emisién al amparo del
programa dual autorizado a Elementia, S.A.B. de C.V. (ahora Fortaleza Materiales, S.A.B.
de C.V.) mediante el oficio No. 153/12893/2020 de fecha 26 de noviembre de 2020
expedido por esa H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores (incluyendo el oficio No.
153/10026859/2021 de fecha 30 de agosto de 2021 expedido por esa misma H.
Comisién mediante el cual tomo nota del cambio de denominacion de Elementia, S.A.B.
de C.V. por el de Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.y del cambio de clave de pizarra por
el de “FORTALE") (el “Programa”), por un monto (dicha primera emision) de hasta
$2,000,000,000.00 (dos mil millones de pesos 00/100 M.N.) y a largo plazo, (ii) la
publicacion y difusion del aviso de oferta publica, el aviso de colocacion, el suplemento
y el documento con informacidn clave para la inversion correspondientes a la primera .
emisién al amparo del Programa, y (iii) la oferta publica de los certificados bursatiles =N ,'i
quirografarios de largo plazo correspondientes a la primera emisién, que emita Ia\ |

m,_.——"

Emisora al amparo del Programa (los “Certificados Bursitiles”). \

Hemos revisado la documentacién e informacion legal de la Emisora y de
ClBanco, S.A,, Institucion de Banca Multiple en su caracter de representante comuin (el
“Representante Comun”) que se sefiala mas adelante a efecto de rendir una opiniénlegal
de conformidad con lo previsto por la fraccién IV del articulo 85 y por la fraccién |l del
articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, asi como por el inciso h) de la fraccion | del
articulo 2 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores” emitidas por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico por conducto de esa H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la
“Comisién”) y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003,
segln han sido modificadas (las “Disposiciones”).
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D R B I ABOGADOS

Para efectos de la presente opinién, hemos revisado:

(a) Constitutiva v estatutos sociales - FORTALE. (i) Copia certificada del

instrumento publico nimero 23,683 de fecha 28 de abril de 1952, otorgado ante

el licenciado Enrique del Valle, entonces titular de la notaria pblica ndmero 21 de

la Ciudad de México (antes Distrito Federal), inscrita en el Registro Piblico de
Comercio de la Ciudad de México en el libro tercero, del volumen 288, bajo el
numero 230 y a fojas 184, en la que consta la constitucién de FORTALE (bajo la
denominacién de “Productos Mexalit, S.A. de C.V."); (ii) copia certificada de la
escritura publica nlimero 65,285 de fecha 29 de junio de 2017, otorgada ante lafe
del Lic. Carlos Antonio Sotelo Regil, Notario Plblico nimero 165 de la Ciudad de
México, misma que quedé inscrita en el Registro Ptiblico de Comercio de la Ciudad

de México bajo el folio mercantil nimero 1491, en la que se compulsan los
estatutos sociales de la Emisora a dicha fecha; (iii) copia certificada de la escritura
Publica nimero 87,000 de fecha 9 de mayo de 2019, otorgada ante la fe del Lic.
Roberto Nufiez y Bandera, titular de la notaria publica niimero 1 de la Ciudad de
Meéxico, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo

el folio mercantil nimero 1491* el 4 de junio de 2019, en el que consta el acta de
asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Emisora
celebrada el 25 de abril de 2019 en la que, entre otros asuntos, se resolvié aprobar
lareforma de la Clausula Sexta de los Estatutos de la Emisora; (iv) copia certificada

de la escritura publica nimero 101,354, de fecha 17 de julio de 2019, otorgada
ante la fe del Lic. Carlos Ricardo Vifias Berea, titular de la notaria publica ndmero
72 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la i ;
Ciudad de México bajo el folio mercantil nimero 1491* el 8 de agosto de 2019, ep ™ |
el que consta la protocolizacién parcial del acta de asamblea gene;ra\l_
extraordinaria de accionistas de la Emisora celebrada el 15 de julio de 2019, enla
que, entre otros asuntos, se resolvié aprobar ciertas precisiones relacionadas con
el nimero de acciones que integran la totalidad del capital social de la Emisora yla
sociedad escindida; y (v) copia certificada de la escritura publica nimero 114,968
de fecha 26 de agosto de 2021, otorgada ante la fe del Lic. Javier Ceballos
Lujambio, Notario Publico No. 110 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil nimero 1491-
1 el 26 de octubre de 2021, en la que consta la protocolizacién parcial del acta de
asamblea general extraordinaria de accionistas de la Emisora celebrada el 15 de
julio de 2019 en la que, entre otros asuntos, se resolvié aprobar la reforma de la
Clausula Primeray de la Clausula Sexta de los Estatutos de Elementia, incluyendo

2
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D R B | ABOGADOS

el cambio de la denominacién social de Elementia, S.AB. de C.V. por la de
Fortaleza Materiales, S.A.B.de C.V (conjuntamente con los documentos referidos
en los numerales (i) a (iv) anteriores, los “Estatutos Sociales”).

(b}  Autorizacién corporativa - FORTALE. Certificacién del Secretario del Consejode
Administracion del Emisor respecto del extracto del acta de sesién del Consejode
Administracion de Elementia, S.A.B. de C.V. (hoy Fortaleza Materiales, S.A.B. de
C.V.) de fecha 27 de julio de 2020, en la que, entre otras cosas, se acordé autorizar
el Programa y las emisiones y ofertas al amparo del mismo, incluyendo los
Certificados Bursatiles (en dicha sesién del Consejo de Administracién el quérum
de instalacién fue del 76.92% v las resoluciones referentes al establecimiento del
Programa y las emisiones y ofertas al amparo del mismo fueron aprobadas por
unanimidad de los consejeros presentes).

(c) Poderes - FORTALE. Copia certificada de la escritura publica ndmero 89,197 de
fecha 28 de marzo de 2014, otorgada ante la fe del licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, titular de la notaria publica nimero 211 de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Ptiblico de Comercio
de la Ciudad de México en el folio mercantil nimero 1,491 el 15 de julio de 2014,
en la cual se hace constar la protocolizacién del acta de sesién del Consejo de
Administracién de fecha 21 de octubre de 2013, mediante la cual se resolvié, entre
otros asuntos, otorgar en favor de los sefiores Francisco Javier del Valle
Perochena, Juan Pablo del Valle Perochena y Antonio del Valle Perochena, entre
otros, como apoderados “A” con poderes generales para pleitos y cobranzas, actos
de administracién y actos de administracién laboral, para ser ejercidos"" _
individualmente; y poderes de actos de dominio y de titulos de crédito para ser.-—-. '
ejercidos en forma mancomunada con otro apoderado “A” (los “Apoderados AN
FORTALE”). N ."\\

Copia certificada de la escritura publica numero 54,540 de fecha 13 de mayo de
2021, otorgada ante el licenciado Alfredo Ruiz del Rio Prieto, titular de la notaria
publica numero 141 de la Ciudad de México, actuando como asociado en el
protocolo de la notaria publica 168 de la Ciudad de México de la que es titular el
licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el folio
mercantil nimero 1,491 el 27 de mayo de 2021, en la cual se hace constar la
protocolizacién del acta de sesién del Consejo de Administracién de fecha 23 de
abril de 2021, mediante la cual se resolvi6, entre otros asuntos, otorgar en favor
de Jaime Emilio Rocha Font y Maria de Lourdes Barajas Flores, entre otros, como
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apoderados “A1” con poderes generales para pleitos y cobranzas, actos de
administracién y actos de administracién laboral, para ser ejercidos
individualmente; y poderes de actos de dominio y de titulos de crédito para ser
ejercidos en forma mancomunada con otro apoderado “A1” por hasta un millén de
Ddlares y en actos que excedan de dicho monto, con un apoderado “A” (los
“Apoderados “A1” FORTALE”, conjuntamente con los Apoderados “A” FORTALE,
los “Apoderados FORTALE”).

(d) Constitutiva y Estatutos Sociales - Representante Comuin. (i) Copia certificada
de la escritura publica nimero 57,840 de fecha 6 de febrero de 2008, otorgada
ante la fe del licenciado Roberto Nufiez y Bandera, titular de la notaria publica
nimero 1 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio qued? inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil niimero
384,235 el 25 de julio de 2008, en la cual se hace constar la constitucion del
Representante Comuin (bajo la denominacion “The Bank of New York Mellon, S.A,
Institucién de Banca Multiple”); v (i) Copia certificada de la escritura publica
ndmero 115,472 de fecha 21 de noviembre de 2014, otorgada ante la fe del
licenciado Amando Mastachi Aguario, titular de la notaria publica nimero 121 de
la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de México el 16 de enero de 2015 en el folio mercantil
ndmero 384,235, en la cual se hace constar los estatutos sociales del
Representante Comun.

(e) Poderes - Representante Comin. Copia certificada de la escritura publica
ndmero 154,058 de fecha 30 de octubre de 2020, otorgada ante la fe del /

licenciado Joaquin Caceres Jiménez O’Farril, titular de la notaria publica nimero |, |
132 de la Ciudad de México, actuando como asociado y en el protocolo de la /
notaria publica nimero 21 de la Ciudad de México, de la que es titular el licenciatio. .--"*'\' ‘
Joaquin Humberto Caceres y Ferraez, cuyo primer testimonio queddinscritoenel
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil niimero
384,235-1 el 13 de noviembre de 2020, en la cual se hace constar la
protocolizacién parcial del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas

de fecha 16 de octubre de 2020, mediante la cual se resolvid, entre otros asuntos,

la ratificacién y/o el otorgamiento de los poderes generales para pleitos y
cobranzas, actos de administracion, actos de dominio y para suscribir titulos de
crédito en términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones

de Crédito, otorgados a favor de (A) Salvador Arroyo Rodriguez, Mario Alberto
Maciel Castro, Roberto Pérez Estrada, Fernando José Royo Diaz Rivera, Jorge
Alejandro Naciff Ocegueda, Fernando Rafael Garcia Cuellar, Daniel Martin Tapia
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Alonso, Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez, Ratil Morelos Meza, Oscar Manuel
Herrejon Caballero, Jesis Hevelio Villegas Valderrain, Esteban Sadurni
Fernandez, Ana Maria Castro Veldzquez, Fernando Uriel Lépez de Jesus, Luis
Felipe Mendoza Cardenas, Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan
Pablo Baigts Lastiri, Norma Serrano Ruiz, Cristina Reus Medina, Maria del Carmen
Robles Martinez Gémez, Patricia Flores Milchorena, Ménica Jiménez Labora
Sarabia, Rosa Adriana Pérez Quesnel, Gerardo Andrés Sainz Gonzalez y Alonso
Rojas Dingler, como apoderados del Representante Comdn con Firma “A”; y (B)
Adridn Méndez Vazquez, Alberto Méndez Davidson, Gerardo Ibarrola Samaniego,
Eduardo Cavazos Gonzilez, Rodolfo Isaias Osuna Escobedo, Itzel Criséstomo
Guzman, Andrea Escajadillo del Castillo, Mario Simén Canto, Jaime Gerardo Rios
Garcia, Manuel Iturbide Herrera, AlIma América Martinez Dévila, Christian Javier
Pascual Olvera, Ernesto Luis Brau Martinez y Maria Monserrat Uriarte Carlin,
como apoderados del Representante Comtin con Firma “B”, para el ejercicio de las
facultades de la siguiente forma: (i) para que acttien conjuntamente en cualquier
caso, pudiendo comparecer y suscribir 2 apoderados con Firma “A”; (ii) para gue
actlen conjuntamente en cualquier casi pudiendo comparecer y suscribir 2
apoderados firmando una Firma “A” y una firma “B”; (i) nunca podran actuar 2
Firmas “B” sin alguna Firma “A” (los “Apoderados del Representante Comin”).

()  Titulo. El proyecto de titulo al amparo del cual seran emitidos los Certificados
Bursatiles (el “Titulo”).

Asimismo, hemos presumido, sin haber realizado investigacion
independiente alguna o verificacién de cualquier indole:

r

i La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de Iosf‘
documentos que nos fueron proporcionados por FORTALE y el Representante | /-
Comin para efectos de llevar a cabo nuestra revisién y rendir la presente opinién \
legal;

ii. La fidelidad y suficiencia de todas las copias de documentos
originales que nos fueron proporcionados;

iii. Que los certificados bursétiles seran emitidos al amparo del
programa y conforme al titulo respectivo, estara en sustancialmente los términos
del Titulo;
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iv. Que, a lafecha de la presente y a la fecha en que sean emitidos los
Certificados Bursatiles, (i) los poderes otorgados en favor de los Apoderados
FORTALE y de los Apoderados del Representante Comun a que se refieren los
incisos c.y e. anteriores, no han ni habran sido revocados, modificados o limitados
en forma alguna; (ii) la autorizacién del Consejo de Administracion de FORTALE a
que se refiere el inciso b., anterior, no ha ni habra sido revocada, modificada o
limitada en forma alguna; y (iii) FORTALE vy el Representante Comun no han ni
habran modificado sus estatutos sociales respecto de los estatutos sociales a que
se refieren los incisos a. y d. anteriores;

V. Que, a la fecha de la presente opinién y a la fecha en que sean
emitidos los Certificados Bursatiles, FORTALE no se encuentra en estado de
insolvencia o de concurso y que la suscripcidon y emisién de los Certificados
Bursatiles no constituye ni constituir una operacién en fraude de los acreedores
de FORTALE;y

Considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y
salvedades mencionadas mas adelante, manifestamos a esa H. Comisién que a la fecha
de la presente opinidn y a nuestro leal saber y entender:

1. FORTALE se encuentra constituida y existe de conformidad con las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, segiin consta en las escrituras publicas a que se
refiere el inciso a. anterior;

2. El Representante Comuln se encuentra constituido y existe de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos y, conforme a sus estatutog
sociales y a la legislacién aplicable, tiene la capacidad para actuar como representante ™ |
comun de tenedores de valores, seglin consta en las escrituras publicas a que se refieré\ _ d
el inciso d. anterior; = ”‘l.\

3. A la fecha de la presente opinién, los Apoderados FORTALE cuentan con
facultades suficientes para suscribir los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del
Programa en representacién de FORTALE, en el entendido de que dichos poderes sean
ejercidos conforme a sus limitaciones, segtin consta en la escritura publica a que se

refiere el inciso c. anterior;

4. A la fecha de la presente opinion, los Apoderados del Representante
Comdun cuentan con facultades suficientes para firmar los Certificados Bursétiles en
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representacion del Representante Comtin, en el entendido de que dichos poderes sean
ejercidos conforme a sus limitaciones, segtin consta en la escritura publica a que se
refiere el inciso e. anterior;

5. Los acuerdos corporativos referidos en el inciso b. anterior que autorizan,
entre otros asuntos, el Programa, la emision y la oferta de los Certificados Bursatiles al
amparo del Programa, han sido validamente adoptados por los 6rganos competentes de
FORTALE;

6. Considerando que (i) la Comisién autorice el Titulo que documentara los
Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa, (ii) la Bolsa Mexicana de
Valores, S.AB. de C.V. autorice el listado de los Certificados Burstiles, (iii) el S.D.
Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. reciba en depésito los
Certificados Bursétiles, y asumiendo que (a) se llevan a cabo todos los actos juridicos
necesarios en observancia de la formay términos legales, corporativos y contractuales
que resulten aplicables y que sean necesarios para emitir los Certificados Bursatiles al
amparo del Programa, y (b) los poderes de los Apoderados FORTALE y de los
Apoderados del Representante Comuin no sean revocados, limitados o modificados
antes de la suscripcion de los Certificados Bursitiles, y (iv) los titulos que amparen los
Certificados Bursatiles sean suscritos por los Apoderados FORTALE y los Apoderados
del Representante Comun en sustancialmente los términos del Titulo, entonces los
Certificados Bursétiles habran sido validamente emitidos al amparo del Programa por
la Emisora, y seran titulos exigibles en su contra.

Lo anterior se basa en la documentacidn e informacion referida en los incisos a. .
af.anteriores que nos fue proporcionada por FORTALE y el Representante Comdn y no/
implica, en modo alguno, haber realizado diligencia de investigacién, examen particular!
0 averiguacion sobre el estado actual o potencial de los asuntos en que estan |
involucradas FORTALE o el Representante Comun. Nuestra asesoria a FORTALE seha \
limitado a las cuestiones particulares indicadas en la presente y no ha consistido, en caso
alguno, en el examen de aspectos contenciosos o de litigio o en el examen de
obligaciones contractuales asumidas por FORTALE frente a terceros. Asimismo,
nuestra opinién esta sujeta a las siguientes limitaciones especificas:

I Se basa en documentacién proporcionada por FORTALE vy el
Representante Comin, misma que se encuentra en nuestro poder y en las
circunstancias existentes a la fecha y de las que nosotros tenemos conocimiento;
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Il Se limita a las cuestiones a las que hace referencia la fraccién IV del
articulo 85 y la fraccién 1 del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, respecto de
las cuales hemos recibido instrucciones expresas de actuar y sobre las cuales hemos
puesto atencién especial;

. No incluye a ningunade las subsidiarias, sociedades controladoras, filiales
o afiliadas de FORTALE o el Representante Comun;

Iv. No emitimos opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicable
a los Certificados Bursatiles; y

V. No aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las
que se hace referencia en la presente opinién.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en lafecha de la presente y, por
lo tanto, estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de
cambios en las leyes, circulares y demds disposiciones aplicables, hechos que
imposibiliten el cumplimiento de las obligaciones citadas u otras situaciones similares.
No expresamos manifestacion alguna ni adquirimos compromiso u obligacién alguna de
informar a ustedes o a cualquier otra persona respecto de cualesquiera cambios en la
documentacién o informacién descritas que resulten de cuestiones, circunstancias o
eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a nuestra atencién
con fecha posterior a la de la presente opinién y que modifiquen su alcance y/o
contenido.

Atentamente,

DRB Consultores Legales, S.C.

/ \ /
f \ < | e

- ‘I::\) [ ! ‘I I'. " ’;Ir.f . . |
\_ | AJ;,I_;Z,_L;( =K D

A
. i, Y
Lic. Diego Cortina Escalante

Socio

* Kk ok ok
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Prol. Alfonse Rayes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Blvd. Manuel Avila Gamacho No. 88 Pisc 10
Col. Del Paseo Residenciai, Monterrey, N.L. 64920 Cal. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalge
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11950, T 55 5956 1600

Iris Josselin Fernandez

Tesorero Corporativo

Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.

Av. de las Palmas 781 piso 7,

Colonia Lomas de Chapultepec,

Alcaldia Miguel Hidalgo, CP 11000, Ciudad de México

13 de mayo de 2022

Estimada Lic. Fernandez,

Esta Carta Calificacion sustituye la emitida el 28 de abril de 2022

Re: Asignacién de Calificacion a Emision de Certificados Bursatiles con Clave de
Pizarra FORTALE 22 de Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (Fortaleza)

Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

- Calificacién en Escala Nacional de ‘A(mex)’ a la Emisién de Certificados Bursétiles con
clave de pizarra FORTALE 22, por un monto de hasta $2,000,000,000 {Dos Mil Millones
de  Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 728 (Setecientos veintiocho dias,
equivalentes a aproximadamente 2 afios), a tasa variable, en moneda nhacional, a
efectuarse al amparo del programa dual de certificados bursatiles de corto y largo plazo
con caracter revolvente autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) mediante oficio nimero 153/12893/2020 y 153/10026859/2021 de fecha 26 de
Noviembre de 2020 y 30 de agosto de 2021 respectivamente por un monto total de hasta
$3,000,000,000 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades
de Inversion (UDIS) y con una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de
autorizacién que expida la CNBV, sin que el monto conjunto de {as emisiones vigentes en
cualquier fecha pueda exceder del monto autorizado. El monto de las emisiones de los
certificados bursatiles de corto plazo vigentes en cualquier fecha no excedera de
$1,000'000,000.00 (Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS.

La definicion de la Calificacién en Escala Nacional es la siguiente:
‘A{mex)’: Las calificaciones nacionales ‘A’ indican expectativas de un nivel de riesgo de
incumplimiento bajo en relacién con otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la

misma unién monetaria.

Los fundamentos de esta accién de calificacién se describen en el anexo que constituye parte
integral de esta Carta Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de la Calificacion en Escala Nacional son:
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-Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas (2 de diciembre de 2021)
-Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (22 de diciembre de 2020)

Todas las metodologias aplicadas y criterios de calificacién pueden ser encontrados en la
siguiente pagina: www.fitchratings.com

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que recibe
de los emisores y colocadores, asf como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacién razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccion determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacién factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracién del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes t&cnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién factual
exhaustiva, ni la verificacién por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacién en
la que Fitch se basa en relacién con una calificacion sea exacta y completa. En ultima instancia,
el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que proporcionan
a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitié o afirmo una calificacién.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion y, de manera
periddica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se tomd la accion de calificacion: para
las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accién de calificacién.
Cada comentario de accién de calificacion incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a
los criterios y metodologfas generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en
un momento determinado. Por esta razon, siempre se debe consultar cual es el comentario de
accidn de calificacién aplicable para reflejar la informacién de la manera mas precisa con base
en la calificacion publica gue corresponda.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
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o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversién respecto de cualquier
inversiéon, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ninguln
comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable}, o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacion o actuariales. Una calificacion no
debe ser vista como una sustitucién de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodelogias que Fitch evalia y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningln
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacién. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacién de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su
nombre como experto en retaciéon con cualquier declaracién de registro u ofros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ninglin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no autoriza la inclusion de cualquier carta escrita comunicando su accidn de
calificaciéon en ningun documento de oferta salvo que dicha inclusion venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccién donde fue adoptada la accién de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su auterizacidn para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto” en relacién con cualquier declaracidén de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes:importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor” o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor” o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Fitch continuard monitoreando la calidad crediticia de Fortaleza y manteniendo calificaciones
sobre al (los) emisorftitulos valores. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda
la informacién que pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones
continlen siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas,
retiradas o colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacidn con, la
precision o inadecuacion de informacién o por cualquier otro motivo que Fitch considere
suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencidén o debe ser interpretada como la creacién de
una relaciéon fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch™ significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.
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Las calificaciones plblicas seran validas y efectivas solo con la publicacion de las calificaciones

en el sitio web de Fitch.

La calificacion otergada no constituye una recomendacion de inversién, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma,
por favor, comuniquese con Debora Jailes, Director al +55 (21) 4503-2621.

Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior
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ANEXO | - Fundamentos de las Calificaciches

La calificacion asignada a la emisién propuesta de certificados bursatiles FORTALE 22 se
fundamenta en lo siguiente:

La calificacion de Fortaleza refleja la expectativa de mejora en la generacion de flujo de caja
operativo (FCO) en el mediano plazo y la estructura de capital sélida de Fortaleza. La compafiia
cancluy6 el proceso de la oferta puiblica de adquisicién (OPA) al completar su proceso de escisién
de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. (Elementia). De manera proforma, con el aumento por
MXNZ2,000 millones de deuda para financiar la OPA, Fitch calcula que el apalancamiento neto de
Fortaleza al cierre de 2021 fue de 2.9 veces (x). Fitch prevé que la razén de deuda neta ajustada
sobre EBITDA de Fortaleza sea de alrededor de 3.2x y 2.4x para 2022 y 2023, respectivamente.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Empresa Mediana Diversificada: Tras la escision, los activos principales de Fortaleza son tres
plantas de cemento ubicadas en el centro de México con una capacidad de produccion de 3.75
millones de toneladas; una participacion de 55% en la empresa estadounidense Giant Cement
Holding, Inc. (Giant), que la compafiia seguira consolidando en sus resultados; e instalaciones
de molienda de cemento en el sur de México y en Costa Rica. La capacidad de Giant es de
aproximadamente 2.8 millones de toneladas cortas. La compaiiia ha invertido en una instalacién
nueva de molienda en Centroamérica. Durante 2021, de manera proforma, alrededor de 71% del
EBITDA de Fortaleza se generd en México, 25% en Estados Unidos y 4% en Centroamérica.

Normalizacion del Mercado Mexicano: El consumo de cemento se ha desacelerado en los
tltimos meses desde los niveles altos registrados durante 2020 y principios de 2021. Fitch espera
que los volumenes se normalicen a lo fargo de 2022 en 43 millones de toneladas desde los 46
millones de toneladas registradas en los Ultimos 12 meses que terminaron en el 3T21. Esto
sucedera en la medida que el gasto en mejoramiento de viviendas impulsado por la pandemia
disminuya gradualmente en los proximos afios. El entorno macroeconémico en términos de
confianza del consumidor, tasas de interés y acceso al crédito son claves para sostener la
demanda local.

Mercado Estadounidense con Tendencia Positiva: La demanda de largo plazo en EE.UU. es
apoyada por la demanda residencial fuerte y la recuperacion de la inversion privada no
residencial. El crecimiento econdmico deberia apoyar el aumento de la inversion hacia 2023. La
ejecucion de obras relacionadas con la ley de infraestructura de EE.UU., promulgada en
noviembre de 2021, deberia apoyar la demanda a partir de 2023 y con mayor intensidad en 2024
y hacia adelante. El proyecto de ley proporciona USD110 mil millones de fondos para la
construccion de carreteras, puentes y proyectos de infragstructura, USD40,000 millones para la
reparacion y renovacion de puentes, y amplia la Ley FAST hasta 2028, al tiempo que aumenta
el monto de financiamiento anual en mas de 20%.

Presiones Inflacionarias: Se espera que el alza del precio del petréleo y de los costos de
energéticos presione la generacion de EBITDA de Fortaleza durante 2022. La capacidad de
trasladar parcialmente los incrementos en costos a través de precios mas altos serd clave. Fitch
espera cierto deterioro de la rentabilidad, pero esta deberfa recuperarse a lo largo del segundo
semestre de 2022 y durante 2023. Para 2022 y 2023, se prevé que el margen de EBITDA
ajustado se sitde en torno a 23% y 25%, lo que representa una reduccion respecto a 25.4% y
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26.4% de 2021 y 2020 (en base proformay), respectivamente. Para 2022 y 2023, Fitch estima un
EBITDA consolidado de MXN3,200 millones y MXN3,700 miliones, respectivamente.

Apalancamiento Adecuado: De manera proforma, con el aumento por MXN2,000 millones de
deuda para financiar la OPA, Fitch calcula el apalancamiento neto de Fortaleza en 2.9x al cierre
de 2021. Fitch estima que la razén de deuda neta ajustada sobre EBITDA de Fortaleza esté en
torno a 3.2x y 2.4x en 2022 y 2023, respectivamente. Esta proyeccién incorpora un entomno mas
desafiante en términos de precios de materias primas durante 2022, Para 2022, la inversion en
capital (capex) prevista presionara la generacion de flujo de fondos libre (FFL), y a partir de 2023,
la generacion de FFL vuelve a ser positiva. Para 2022 y 2023, se calcula que el FFL sea negativo
en MXN380 millones y positive en MXN1,300 millones, respectivamente. El capex estimado para
2022 es de MXN1,700 millones y de MXN1,000 millones en 2023.

Acceso Bueno al Mercado de Deuda Local: Historicamente, Fortaleza ha mantenido saldos de
efectivo relativamente bajos respecto las obligaciones de deuda a corto plazo, lo que
continuamente implica riesgos de refinanciamiento. La empresa ha demostrado un acceso bueno
a los mercados locales de deuda y de capitales, histéricamente, ha conservado lineas de crédito
comprometidas; lo que ayuda a compensar esta debilidad en comparacion con otras empresas
del mismo sector o nivel de calificacion.

Andlisis del Perfil Crediticio Individual: Las calificaciones reflejan la expectativa de que los
vinculos entre Elementia y Fortaleza disminuirén con el fiempo a medida que la deuda amortice
o se refinancie. A partir del 15 de julio de 2022, Fortaleza no garantizara ia deuda de Elementia,
solo permaneceran las garantias de deuda de Elementia a Fortaleza hasta mediados de 2024,

DERIVACION DE CALIFICACION

Fortaleza compite con cementeras con un perfil de negocios mas desarrollado como CEMEX,
S.A.B. de C.V. {CEMEX) [A+(mex) Perspectiva Positiva]. Un diferenciador clave de la calificacion
con CEMEX es la posicién competitiva mas débil en términos de escala de operaciones y la
diversificacion geografica menor de Fortaleza. Las calificaciones de CEMEX tienen Perspectiva
Positiva que refleja la expectativa de que la compaiiia siga con generacién robusta de FFL debido
a la demanda solida de cemento en EE. UU., donde CEMEX genera aproximadamente 30% de
su flujo operativo y donde participa como uno de los productores mayores del pais. Fitch estima
que el apalancamiento de CEMEX, al igual que Fortaleza, se sitlie en el rango de 3.0x o menos.

SUPUESTOS CLAVE
Los supuestos clave empleados por Fitch en su caso base de Fortaleza son;

--volimenes de cemento aumentan a ritmo de un solo digite bajo en 2022 y hacia adelante;

--margen de EBITDA alrededor de 23% y 25% en 2022 por la presion de los precios de las
materias primas y una recuperacién en 2023:

--capex de MXN1,700 millones en 2022 y MXN1,000 millones en adelante;

W --refinanciamiento exitoso de la deuda de corto plazo a través del mercado local.
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SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién
positiva/alza:

-~gscala mayor y una posicion de mercado mejor;
~-margenes de EBITDA por encima de 27% de manera sostenida:
--deuda neta consolidada sobre EBITDA por debajo de 2.5x de manera constante;

--mejora sostenible de la flexibilidad financiera con una posicién de liquidez mas solida y sin
riesgos de refinanciamiento en un plazo de 18 a 24 meses.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién
negativa/baja:

--expectativa de un debilitamiento en la generacién de FCO y en FFL que indiguen la expectativa
de deuda neta sobre EBITDA por encima de 3.5x de manera sostenida;

--expectativa de un deterioro marcado en el entorno econémico de México que conlleve a una
contraccion en la estimacion de EBITDA;

~-adquisiciones importante financiadas con deuda:

--percepcion de una fiexibilidad financiera débil y dificultad de refinanciamiento de deuda de corto
plazo a un costo financiero razonable.

LIQUIDEZ

Liquidez Ajustada — Respaldada por Acceso Bueno al Crédito: Fortaleza enfrenta
amortizaciones de deuda por MXN4,300 millones en los proximos 24 meses. De este monto,
MXN3,200 millones vencen en los préximos 12 meses. Esto se compara con un monto de efectivo
de MXN1,900 millones al 4T21 y la expectativa de generacién negativa de FFL de MXN380
millones para 2022, En su analisis, Fitch incorpora el acceso continuo de la compafia al mercado
de deuda y la estrategia de refinanciamiento efectuada durante 1T22 y 2T22. La deuda total de
Fortaleza era de MXN9,700 millones al 4T21, y estaba compuesta principalmente por lineas de
credito con Bancomext (32%), Inbursa (29%), Santander (12%) y certificados bursatiles (10%).

PERFIL DEL EMISOR

Fortaleza produce cemento y concreto que se vende a granel y en sacos. La empresa cuenta
con seis plantas de cemento en América y una red de distribucién que abarca cuatro paises.
Alrededor de 49% de los ingresos se originan en México, 47% en Estados Unidos v 4% en
Centroamérica. La empresa es controlada por Grupo Kaluz (43.3%), Condumex (37.7%) y el
resto (19%) corresponde al gran publico inversionista.
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La informacién financiera de la compafiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 13 de
mayo de 2022 incluye hasta el 31 de diciembre de 2021.

La informacion utilizada en el anélisis de esta calificacién fue proporcionada por Fortaleza, y/u
obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo los estados financieros, presentaciones
del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar informacién de otras
fuentes externas, tales como analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o la industria.
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Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.

Para la Atencion de; Iris Fernandez Cruz

Re: Emision por hasta $2,000°000,000.00 M.N. (dos mil millones pesos 00/100 Moneda Nacional) bajo el
programa dual de certificados bursétiles establecido por Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V..
autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) el 26 de noviembre de 2020 y
con una vigencia de 5 afios. Esta emision se hard a través de la serie FORTALE 22 cuyo pago de interés
estard denominado a tasa variable con vencimiento en 2024,

Estimada Sra.,

Conforme a su solicitud y con base en el borrador del memordndum de venta que nos fue enviado el 30
de Marzo de 2022, la cudl entendemos estd en forma substancialmente final, Moody’s ha asignado las
calificaciones de largo plazo de A3.mx a la emisién mencionada arriba.

Las calificaciones otorgadas no constituyen una recomendacién de inversion y dichas calificaciones
pueden estar sujetas a actualizaciones en cuvalquier momento de conformidad con las metodologias de
Moody’s.

Las calificaciones de Moody’s en la Escala Nacional (.mx) son opiniones sobre la calidad crediticia
relativa de los emisores y las emisiones dentro de México. La calificacién A3.mx a largo plazo de la Escala
Nacional de México indica la calidad crediticia por encima del promedio con relacion a otros

emisores locales.

El fundamento de dicha calificacion puede ser consultado en el Anexo de la presente carta de calificacion,
mismo que forma parte fundamental de la misma.

Por favor consulte el documento denominado Simbolos y Definiciones de Calificaciones de Moody’s, el
cual se encuentra disponible en www.moodys.com.mx, para conocer informacion adicional sobre el
significado de las calificaciones de Moody’s.

El monitoreo por parte de Moody’s de la calificacion estd sujeta a que el emisor o sus representantes
proporcionen a Moody’s toda la informacion relevante, de caricter financiero o de cualquier otro tipo que
se requiera para dicho monitoreo. Si dicha informacién no es proporcionada de manera puntual, Moody’s
puede retirar la calificacion.

De conformidad con nuestras politicas habituales, las calificaciones asignadas estan sujetas a revisién o
retira por parte de Moody’s en cualquier momento, sin notificacidn (excepto cuando lo requiera la ley), a
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la entera discrecion de Moody’s. Para conocer la calificacion mas reciente, por favor visite el sitio
www.moodys.com.mx.

Las calificaciones crediticias emitidas por Moody’s son las opiniones actuales de Moody’s con respecto
al riesgo crediticio futuro de una entidad, compromisos crediticios, o de valores de deuda o valores
similares a deuda y no son declaraciones de hechos actuales o histéricos. Las calificaciones crediticias de
Moody’s Gnicamente se refieren al riesgo crediticio y no se refieren a ningin otro riesgo, incluyendo sin
limitacién: riesgo de liquidez, riesgo de valor de mercado, o volatilidad de precios.

Las calificaciones crediticias de Moody’s no son y no proporcionan recomendaciones de comprar, vender
o mantener determinados valores. Moody’s emite sus calificaciones crediticias con la expectativa y bajo
el entendido de que cada inversionista llevard a cabo su propia evaluaciéon de cada valor que esta
considerando para comprar, mantener o vender.

Moody’s adopta todas las medidas necesarias para que la informacion utilizada en la asignacién de una
calificacion crediticia tenga la calidad suficiente y provenga de fuentes que Moody’s considere confiables
incluyendo, segiin sea procedente, terceros independientes. Sin embargo, Moody’s no es un auditor y no
puede en ninglin caso verificar o validar de manera independiente la informacion recibida durante el
proceso de calificacion. Bajo ninguna circunstancia Moody’s serd responsable frente a ninguna persona o
entidad por (a) cualquier perjuicio o dafio causado en todo o en parte por, resultante de, o relacionado con,
cualquier error (por negligencia o por otra causa) u otra circunstancia o contingencia dentro o fuera del
control de Moody’s o cualquiera de sus directivos, funcionarios, empleados o representantes en relacién
con la obtencién, recopilacién, compilacion, andlisis, interpretacion, comunicacion, publicacion o entrega
de dicha informacion, o (b) cualquier dafio directo, indirecto, especial, consecuencial, compensatorio o
incidental (incluyendo sin limitar, los perjuicios causados), aiin en el caso de que Moody’s sea avisado
previamente sobre la posibilidad de dichos dafios, resultantes del uso o imposibilidad de usar, dicha
informacion.

La asignacién de una calificacién no crea una relacion fiduciaria entre Moody’s y usted o entre Moody’s
y otros destinatarios de la calificacion. Moody’s no ha consentido y no consentira ser nombrado como
“experto” conforme a las leyes aplicables a valores, incluyendo, sin limitar, la Seccién 7 de la Ley de
Valores de 1933.

At

Atentamente,

Sandra Beltran
Vice-President Senior Analyst
Moody’s de México, S.A. de C.V., Institucion Calificadora de Valores
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Anexo

La calificacién de Fortaleza refleja la gran resiliencia de sus las operaciones de cemento tanto en México
como en Estados Unidos, gue conjuntamente tepresentan la mayor parte del EBITDA de la compafifa.
Durante la pandemia de coronavirus, el cemento fue considerado un producto esencial en los principales
mercados de Fortaleza, y la demanda en México. se mantuvo sélida dado su.enfoque en autoconstruceién
y el elevado nivel de las remesas. Los proyectos de infraestructura en el drea de influencia de Fortaleza
durante 2021 también soportaron los voltmenes. En Estados Unidos, la construccidn experimentd una
breve pausa despuds del surgimiento de la pandemia, pero se recuperd rdpidamente con apoyo de una
demanda estable de construccion y una politica de apoyo del Sistema de Reserva Federal de Estados
Unidos. Como resultado, en 2021, los volimenes incrementaron 9% en México y 4% en Estados
Unidos. Dada la estrategia de Fortaleza de enfocarse en los precios, los ingresos consolidados
incrementaron 9% durante el perfodo y la compafia logré mantener sus mérgenes EBITDA en 28% a
pesar de las presiones de costos provocadas por los aumentos de precio de la energfa y las materias
primas, asf como por uia mayor inflacién en general. Este desempefio operativo positivo también
permitié que Fortaleza confinuara su desapalancamiento a 3.0 veces en 2021 de 4.2 veces en 2020,

En adelante, esperamos que Fortaleza contintie beneficidndose de ld inercia en Estados Unidos.
Estimamos 1.67 millones de inicios de nirevas viviendas en 2022 y que incrementen a 1.71 millones en
2023, un incremento de 8% a partir de los 1.58 millones en 2021. Persiste un buen trasfondo econdmico
con expectativas de crecimiento del PIB de Estados Unidos en 3.7% en 2022 y 2.5% en 2023, a partit de
una tasa de ¢recimiento de 5.7% en 2021, El desempleo bajard a 4.2% en 2022. Asimismo, la
construccion no residencial, gue ha mostrado estabilidad de largo plazo, continuaré ofteciendo
crecimiento potencial. Esperamos un incremento de 6.5% en ¢l gasto de construccion de este afio en
Estados Unidos, en relacién con 2021, con efectos limitades por la ley sobre gasto de infraestructura
recientemente aprobada hasta 2023. En México, €l entorno economico se verd desafiado por la
desaceleracion de la inversion. Para 2022, nuestra proyeccion de crecimiento de 3% es menor a la
mediana de la regién de 3.5%.y a la mediana de 4.8% de la categoria de calificaciéon Baa. Atribuimos
esta relativa debilidad a la menor inversion que pesa sobre la recuperacion econdmica inmediata que
limita adem3s el potencial de crecimiento de México a mediano plazo. No obstante, Fortaleza continuard
beneficiandose de las solidas remesas que han sostenido su crecimiento en los tiltimos tres afios y que
continuaran impulsadas por el crécimiento econémico de Estados Unidos. Sin embargo, el riesgo
principal contimia asociade con las presiones de costo. Si bien las causas varian en cada pais, los
mayores precios de los alimentos v la energia, asi como la depreciacion de las monedas, afectan de
manera general a todos los mercados de Fortaleza en América Latina, La adquisicion de alimentos,
energia eléetrica y combustible consumen tna mayor proporcion de los presupuestos familiares en estas
economias gue en Estados Unidos, lo cual intensifica los efectos de la inflacién. Ias restricciones de
abastecimiento deberan aligerarse lentamente, liberdndose un poco de las presiones de costos. Con todo,
esperamos que Fortaleza mantenga estrictos controles de costos y una adecuada estrategia de
establecimiento de precios que le permita proteger su rentabilidad. Especificamente, esperamos que los
margenes EBITDA se mantengan por arriba de 25%.

La lquidez y generacion de efectivo de Fortaleza contintan mejorando, principalmente inipulsadas por
su eficiencia operativa y la disciplina para inversiones de capital. No obstante, las inversiones de capital
en 2022 aumentaran a MXN700 millones mientras Fortaleza concluye cierta expansién de capacidad en
Meéxico y Centroamérica, lo cual provocard la generacion de un flujo de efectivo libie negative en 2022.
A diciembre de 2021, el efectivo en caja fue de alrededor de MXN1,900 millones, pero todavia no es
suficiente para cubrir la deuda que vence en ¢l corto plazo por alrededor de MXIN3,200 inillones.

Proforma para los certificados bursatiles propuestos, Fortaleza lograra reducir su riesgo de
refinanciamiento, pero continuard necesitando financiamiento externo debido a su plan de inversion de
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capital y su plan de desliste, considerando la oferta piiblica que hizo ¢l 22 de marzo de 2022 para
comprar sus acciones. La compafifa no cuenta con lineas de crédito comprometidas, pero fiene cerca de
MXN4,000 millones disponibles bajo lineas no comprometidas. Despuss de que Elementia prepagara la
totalidad de sus notas por $425 millones dé doélares en 2021, su exposicién de tipo de cambio bajd
considerablemente, ya que unicamente 15% de su deuda total estd denominada en dolares
estadounidenses y esté totalmente protegida con su generacion de EBITDA.

CONSIDERACIONES ESTRUCTURALES

Durante el tercer rimestre de 2021, Elementia S.A.B. de C.V. cerré la escisién que fue aprobada por ¢l
consejo de administracion en 2019. Después de la transacci6n, Elementia, S.A.B. de C.V. continué
siendo la compafiia subsistente, pero cambi6 su nomibre a Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.
(Fortaleza) y retuvo las operaciones del negocio de cemento. Se incorporé una compafiia nueva bajo el
nombre de Elementia Materiales, S.A.B. de C.V. que abarca las operaciories de las divisiones escindidas
de Metales y Construsistemas. Al momento de la escision, Fortaleza retuvo cerca de 70% de la deuda de
Elementia de MXN16,200 millones. La deuda fue distribuida siguiendo los criterios de generacion de
efectivo, considerando que en el primer semestre de 2021, Cemento contribuy$ con 63% del EBITDA
total. Al inicio de la escision, los tenedores de bonos y acreedores existentes se beneficiaron de garantias
de incumplimiento cruzado, esencialmente reteniendo el mismo acceso al flujo de efectivo. Por lo tanto,
la calificacién de Moody's continuaba estando basada en la informacion consolidada de ambas, Fortaleza
Materiales y Elementia Materiales. Para mediados de 2022, las garantias de Fortaleza para la deuda de
Elementia ya no estardn vigentes, Por ende, en adelante solo consideraremos el perfil intrinseco de
Fortaleza Materiales. Si bien la mayor parte de la deuda de Fortaleza continuard gozando de las
garantias de Elementia Materiales, los certificados bursatiles propuestos no lo haran.

La perspectiva positiva refleja el fuerte resurgimiento que tuvo la compaiiia en 2021, el cual la posiciona
s6lidamente en su calificacién en escala global de Ba3 e incrementa la predictibilidad de la generacion
de flujo de efectivo libre a lo largo de un entorno econdmico todavia incierto. La perspectiva también
refleja la consideracién de Moody’s de que, proforma para los certificados bursétiles propuestos,
Fortaleza reducira considerablemente su riesgo de réfinanciamiento, pero continuard con una estrategia
de administracién de pasivos: que fortalecerd su liquidez mads allé de 2022, Al cierre de 2022, estimamos
que el indicador de deuda total a EBITDA sera de 3.4x, en una base consolidada.

FACTORES QUE PODRIAN GENERAR UN ALZA O BAJA DE LAS CALIFICACIONES

Un alza de la calificacion requerird que la liquidez mejore significativamente, no solamente mediante la
colocacion exitosa de las notas locales propuestas, sino también al asegurar sus necesidades de
financiamiento para 2022-23 'y al extender sus vencimientos més alld de 2024. Cuantitativamente, la
calificacion podria subir si el desempefio operativo de la compafifa mejora a manera que su indicador de
deuda/EBITDA ajustado se mantenga por debajo de 3.5x y el de EBIT/gasto de intereses se mantenga
por atriba de 4x de forma sostenida.

La calificacién podtia bajar si la actividad econémica tarda mas de lo esperado et recuperarse como
resultado de condiciones externas inesperadamente severas con respecto a interrupciones de la cadena de
abastecimiento o a los costos de las materias primas y la energia eléeirica. Cuantitativamente, podria
generarse unz baja de la calificacién si el indicador de deuda/EBITDA ajustado aumenta por artiba de
4.5x sin expectativas de desapalancamiento o si el indicador de EBIT/gasto de intereses baja a 2.0x.
Cualquier deterioro importante de la liquidez también representaria una amenaza para la calificacién
actoal.
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5.4. Estados financieros

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a: (i) los
estados financieros consolidados dictaminados de la Emisora correspondientes al ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2019, los cuales fueron presentados a la CNBV y a la BMV el
6 de mayo de 2020, (ii) los estados financieros consolidados dictaminados de la Emisora
correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020, los cuales fueron
presentados a la CNBV y a la BMV el 20 de abril de 2021; (iii) los estados financieros
consolidados dictaminados de la Emisora correspondientes al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2021, los cuales fueron presentados a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de
2022; (iv) el reporte trimestral de la Emisora por el primer trimestre de 2022, el cual fue
presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022, mismos que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbv, de la BMV
www.bmv.com.mx y de la Emisora www.fortalezamateriales.com.



http://www.fortalezamateriales.com/

5.5. Informacion Por Posicion En Instrumentos Financieros Derivados

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia por
posicion en instrumentos financieros derivados, correspondiente a (i) los ejercicios 2021,
2020 y 2019 los cuales fueron presentados a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022, 30
de abril de 2021 y 18 de junio de 2020] respectivamente; y (ii) correspondiente al primer
trimestre de 2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29 de abril de 2022,
mismos que pueden ser consultados en la pagina de internet de la CNBV www.gob.mx/cnbyv,
de la BMV www.bmv.com.mx y de la Emisora www.fortalezamateriales.com.



http://www.fortalezamateriales.com/

SUPLEMENTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
los cuales no podran ser ofrecidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos.

DEFINITIVE SUPPLEMENT

The Securities mentioned in this Definitive Supplement have been registered in the
National Registry of Securities (RNV) maintained by the National Banking and
Securities Comission (CNVB). They cannot be offered or sold outside the United
Mexican States.





